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Esit Kamusal Alanlar Projesi

Kallipolis ve Turkiye Ekonomik ve Sosyal Ettdler Vakfi (TESEV) is birligiyle yuritulen
Esit Kamusal Alanlar projesi, ALDA' ve MAD'Inz yUrGtUculigunde, Stiftung Mercator
destegiyle strdurilen THE:PLACE: programinin bir parcasi. Katihmci yéntemler ile
toplumsal cinsiyete duyarli kamusal alanlar i¢in bir sire¢ tasarlamayl amaglayan
projenin sonuclarindan biri de okumakta oldugunuz bu yéntem onerisi.

Toplumsal cinsiyete duyarli kamusal alanlar tasarlamak icin énce mevcut
esitsizlikleri katilimci bir sekilde anlamak gerekiyor. Dolayisiyla projenin ilk asamasi
kamusal alanlarin 6zellikle kadinlar tarafindan nasil algilandigini detayl bir sekilde
inceleyebilmek icin yeni ve katilimci yéntemlerin uygulanmasindan olusuyor. Ancak
mevcut esitsizlikleri anlamak, kamusal alanlari herkes icin esit hale getirmek icin®
tek basina yeterli degil. Veriye dayall tasarlanacak ya da duzenlenecek toplumsal
cinsiyete duyarl mekanlar i¢in, toplumsal cinsiyet esitligine yonelik politikalarin
gelistiriimesine de ihtiya¢ duyuluyor. Bu dog@rultuda projenin ikinci asamasi, yerel
yonetimlerin toplumsal cinsiyet esitligine bakis agilarini ve ¢galismalarini anlamayi
saglayacak amag ve hedeflerini incelemeyi kapsiyor. Boylece toplumsal cinsiyete
duyarl kamusal alanlara ulasmak i¢in yeni politika 6nerileri gelistirmek, mevcut
amag ve hedeflere ne 6lglde ulasildigini izlemek ve tUm bunlar icin bir stre¢ énerisi
gelistirmek planlaniyor.

Proje kapsaminda esit kamusal alanlar i¢in uygulanabilecek bu sure¢ Turkiye’de
Maltepe (istanbul) ve italya’'da Trieste kentinde, bu kentlerin belediyeleriyle is

birligi icinde yurattldu. Proje bu yénuyle, kamusal alanlardaki esitsizlikleri ve yerel
yonetimlerin konuya yaklasimlarini kargilagtirarak esit kamusal alanlar Uzerine yapilan
guncel ¢alismalara katki sunmayi hedefliyor.

1 European Association for Local Democracy, https://www.alda-europe.eu
2 Mekanda Adalet Dernegi, http://mekandaadalet.org/

3 Turkey Hand in Hand with Europe: Programme for Local Authorities and Civil Society Exchange/ Turkiye

Avrupa El Ele: Sivil Toplum ve Yerel Yénetimler icin Degisim Programi, https://mekandaadalet.org/thepla-
ce-nedir/

4 Projede toplumsal cinsiyete duyarli kamusal alanlar igin ihtiyaglarin belirlenmesine yonelik ydratilen veri
toplama sirecinde, toplumsal cinsiyete duyarli mekan kurma (placemaking) yontemi benimsenmigtir.
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Neden bu yontem?

Kamusal alanlarin herkes igin esit hale gelmesi olduk¢a 6nemli. Fakat esit kamusal alanlar
yeterince dikkat cekmeyen, dahasli, somut uygulamalara ¢ok az konu olan bir ihtiyag
olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu durum, kamusal alanlarin cogunun herkes igin esit derecede
erisilebilir veya kullanilabilir olmamasiyla sonuglaniyor. Ornegin BM Kadin Birimi kamusal
alanda cinsel siddet veya tacize maruz kalma korkusunun, kiz gocuklari ve kadinlarin

bu alanlar kullanimini kisitladiginin altini giziyor.' S6z konusu durumu iyilestirmek iginse
pek ¢ok yaratici ydntem uygulanabilir ve gelistirilebilir. Son birkag¢ yildir dinyanin farkli
yerlerinden ¢alismalarin, kamusal alanlarin herkes i¢in tasarlanmasinin énemine dikkat
cektigini gériyoruz. Ornegin Kent95 programi kentlerin cocuklar ve ¢zellikle bebekler igin
yeterince uygun olmadigini belirterek herkes icin kentler olusturmayi hedefleyen aglar
kurmayi destekliyor.2 Diger yandan URBACT programi, kentlerde siregelen yapisal ve
siyasi esitsizliklerin nedenlerini inceleyerek bunlarin Ustesinden gelinmesine yardimci
olmayi amacliyor. Geligtirilen Toplumsal Cinsiyet Esitligine Sahip Kentler yaklasimiyla
kentler arasinda ig birligi ve fikir aligverigini saglamayi, boylece, entegre ve katlimci
politikalarin tasarlanmasi ve uygulanmasi i¢in yerel paydaslarin becerilerini gelistirmeyi
hedefliyor.s Bu metin ise, Esit Kamusal Alanlar projesinde kullandigimiz iki agsamali
yontemi yerel yonetimlere ve sivil topluma, kolay anlasilabilir ve uygulanabilir icerige
sahip olduguna inandigimiz 9 soru - 9 cevap yardimiyla agiklamayr amaclhyor. Umuyoruz
ki proje kapsaminda iki kentte uygulanan bu yéntem boylece farkli yerlere, baglamlara ve
kamusal alanlara uyarlanabilir.

1 https://www.unwomen.org/en/what-we-do/ending-violence-against-women/creating-safe-public-spaces
ve http://www.kadindostukentler.com/

2 htitps://bernardvanleer.org/tr/solutions/kent95/

3 htitps://urbact.eu/
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Neden toplumsal cinsiyete duyarli
kamusal alanlar icin calismaya

ihtiyac var?

19. ylzyilda yasanan endustrilesmenin kirsal
ndfusun endustri bolgelerine yakin yerlere yogun
goclne, dolayisiyla bugunkl anlamiyla kentlerin
ortaya cikisina neden oldugu kabul ediliyor.

Bu yeni yerlesim yerleri farkl alanlara, insanlara

ve etkinliklere bir ¢esit ev sahipligi yaparak
ekonomik, politik ve kiiltiirel hayatin kontrol ve
hareket merkezi haline geliyor.” Zaman iginde, bu
cok katmanli yaplyl anlamak icin birgok kuramsal
yaklasim ortaya ¢ikiyor. Bunlardan biri kentleri

bir iliskiler biitiinii olarak gug iligkileri icinde ele
aliyor. Peki bu iligkiler her zaman kentte yasayan
herkes arasinda adil bir sekilde mi kuruluyor, herkes
kent Uzerine esit s6z hakkina mi sahip? Kent
arastirmalarina 6nemli katkilar sunan Henri Lefebvre
kendi sordugu bu sorulara “Hayir!” cevabini veriyor.2
Kentlerde alinan kararlarin tim kentlilerin yararina
alinmadigini vurguluyor. Oysa kentler, orada
yasayan herkese ait olmali, her kentli yasadigi yer
Uzerinde hak iddia edebilmeli.

Bugun kentlerdeki kamusal alanlar herkes igin esit
degil. Ozellikle kadinlar, kiz cocuklari ve toplumsal
cinsiyet agisindan azinlikta olan gruplar, LGBTi+
kamusal alanlarda esitsizliklere en ¢ok maruz kalan
gruplar arasinda kabul ediliyor. Bu esitsizlikler pek
cok farkli boyutta karsimiza cikiyor. Ornegin, Diinya
Bankasi erisim, hareketlilik, guvenlik ve siddetten

1 Urbanism as a Way of Life, Louis Wirth. https://www.jstor.org/
stable/2768119
2 The Right to the City, Henri Lefebvre

uzak olmak, saglik ve hijyen, iklim dayanikliligi ve
mulkiyet glvencesi olmak Uzere altl ana konuya
dikkat cekiyor.s Bu sorun alanlari kamusal alan
kullanimini etkiliyor. Ornegin; kadinlarin kamusal
alanlardan kacinmasina veya gelecek herhangi
bir taciz ve saldiri ihtimaline karsi dnceden tedbir
almasina,* LGBTIi+ bireylerin hedef alinmaktan
kacinmak i¢cin kamusal alanda kendi kimliklerini
yansitmaktan kacinmasinas sebep olabiliyor.
Proje partnerlerinin deneyimi ve uzmanlik alanlari
dogrultusunda projede uyguladigimiz yéntem de,
kamusal alanlarda toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina katki sunmak amaciyla mekanlarin
tasarimi ve kullanimi streglerinde kadinlarin daha
gorunlr olmasi ve glclendiriimesine odaklanarak
kamusal alanlardaki esitsizliklerin farkl boyutlarini
incelemeye olanak veriyor.

Ornek verilebilecek sorun alanlarindan biri erigsimde
esitsizlik. Arastirmalar, Meksika'daki kadinlarin
%34’'Unun kamusal alanlarda bir tur cinsel siddete
maruz kaldigini gosteriyor.s Benzer sekilde,
Hindistan’da yapilan bir arastirmaya katilanlarin

3 https://openknowledge.worldbank.org/entities/publica-
tion/63c07ff8-cd1e-52c0-9441-005b9aa22bcf

4 Kadinlarin Kent Hakki:

Bitiin Késebaslarini istemek, Selda Tuncer, https://www.tesev.
org.tr/wp-content/uploads/rapor_Kadinlarin.kent_.hakki_.butun_.
kosebaslarini.istemek.selda_.tuncer1.pdf

5 Queering Public Space, Ammar Azzouz and Pippa Catterall,
https://www.academia.edu/86556930/Queering_Public_Space_
Exploring_the_relationship_between_queer_communities_and_pu-
blic_spaces

6 https://dppd.medium.com/identifying-safe-r-public-spaces-for-
women-in-mexico-city-4f3d49d269d6
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%78,4'U0 kamusal alanda siddete maruz kaldiklarini
belirtiyor.” Kiz cocuklarinin ve kadinlarin kamusal
alanda kendi guvenlikleri hakkindaki endiseleri

ise bu alanlari kullanimlarini kisithyor. Ayrica kiz
gocuklari ve kadinlar kamusal alanlara ulasmak igin
kullandiklari toplu tasimada da ¢esitli sorunlarla
karsilasiyor. Aragtirmalar gosteriyor ki tasitin
kalaballk ya da bos olmasi, diinya genelindeki
kadinlarin ortak endisesi olan surtculer ve diger
yolcular tarafindan tacize ugrama korkusunu
azaltmiyor.s

Kamusal alanlarin kullaniminda ortaya ¢ikan
esitsizlikler sorun alanlarinin bir diger boyutunu
olusturuyor. Ne yazik ki cogu kamusal alan, ¢zellikle
parklar ve meydanlar kiz cocuklarina ve kadinlara

7 https://www.deccanchronicle.com/nation/current-
affairs/060321/78-of-women-experienced-violence-in-public-places-
study.html

8 https://www.researchgate.net/publication/356109568_Hocam_
bunlar_otobusun_sucu_degil_Ankara’da_toplu_tasimada_kadinlar

uygun tasarlanmiyor. Oysa farkl toplumsal cinsiyet
gruplarinin kamusal alanlari farkl etkinlikler igin
kullanma egiliminde oldugu biliniyor. Ornegin,
Almanya’da yapilan bir ¢alisma oglan ¢ocuklarinin
spor ve aktif oyunlara yoneldigini, kiz cocuklarininsa
yarayUts/kosu yapmayi, ekipmanli oyun alanlarinda
oynamay! veya oturmayi tercih ettigini gosteriyor.®
Bu durum kiz ve oglan ¢ocuklarinin intiyaglarinin
cesitlendigini g6z énunde bulundurmayan bir
kamusal alanin (6rnegin bir cocuk parkinin) yalnizca
belli bir grup tarafindan kullanilabilmesine yol agiyor.
Ayrica kamusal tuvaletlerin ve hijyen malzemelerinin
eksikligi, 6zellikle regl dénemlerindeki kiz
¢ocuklarinin kamusal alanda oglan ¢ocuklari kadar
uzun vakit gecgirmelerine engel olabiliyor. Kamusal
alanlarin farklilasan ihtiyaclara uygun sekilde
tasarlanmamasi, bu alanlarin herkes tarafindan esit
bir sekilde kullaniimasini kisithyor.

9 https://urbanspringtime.blogspot.com/2022/05/girls-in-pu-
blic-space.html

‘
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nasil ele alinir?

Kamusal alandaki esitsizlikleri saptamak ve sorun
alanlarini ele almak icin kullanilabilecek bircok yéntem
mevcut. Bunlarin arasindan katiimci yéntemler,
kullanicilarin deneyimleri ve algilarini dogrudan
aktarabildigi icin en 6nemli ydntemler arasinda yer
aliyor. Katilimel yéntemler ile bir kamusal alanin kentliler
tarafindan paylasilan, topluluk duygusu yansitan ve
aidiyet hissi asllayan, iyi isleyen bir alan mi yoksa
topluluk halinde kullanimi zor, bos ve az kullanilan

bir alan mi oldugu, alanin gergek kullanicilarinin
yardimi ile anlasilabiliyor. Bu tdr katilimci ydntemlerin
merkezine, alanin yasami ve igleyisi hakkinda somut
bilgisi ve cogunlukla giinlik deneyimi olan topluluklar
yerlesiyor. Bu durum &zellikle kamusal alandan tarihsel
olarak diglanmig ve kendi seslerini duyurma ihtiyaci
olan gruplar katilimeci yéntemlerde énemli 6zneler
konumuna getiriyor.

Kamusal alanlarda esitsizlik sorununu ele almaya
baslamanin en iyi yolu analitik bir sekilde kamusal
alanlan ve kullanicilarini gézlemlemek olabilir. Boylece

Kamusal alanlarda esitsizlik sorunu

bu alanlara yeni bir gézle bakmak, micadele alanlari
ve ele alinmasi gereken konulari tanimlamak mdmkun.
ilk gbzlemlerden sonra kamusal alanin meveut

veya potansiyel kullanicilarinin gesitliligini yansitan
fikirler, alani iyilestirme Onerileri ortaya ¢ikabilir. Bu
kullanicilarin kendi yasam tarzlarina gére sahip oldugu
farkli ihtiyaclar birbirinden bagimsiz unsurlar degil,

kent organizasyonu iginde birbirlerini etkileyebilirler.!
Dolayisiyla kentteki esitsizlikleri incelemek icin kentin
organizasyonunun farkli katmanlarina farkl kullanicilarin
pencerelerinden ama ayni zamanda butuncul bir
sekilde bakmak, esitsizliklerin ¢ozUmU i¢in dnemli kabul
edilebilir.

Bahsettigimiz tim bu unsurlar Toplumsal Cinsiyete
Duyarl Mekan Kurma (Placemaking)? metodunun
temellerini olusturuyor. Peki bu yéntem tam olarak nedir?

1 Luttes Urbaines, Manuel Castells

2 “Mekéan yapma, yer olusturma, yer yapma, yer kurma, mekéan
olusturma, alan agmak, mekéan kurmak, yer yaratmak” gibi pek cok
farkh Tirkge gevirisi olan Placemaking kavrami bu metinde “Mekan
Kurma” olarak ¢evrilmigtir.

‘
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Toplumsal cinsiyete duyarli mekan

kurma nedir?

Mekéan kurma' kamusal alanlarin, kullanicilari igin
kaliteli ve anlamli olan yerlere dénusturtlmesini
destekleyen bir yaklasim ve yéntem. Bu yéntem
ise kullanicilarin deneyimleri ve ihtiyaclari ile

basliyor ve alanla ilgili dért kilit unsura odaklaniyor:

sosyal dzellikler, kullanim farkliliklari ve etkinlikler,
erisilebilirlik duzeyi ve ¢evre ile baglanti, konfor
hissi ve ilk izlenim. Mekan kurma yéntemi, yerel
topluluklarin ve paydaslarin kamusal alan tasarim
sureclerine aktif katiiminin yani sira alana yapilacak
katimci ve kapsayicl midahalelerin zaman iginde
dikkatlice yonetilmesini ve yeniden ayarlanmasini
6ngoruyor.

Yoéntem, uzmanlari ve teknisyenleri cogu zaman
dikkatli gézlemci rolinde birakarak yerel topluluklari
calismanin merkezine koyuyor. Bu tabandan yukari
yaklasimla yerel topluluklari cezbetmeyi ve
guclendirmeyi amacliyor. Béylece farkl kullanim
ve ihtiyaclara uyumlu, ayni zamanda kullanicilarini
guclendiren yaratici ¢bzUmlerin ve esnek tasarm
Onerilerinin ortaya ¢ikmasina olanak taniyor. Bu
sUrecte idareciler veya donbérler gibi paydaslar
tavsiye ve 6neri vermekten ¢ok kaynak temini,
uzmanlar ise bilgilendirme ve kolaylastirma roltnd
Ustleniyor.

Toplumsal cinsiyete duyarli mekan kurma, kamusal

alanlarin planlanmasi ve yénetilmesi sureglerinde
toplumsal cinsiyet boyutuna hayati bir 6nem

1 https://www.pps.org/category/placemaking

atfediyor. Veri ve pratikteki deneyimler gosteriyor

ki erkekler ve kadinlar, kendileri icin farkli élctlerde
erisilebilir ve rahat olan kamusal alanlarda
birbirlerinden farkli davraniyor. Bu farklliklar

gunun farkl saatlerinde mahallenin her yerinde
glvende hissederek yuruyebilmekten, kentte kendi
ihtiyac ve isteklerine gore hareket edebilmeye

kadar cesitlendirilebiliyor. Bir kentin fiziksel

yapisi, kadinlarin ve erkeklerin veya kiz ve oglan
cocuklarinin kenti deneyimlerken yasadiklar mevcut
toplumsal esitsizlikleri yansitip yeniden Uretebilecegi
gibi, tam aksine, daha esit alanlar da yaratabiliyor.
Bu noktada toplumsal cinsiyet esitliginin herkesin
yararina oldugunu, sadece kadinlari degil toplumsal
cinsiyet rollerini yerine getirmekte zorlanan erkekleri
de kapsadigini unutmamak gerek. Toplumsal
cinsiyete duyarli mekan kurma yéntemiyle katihmci
bir sekilde tasarlanan kentler, tim bu gruplar igin
esit kamusal alanlarin ortaya ¢ikmasini sagliyor.

Toplumsal cinsiyete duyarli mekan kurma
ybéntemine herkes erisebilir ve yontemin araclari
bu linkten ingilizce olarak indirilebilir.

‘
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Bir yontem olarak kentsel yuruyus,
kamusal alanlarin herkes icin esit hale
getiriimesine nasil yardimci olabilir?

Mekan kurma yonteminin bircok farkl uygulamasi
mevcut. Bu soru, sik¢a kullanilan ve Esit Kamusal
Alanlar projesinde uygulanan kentsel ytrlyUs
yéntemini acikliyor. Yéntem, incelenecek alanin ve
bu alanin kullanicilar ya da karar alicilar gibi farkl
aktdrlerinin tanimlanmasiyla baglyor. Ardindan

bu aktorlerle kentsel ylrdyls ya da yuartyUsler
duzenleniyor. Boylece alan kentliler ve ilgili diger
aktorler tarafindan gézlemleniyor. Gézlem esnasinda
kullanilan soru formu ile gbzlemlerin analiz edilebilir
bir veriye déntsmesi mumkudn oluyor. Esit Kamusal
Alanlar projesi kentsel yurtyUslerinde kullandigimiz
soru formu, bu dogrultuda 5 basliktan olusuyor:

¢ Kullanici dostu olan veya kullanici dostu
olmayan alanlar: Kullanicilarin iggudUusel olarak

ve ilk bakista bir mekanin kendilerini hos karsilayip
karsilamadigini sdylemesi mimkun. Soru formunun
bu bélimd, kamusal alanin neden hos karsilayan

bir yer oldugunu ya da olmadigini sorgulamak, bu
alginin nerelerde degistigini ve bu duruma neden
olan mekéansal ¢zellikleri tanimlamak amacini tagiyor.
Bdylece cinsiyete gére kamusal alanda karsilasilan
genel sorunlar tespit edilebiliyor.

* Erigilebilirlik ve baglantilar: Bir kamusal

alan cevresiyle iyi bir baglantiya sahip, gérandr,
erisilebilir olmali. Ayrica engelliler, kisith hareket
kabiliyetine sahip insanlar bu alanda kolaylikla
hareket edebilmeli. Soru formunun bu bélumU alanin
erisilebilirligini anlamayi ve bodylece gelistirebilecek
fiziksel unsurlari ortaya ¢ikarmayi amaglyor.

¢ Konfor ve temsil: Bir kamusal alanin
kullanicilarinda uyandirdigi gtvenlik ve temizlik
algisinin, alanin genel karakteri ya da cazibesinin,
alani ziyaret etmeye karar verirken énemli bir rol
oynadigi kabul edilebilir. Formun bu béluma ilk
izlenim, gUvenlik ve temizlikle ilgili sorulardan
olusuyor. Ayrica kamusal alanlarin kullanimi igin
onemli unsurlardan olan oturma yerleri gibi fiziksel
sartlarla ilgili sorular da bu bélimde bulunuyor.

e Kullanim ve etkinlikler: Bir kamusal alanda ilk
bakista kullanicilarin dikkatini ceken, o alani 6zel
veya ayirt edici kilan, oraya tekrar gelmeye tesvik
eden unsurlarin alani kullanma aligskanliklarini
etkiledigi dusunulebilir. Kamusal alanlarin, ndfusun
farkl kesimlerini ¢cekebilecek ¢esitli kullanim tarleri
ve etkinlikler sunmasi oldukga ¢nemli. Sinirli etkinlik
sunabilen bir kamusal alanin kullaniminin azalacagi,
alanin terk edileceqi ve giderek bozulacagi
oéngorulebilir. Soru formunun bu bélimu, incelenen
kamusal alandaki mevcut kullanim c¢esitliligini, varsa
sorunlari ya da iyi érnekleri anlamaya odaklaniyor.

e Sosyallik: Bir kamusal alanin kullanici dostu

bir atmosfer yaratmasi, etkilesime ve kullanicilari
arasinda iligskiler kurulmasina olanak tanimasi
kentlilerin bu alana yonelik aidiyet hissini
glclendirebilir, bu durum da alanin kullanimini artirip
surdurUlebilirligini saglayabilir. Soru formunun bu
bolumud kamusal alani kullanan birey ve gruplarin
nasil etkilesime girdigiyle ilgili bilgi toplamayi
amagliyor.
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Yukaridaki basliklari paydaslara, yurtyts
katiimcilarinin profiline ve uygulanan yere gére
gesitlendirmek mumkun. Ancak basliklar ya da
sorular degisse de soru formunun kamusal alana
dair cinsiyet bilgisi iceren veri setleri olusturmak
icin kullanilabilecek bir ara¢ oldugu unutmamak
gerekiyor. Esit Kamusal Alanlar projesinde
Maltepe'deki kentsel yurlytsglerde kullandigimiz

Kentsel ylrlyus,
Trieste, italya

soru formu herkesin erisimine agik ve bu_

linkten indirilebilir. TESEV olarak Maltepe kentsel
yurayuslerinde kullandigimiz bu form, yukarida
bahsedilen tum basgliklarin yani sira kamusal alanlarin
afet baglaminda daha esit hale getiriimesi Gzerine
dustinmeye yardimci olan “Afet & Acil Durum”
bolimUnu de iceriyor.

Kentsel yUriyus,
Maltepe,
istanbul, Tirkiye
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Yarayus tamamlandiktan sonraki
adim nedir, elde edilen sonuclarla ne

yapiimah?

Kentsel ydrayusler, kullanicilarin belirlenen kamusal
alani nasil algiladigini anlamak igin basvurulabilecek
yontemlerden biri. Yurdyuasteki tim katiimcilarn,
gbzlem yaparken kullandiklari soru formlarini
tamamlamalarindan sonra, ana ¢ercevesi olusan veri
setinden hareketle topluca bir tartisma yapilabilir.
Maltepe yUrlyuUslerinde deneyimlendigi Gzere,
yUrUyUs sonunda yapilan tartisma kamusal alan
Uzerine hep beraber dustinmeye firsat taniyabiliyor.
Tartisma boélumunde katiimcilara yoneltilen

sorular, gbézlemlenen alana ve ihtiyaca gére
sekillendirilebiliyor. Maltepe yUruyUslerinde U¢ temel
soruya odaklandik:

¢ Bu kamusal alanda kisa dénemde
uygulanabilecek, fazla caba veya maddi kaynak
gerektirmeden yapilabilecek iyilestirmeler neler
olabilir?

¢ Peki daha uzun vadede hayata gegcirilebilecek,
daha fazla kaynak gerektirme ihtimali olan iyilestirme
Onerileriniz neler?

* Onerilen kisa dénemli veya uzun dénemli
gelistirmelerin hayata gegebilmesi i¢in nasil is
birlikleri kurulabilir? Bu gelistirmelerde kimler rol
oynayabilir? (Kentliler, sivil drgttlenmeler, resmi
kurumlar vb.)

Kentsel yurayusler, uygulandigr kamusal alanla
ilgili veri ve uygulanabilir &neriler ortaya c¢ikariyor.
Bu da belirlenen kamusal alan i¢in yeni bir kentsel

vizyonun tanimlanmasini saglayabilir, mekan kurma
fikirlerinin gelistiriimesine yardimci olabilir. Alani
iyilestirmek ve canlandirmak igin olasi ¢éztmler,
daha sonra taktiksel ve gecici kentsel eylemlerle

test edilebilir. Bu durum da hem yurUyUtslere hem

de yUrtyusler gevresinde organize edilen katilimci
strece yerel ydnetimlerin katilimini olduk¢a énemli
hale geliyor.

Kentsel yurlyuslere ve sz konusu kamusal

alanla ilgili ydratulen siirece yerel yénetimden
temsilcilerin katilmasi ve ortaya ¢ikan fikirlere

kulak vermeye istekli olmalari, esit kamusal alanlara
ulasma yolunda dogru ve surdurulebilir degisiklikler
yapmak icin oldukga 6nemli. Mesela somut bir 6rnegdi
ele alalim: Gergeklestirilen bir kentsel ytrtytsin
sonuglariyla kadinlarin gogunun parkin tasit yoluna
yakin bolumuinde konumlanmis ¢ocuk oyun alaninda,
hizli ve yogun otomobil trafigi sebebiyle kendilerini
glvende hissetmedikleri ortaya ¢gikmis olsun. Sorunlu
boélgeye bariyer veya tabela yerlestirmek gibi kisa
strede ve sinirl butceyle alinabilecek dnlemler
mevcut. Fakat uzun vadede daha iyi isiklandirma,
yenilik¢i yaya gecidi veya bariyer tasarimlar da bu
sorunun ¢6zilmesine yardimci olabilir. Dahasi, bu
gibi sorunlar karsisinda uygulanacak ¢éztmler farkli
kamusal alanlar igin yerel yénetimlerce tekrarlanabilir,
kamusal alan tasariminda ve hatta yer se¢iminde
dikkate alinmasi gereken kriterlere katkida bulunabilir.
Toplumsal cinsiyete duyarli kamusal alan tasarimi icin
veriye dayall politikalar Uretilebilmesi yerel
yoénetimlerin de sirece dahil edilmesinden gegiyor.

‘
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var?

Esit kamusal alanlar icin farkh gruplarin farklilasan
ihtiyaglarini belirleyebilmek gerekiyor. Bu da

ancak kentte temsil edilen farkli yasam tarzlarina,
toplumsal gruplara dair yas, toplumsal cinsiyet,
egitim durumu gibi aynistirilmig veri ile mumkun.
Toplumsal cinsiyetlere koér karakterize edilen

veri setleri', kamusal alanlarin ve gunluk objelerin
tasariminda kadinlara neredeyse hi¢ yer vermiyor.
Ornegin kadinlarin tcretsiz bakim yukleri gérmezden
gelinebiliyor. Kadinlarin yasadiklari kentlerde ézgurce
hareket etmek gibi temel haklarindan yararlanirken
karsilastiklarn kisittamalarin géze ¢arpmamasinda

bu veri eksikliginin de pay bulunuyor. Erkek
bedenine ve deneyimine atfedilen evrensel deger,
kamusal alanlarin nasil tasarlandigini ve kullanildigini
sekillendiriyor. Toplumsal cinsiyete duyarli veri bu
esitsizligin giderilmesine yardimci olabilir.

Kentsel yurdyusler, tasarlanan soru formunun

da yardimiyla, kamusal alanlarin farkl ihtiyaclara

ve algilara sahip kullanicilarini daha iyi anlamayi
saglayacak veriye ulagsmaya yardimci oluyor. Elbette
belirli alanlarda kisith stre zarfinda yapilan ve belirli
sayida katihmciya ulasan bu yurtyUslerden elde
edilen verinin tim kentlilerin ihtiyaclarini temsil
etmesi veya her bir kamusal alandaki olasi tum
esitsizliklere ¢6zim sunmasi s6z konusu degil.
Ancak yine de sorunlara daha bilgi temelli ve veriye

1 Invisible Women: Exposing Data Bias in a World Designed for
Men, Caroline Criado Perez

Toplumsal cinsiyete duyarli kamusal
alanlar icin neden veriye ihtiyacimiz

dayall bir sekilde yaklasma olanagi sagliyor. S6z
konusu veri toplumsal cinsiyete duyarli kamusal
alanlar icin isabetli politikalar Uretilmesine yardimci
olabilir. Bu noktada yerel yénetimlerin bu strece
katiliminin 6nemi bir kez daha ortaya cikiyor.

Esit kamusal alanlar konusundaki ¢alismalarin
politikaya déntsmesi icin karar alicilarin bu katiimci
yénteme dahil olmasi gerekiyor. Bu dogrultuda, bir
diger 6nemli nokta ise yerel ydnetimlerin konuya
yaklasimlarinin ve mevcut ¢alismalarinin anlasiimasi.
Belediyelerin toplumsal cinsiyete duyarli kamusal
alanlar konusunda nerede durduklarini kesfetmenin,
yeni politikalar dretmek ve mevcut ¢alismalarin izleme
ve deg@erlendirmesini yapmak i¢in énemli oldugu
sugotirmez bir gercek.

Peki yerel politikalan toplumsal cinsiyet esitligi
perspektifinden nasil incelemeli, bu izlemede nelere
dikkat etmeli?

‘
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MoDeL: Stratejik Plan izleme ve Katilim Araci
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Yerel politikalar toplumsal cinsiyet
esitligi perspektifinden analiz edilirken
hangi konular incelenmeli?

Kent dlgeginde esit kamusal alanlara ulasmak igin
toplumsal cinsiyete duyarli kamusal alan tasariminin
politikaya dénidsmesi gerekiyor. Kentsel ylrayusler
yardimiyla yerel yonetimlere politika énerilerinde
bulunmadan 6nce, konunun belediyelerin mevcut
galismalarinda yer alip almadigi anlasgiimali. Bu
noktada Turkiye’deki yerel yonetimlerin stratejik
planlart dnemli ipuglar sunuyor. Bu politika
belgelerini toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinden
incelemek i¢in asagidaki adimlar bir rehber
olusturuyor.

Yerel yonetimlerin toplumsal cinsiyet esitligine nasil
yaklastigini anlamak igin ilk olarak, yerel politika ve
stratejik planin hazirlanma siireci incelenebilir.
Bu asamada plan hazirlik strecine sivil toplumun
ya da uzmanlarin katilimi, katiimda kadinlarin ya
da kadin ¢érgutlerinin yeri degerlendirilebilir, katihm
yontemleri incelebilir. Ornegdin dizenlenen atolye
ya da galistaylarin katiimcilar ya da toplumsal
cinsiyet esitligi icin herhangi bir etkinlik yapilip
yaplimadigi bilgisi stratejik plan icinde aranabilir.
Bdylece katihmci bir planlama surecinin yurattlap
yUrlttlmedigi anlasilabilir.

inceleme, plan hazirlik streciyle ilgili asamadan
sonra amag, hedef, faaliyet ve performans
gostergelerinin toplumsal cinsiyet esitligi
perspektifiyle, esit kamusal alanlarin planlanmasi ve
yonetilmesi konusuna odaklanilarak devam edebilir.
Stratejik plandaki hedefler, amaglar, performans
gbstergeleri veya faaliyetler dogrudan ya da dolayli

olarak toplumsal cinsiyet esitligi veya esitsizligiyle
baglantil olabilir. Ornegin, bir politika belgesinde
“kamusal alanlarin toplumsal cinsiyete duyarl bir
sekilde tasarlanmasi” gibi dogrudan bir amag yer
almasa bile, kamusal alanlarin glvenligi, kamusal
alanlarin tasariminda katilimci streclerin izlenmesi
veya kiz cocuklarina ve kadinlara yonelik hizmetlerle
ilgili amaclarin planlara dahil edilmesine iligkin
gbstergeler, esit kamusal alanlarin yerel ydnetimlerin
siyasi gundemine girip girmedigini anlamayi!
sa@layabilir.’

Politika belgelerini incelerken atlanmamasi gereken
bir diger 6nemli unsur ise belediyelerin toplumsal
cinsiyet esitligi konusuna kurum ici yaklagimi.
Cinsiyet kirilimi, birim ve pozisyon bilgisini iceren
personel verisinin planda yer almasi, kurum icinde
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik
organizasyonel hedeflerin bulunmasi, toplumsal
cinsiyet esitligini hedefleyen birimlerin varligi s6z
konusu yerel yonetimin toplumsal cinsiyet esitligine
yaklasimini ne kadar i¢sellestirdiginin gostergeleri
olarak kabul edilebilir.

Stratejik planda bu U¢ bash@in incelenmesinden
sonra, toplumsal cinsiyet esitligine yénelik genel
yaklasimin toplu bir degerlendirmesini yapmak
mumkun. Béylece mevcut yaklasimlarinda ve

1 Toplumsal cinsiyete duyarli stratejik planlama: https://www.tesev.
org.tr/tr/research/uzmanindan-dinleyin-toplumsal-cinsiyet-esitligi-
ne-duyarli-stratejik-planlama/
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politikalarinda toplumsal cinsiyete duyarli kamusal
alan tasarimi konusuna yer vermeyen veya bu
konudaki caligmalari, ilgili kentteki kamusal alanlarda
yapilacak kentsel yurtyUslerin sagladigi veriyle tutarli
olmayan belediyeler bu konuda ¢alismaya tesvik
edilebilir. Bu noktada belediyelerin politikalarini ve
stratejik planlarini izlemek ve toplumsal cinsiyete
duyarli kamusal alanlar icin politika Gretmelerini tesvik
etmek icin kullanilacak yontemler 6nem kazaniyor.

Yerel yonetimlerin politika belgelerini toplumsal
cinsiyet esitligi perspektifinden incelemek icin bu
projede kullandigimiz sorularin ayrintili bir listesi bu_
linkten indirilebilir.

Kentsel yuriyus,
Maltepe,
Istanbul, Turkiye
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Belediyelerin politikalarini,
planlama sureclerini ve faaliyetlerini
degerlendirmek, izlemek ve bu siireclere

katilmak icin kullanilabilecek bilgi ve
iletisim teknolojileri nelerdir?

Yerel yonetimlerin politika yapim sureclerine katiimanin
pek ¢ok yontemi bulunuyor. Yénetisimin karmasikiig
g6z 6ntinde bulunduruldugunda, yerel politikalari
izlemek, degerlendirmek ve yénetime katiimak igin bir
tek evrensel metodoloji ve/veya arag olusturmak

hig kolay degil. Ornegin, yerel yonetimlerin kentlilerin
karar alma sureclerine katilimini élcebilmelerine
yonelik Avrupa Konseyi'nin hazirladigi C.L.E.A.R.
aracl, daha demokratik politikalarin gelistirilebilmesi
icin incelenmesi gereken genel gergeveleri sunuyor.
Ayni zamanda, bu aracin uygulandigi baglama adapte
edilmesinin dnemi vurgulaniyor.” Ktresel olarak, her
karar alma organinin farkl dizeyler ve dénemler icin
kendi organizasyon yapilari ve operasyonel planlari
bulunuyor. Yerel ydnetmeliklerde degerlendirme
yontemlerini besleyebilecek standartlar ve gdstergeler
bulmak ve farkli yerellikler arasinda karsilastirma

yapmak, ortak temalari ve sorunlari belirlemek mumkun.

Yine de, farkli érnekler Gzerinden yerel baglama uygun
metodolojiler ve araglar elde etmek igin 6zgunlestirme
ve yerellestirmenin kilit unsurlar oldugunu unutmamak
6nemli. Turkiye dzelinde ve toplumsal cinsiyet esitligi
odaginda dustnmek gerekirse, yerel yonetimlerin
toplumsal cinsiyet esitligi politikalarina katki sunmak icin
asagidaki gibi is birligi secenekleri bulunuyorz:

1. Belediyelerin STO'lerle dogrudan iliski kuran Halkla
iligkiler MUdUrlugu veya galisma alani 6zellestirilmis

1 https://rm.coe.int/c-I-e-a-r-a-citizen-participation-
tool/168074701b

2 hitps://www.tesev.org.tr/tr/research/belediye-ile-nasil-is-birligi-
kurabiliriz-2/

Sivil Toplumla iligkiler Mudarlugu, Esitlik Birimi gibi ilgili
birimleriyle temasa gecilebilir. Kentsel ylrtyUsler
dUzenlenirken bu birimler araciliiyla toplumsal cinsiyet
odaginda calisan STO'ler ile iletisim kurulabilir.

2. Belediye meclisinin toplumsal cinsiyet esitligiyle
ilgili ihtisas komisyonlarinin ¢alismalari, toplantilari
takip edilebilir. Kararlar izlenebilir. Bu konuda ¢alisan
Uyelerle iletisime gecilebilir. Toplumsal cinsiyete duyarli
kamusal alan tasariminin toplantilarin bir par¢asi olup
olmadig takip edilebilir.

3. Kent konseyinin calismalarina katiim saglanabilir,
toplumsal cinsiyet 6zelinde galigan “kadin meclisleri”
gibi alt calisma gruplariyla temas kurulabilir.

4. Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda ¢alisan
STO’lerin izleme-degerlendirme caligmalan takip
edilebilir ve bu streclere dahil olunabilir.

5. Belediyelerin stratejik planlarinin, faaliyet
raporlarinin izlenmesi igin gesitli bilgi ve iletisim
teknolojileri tabanli araclar kullanilabilir. Ozellikle stratejik
plan hazirh@r streglerinde ilgili birimlerle temasa
gecerek veya dijital araglar tzerinden gorus ve Oneriler
paylasilabilir. Bédylece hem toplumsal cinsiyet esitligine
ayrilan butcenin hem de hayata gecirilen faaliyetlerin
izlemesi yapllabilir.
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Kent ve mahalle konseylerine katilmak veya
belediyelerle dogrudan temas kurmak kentlilerin
politika streclerine dahil olabilmesi icin bir ilk adim
olabilir. Ancak her yerel yonetim kentli katilimina ayni
6lcide acik degdil. Bu da dogrudan temas saglamayi
zorlastirabiliyor ya da zaman alici hale getirebiliyor.
izleme surecini daha surdurdlebilir, erisilebilir, dizenli
ve etkili kilmak icin bilgi ve iletisim teknolojilerine
(BIT) bagvurmak mumkuin. BIT kentle ilgili her tarli
veriye erisimi iyilestirmek, paydaslar arasinda dtzenli
etkilesimi artirmak, fikir aligverisinde bulunmak ve is
birligini kolaylastirmak icin kullanilabiliyor. Boylece
teknoloji, katiimci ve demokratik bir strecin kurulmasina
yardimci olabiliyor .2 4

Dunya capinda yaygin olarak kullanilan BIT tabanli
katiimci platformlara rastlamak mdmkin. Bunlardan

biri Barselona Universitesi tarafindan Barselona Kent
Konseyi ile is birligi icinde ve Avrupa Bolgesel Kalkinma
Fonu’nun katkislyla olusturulan tcretsiz ve agik kaynakli

3 https://www.tesev.org.tr/tr/research/yerel-yonetimlerde-stra-
tejik-plan-izleme-ve-degerlendirmesine-sivil-toplum-katilimi-rehberi/
4 Demokratik katilim igin yerel yénetisim diizeyinde BIT kul-
lanimini destekleyen fikirlerin bir kilometre tasi olarak, “Avrupa
Kentsel Sarti II: Yerel ve Bélgesel Yonetimler Kongresi tarafindan
bildirilen “Avrupa Kentsel Sarti II: Yeni Bir Kentlilik igin Manifesto’da
bu tir teknolojilerin “demokratik katilm surecini gelistirdigine ve
secilmis temsilciler ile vatandaglar arasindaki diyalogu iyilestird-
igine” inanilmaktadir. Daha fazla ayrinti igin lutfen bakiniz: https:/
rm.coe.int/european-urban-charter-ii-manifesto-for-a-new-urbani-
ty/168071a1b5

bir web tabanl yaziim olan Decidim platformu.s Her
tUr ve 6lcekteki demokratik kurulus ve kolektife kendi
demokratik streclerini guclendirebilecedi bir teknolojik
altyapi sunan platform, farkl yerel yénetimler tarafindan
karar alma suregclerine kentli katiimini artirmak i¢in de
kullaniliyor.

Bu proje kapsaminda ortaklik kurulan Maltepe
Belediyesinin stratejik plani analiz edilirken de BIT
tabanl bir yontem kullanildi. TESEV’in daha énceki
projelerinden biri olan “MoDeL: Daha Demokratik Bir
Yerel Yonetisim icin Sivil Toplumun Guglendirimesi”
kapsaminda hazirlanan MoDelL dijital aracli, yerel
yonetimlerin stratejik planlarinin izlenmesine,
degerlendiriimesine ve politikalarina katilmaya olanak
taniyor. Bu arac kullanilarak yerel yénetimlerin stratejik
planlarinda yer alan tim politikalar ve dolayisiyla
toplumsal cinsiyete duyarli kamusal alanlara iligkin
amag, hedef, faaliyet ve performans gstergeleri ile
bunlarin yillar icindeki dénusimu takip edilebiliyor. Yerel
yonetim iginde hangi birimin hangi amagtan sorumiu
oldugunun gérunttlenebildigi sistemde, gorus bildirmek
ya da is birligi dnermek de mumkun. Kolay anlasilir
araylzU sayesinde belediyeler kendilerini ve birbirlerini,
vatandaslar ve STO'ler ise yerel yénetimleri takip
edebiliyor.

5 https://decidim.org/

Eskisehir Blyuksehir Belediyesi icin hazirlanan
Mor Haritam platformundan bir harita

‘
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Toplumsal cinsiyet esitligine duyarl
mekanlar ve politikalar konusunda

baska ornekler var mi?

Okumakta oldugunuz bu metin toplumsal cinsiyete
duyarl kamusal alan tasarimi igin basvurulabilecek
bir ydntem &nerisini iceriyor. Konuyla ilgili ulusal ve
uluslararasi pek ¢ok baska yontem ve uygulama
ornekleri olmasi, toplumsal cinsiyete duyarli mekanlar
ve politikalarin iyilestirilebilmesinin ne kadar
ulasilabilir bir hedef oldugunu géstermesi sebebiyle
olduk¢a umut veriyor. Asagida bu kapsamda 4
uluslararasi érnek yer aliyor.

Acik Alan Goékceada Projesi: Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi Turkiye Hizlandirma Laboratuvari
(UNDP Accelerator Lab), Surdurtlebilir Kalkinma
Amaglari Butincil inovasyon Platformu (SHIP/JIN),
Marmara Belediyeler Birligi (MBB) ve Gokceada
Belediyesi is birliginde yurutllen bu proje; cesitli etnik
gruplardan, farkli gelir duzeyine ve sosyo-kultirel
yaplya sahip topluluklardan olusan Gékceada’'nin
tim sakinlerinin ihtiyacglarina gére kapsayici kamusal
alanlari katiimci bir sekilde tasarlamayi hedefliyor.
Proje kentteki kiz ve erkek cocuklarin, genc
yetiskinlerin kamusal alan algisi ve kullanimindaki
farkhliklarin kesfedilmesini kapsiyor, bu gruplarin
kendi farklilasan ihtiyaglarina goére tasarimlar
Uretmesine olanak sagliyor ve ortaya cikan fikirler
olusturulan topluluk alaninda uygulaniyor. Projenin

detaylarina projenin Facebook Sayfasi ve bloglari
Uzerinden ulasllabilir.

Frizon: isvec’in Umea Belediyesinde kiz cocuklarinin
istek ve dnerilerinden yola cikarak tasarlanan,
“Frizon” isimli kamusal alanda; kent mobilyalarinin

Olctlerinden parkin aydinlatmasina, yapilabilecek
aktivitelerden ylruyUs yollarina kadar alandaki

tum unsurlarin toplumsal cinsiyet esitligini tesvik
etmesi amaglaniyor. Belediye ayni zamanda, kamu
hizmetlerinin kadinlarin ve erkeklerin farklilasan
ihtiyaglarina gére adapte edilmesine olanak tanimak
icin duzenli bir veri toplama sureci yurutdyor ve
kentsel planlamalarini bu dogrultuda yapiyor. Alanla
ilgili detaylar bu web sitesinde incelenebilir.

Eisiedlerpark ve Rudolf-Bednar-Park: Avusturya'nin
Viyana kentindeki iki pilot park, kentteki yeni kamusal
alanlarin yapiminda ve mevcut alanlari yenileme
projelerinde toplumsal cinsiyete duyarl tasarim
ilkeleri konusunda kilavuzluk ediyor. Eisiedlerpark’ta
bulunan oyun alani kullanicilarin birbirleri Uzerinde
baski kurmadan farkli aktiviteler yapabilmelerine
olanak sagliyor. Rudolf-Bednar-Park da benzer
sekilde kapsayici tasarimiyla farkli topluluklara kendi
istek ve ihtiyaclarina uygun farkli bélgeler sunuyor.
Viyana’nin toplumsal cinsiyete duyarli kentlerin
gelistiriimesiyle ilgili yaklagiminin detaylar bu_
belgede bulunuyor.

Mor Haritam: TESEV'in BM Kadin Birimi (UNWomen)
ortakligi ile yuruttigu, isvec Uluslararasi Kalkinma
isbirligi Ajansi (SIDA) tarafindan desteklenen
“TUrkiye’'de Siyasi Liderlikte ve Siyasi Katiimda
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Projesi” kapsaminda
belirli kentler igin toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
interaktif dijital platformlar hazirlaniyor. Béylece

proje partneri belediyelerin veriye dayali politika
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https://www.facebook.com/people/Mekanda-Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1-Y%C3%B6ntemlerle-Kamusal-Alan-Tasar%C4%B1m%C4%B1-Projesi/100068511227503/
https://www.google.com/url?q=https://www.undp.org/tr/turkiye/blog/katilimci-yontemlerle-kamusal-alan-tasarimi-cok-ortakli-bir-ogrenme-deneyimi&source=gmail&ust=1692794970479000&usg=AOvVaw2892HSsD5fjhr2YqSB8ePU
https://www.makespaceforgirls.co.uk/case-studies/umea
https://www.digital.wienbibliothek.at/wbrup/content/pageview/4174049
https://www.digital.wienbibliothek.at/wbrup/content/pageview/4174049

dretme sUreclerine katki sunmak amaclaniyor.
Ornegin, Eskisehir Mor Haritam projesi belediyenin
veri setlerinin toplumsal cinsiyete duyarli hale
getirilmesinin 6nemine dikkat gekerek kurumun
toplumsal cinsiyet esitligi politikalari konusunda
dénuastdrucd bir rol oynuyor. Mor Haritam platformlari
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik politikalarin
gUclendirilmesinin yaninda somut ¢éztmlerin
Uretilmesine de zemin hazirliyor. Ornegin, Ankara Mor

Haritam platformu araciligiyla kentin bazi noktalarinda
Ozellikle kadinlar i¢in, aydinlatimamig alanlarin riskli
boélge oldugunun tespit edilmesi Uzerine belediye

s6z konusu noktalarda aydinlatma ¢alismalarini
onceliklendiriyor.' Projenin detaylarina TESEV web
sitesinden ulasilabilir.

1 https://www.gazeteduvar.com.tr/mor-haritam-en-cok-ba-
svuru-en-yoksul-ilcelerden-haber-1560933

Frizon
Umea,
Isvec
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http://morharitam.eskisehir.bel.tr/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/mor-haritam-2/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/mor-haritam-2/
https://www.gazeteduvar.com.tr/mor-haritam-en-cok-basvuru-en-yoksul-ilcelerden-haber-1560933
https://www.gazeteduvar.com.tr/mor-haritam-en-cok-basvuru-en-yoksul-ilcelerden-haber-1560933

Einsiedlerpark, Viyana, Avusturya

Rudolf-Bednar-Park, Viyana, Avusturya
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Bu yayin, Kallipolis aps ve Turkiye Ekonomik ve
Sosyal Etddler Vakfi'ndan (TESEV) izin alinmaksizin,
kaynak gosterilmek sartiyla ticari olmayan amaglarla
kopyalanabilir, dagitilabilir ve yeniden kullanilabilir,
ancak higbir sekilde degistirilemez.. Bu yayinda
belirtilen géraslerin tumua yazarlara aittir ve Kallipolis
Aps veya TESEV’in kurumsal gordsleri ile kismen

ya da tamamen 6rtismeyebilir. Kallipolis Aps ve
TESEV, bu yayinin hazirlanmasindaki katkilarindan
Oturt THE:PLACE programi ydrattcUleri ALDA ve
MAD’a, programi finansal olarak destekleyen Stiftung
Mercator’a tesekkur eder. Bu yayin ALDA, MAD veya
Stiftung Mercator’un gorUslerini icermez veya temsil
etmemektedir.

esit kamusal alanlar




