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Kooperatif ve belediye iliskileri 2019 se¢im
sirecinde faaliyet planlamalarinda sik¢a dile
getirildi. Kooperatifler, hem ekonomik krize
ve saglikh gidaya erisime bir ¢ozim getirmesi
bakimindan hem de vyerinde Uretimin ve
dayanismaci yaklasimlarin benimsenmesinin bir
gostergesi olarak 6ne c¢ikti. Kadin kooperatifleri,
kadin istihdamina yonelik c¢oziimler getirdigi
icin belediyelerin sosyal politikalari acisindan
kritik bir 6nem tasimaya basladi. Bu vyazida,
kadin kooperatifleri ile belediyeler arasindaki is
birliklerinin altin bir formali olmadigl ve is birligi
yapiyor olmanin kooperatiflerin 6zerkligine tek
basina tehdit olusturmayacagl duslincelerinden
hareketle, onemli olanin her iki taraf agisindan
birbirini gelistiren ve kamusal yarari hedefleyen
kurumsal iliskilerin kurulmasi oldugunun (zerinde
duracagim.

Kadin Kooperatifleri

Kadin kooperatifi kadinlar tarafindan ve kadinlar
icin kurulmus kooperatiflerdir. Kadin kooperatifleri
yalnizca ekonomik veya sosyal amaclarla bir araya
gelmiskurumsalyapilardegildir. Kadin kooperatifleri,
her iki amaci da blinyesinde barindirmakla beraber,
kadinlarin ekonomik olarak gliclenmesini saglarken
gelistirdigi dayanisma duygusu ile bulundugu
yerelde kadinlar adina gindem olusturuyor,
kadinlarin ¢alisma kosullarini iyilestiriyor ve uygun
hizmeti Uretiyor. Simurg Kadin Kooperatifleri Birligi,
kadin kooperatiflerini “ihtiyaglari ve oncelikleri
temelinde hizmet gelistirmek Uizere yerel kadin
gruplari tarafindan olusturulan yapilardir” seklinde
tanimliyor. italya, isvec ve diger Avrupa ilkelerinde
ornekleri bulunan sosyal kooperatiflerin tanimiyla
ortisen bu tanim, “kadinlar tarafindan kadinlar
icin” anlayisini temel aliyor.
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Son dénemde kadin kooperatiflerine yoneltilen
elestirilerden biri, bu kooperatiflerin ev ici
hizmetlere odaklanarak kadinlara yiklenen
geleneksel toplumsal cinsiyet rollerini yeniden
Urettigiiddiasidir. Oysa ben, buelestirinin kendisinin,
ev ici hizmetleri ve kadin emegini kiicimsemek
ve ekonomideki yerini degersizlestirmek
yoluyla toplumsal cinsiyet rollerini pekistirdigini
dislinlyorum. Bu noktada, ekonomide ciddi bir yer
kaplamasina ragmen ev ici hizmetlerin kadinlara
yliklenmesi sorununun, bu islerin niteliginden
cok kadinin emeginin goriniir olmamasiyla ilgili
oldugunu belirtmek gerekiyor. Evde bakim (yasli,
cocuk, engelli) hizmetlerini “dogal” bir sorumluluk
olarak Ustlenen bir kadin aile Uyesinin olmadigi
durumda bu bakimin maliyeti oldukca yiksek.
Kamu hizmeti kapsaminda olmasi gereken bu
hizmetler ya kadinlar tarafindan gergeklestiriliyor
ya da satin aliniyor. Yoksullugun kadin Gzerindeki
etkisinin erkege gore cok daha baskin oldugunu goz
oninde bulundurursak, gelismis bir kamu hizmeti
olmadigi takdirde geliri olmayan kadinlar icin bakim
hizmetinin, bir zorunluluk olarak ortaya ciktigini
soyleyebiliriz.

Diger taraftan egitimli kadinlarin da yine bakim
hizmetlerinin kamu hizmeti olmamasi ya da
kiltlrel kodlardan kaynaklanan sebeplerle uzun
sire is hayatinda kalamadiklarini ve ev icinde
Uretilen hizmetlere yoneldiklerini goriiyoruz. Ev ici
emekgisi kadinlar, bildikleri ve halihazirda yaptiklar
bir seyle ekonomik hayata atiliyor, geleneksel
gorlinen alanlarda da iyi 6rnekler ortaya koyuyor,
isin Olcegini buyltlyor, daha fazla kadini dahil
ederek gelir elde etmelerini sagliyor ve kamusal bir
hizmet Uretiyorlar.

Kadin Kooperatifleri ile Belediyeler
Neden ve Nasil is Birligi Yapar?

Oncelikle  kadin  kooperatifleri ~ tanimindan
hareket edersek, kadin kooperatifi — belediye is
birliginin, belediyelerin toplumsal cinsiyet esitligi
perspektifinin dogal bir neticesi olarak ortaya
cikmasi gerektigi sonucuna variriz. Kadinlarin bir
araya gelme amaglarinin temelinde, toplumun
diger yarisi ile esit ekonomik ve sosyal imkanlara
kavusamamalari yer aliyor. Dolayisiyla belediyeler
icin kadin kooperatifleri ile is birligi yapmak,
bulundugu kentteki kadinlarin yasamlarina temas
etmek, hizmetleri onlarin lehine planlamak
anlamina gelmektedir  diyebiliriz.  Kadinlarin
sosyal ve ekonomik imkanlarinin kisitlanmasinda
gecerli olan faktérlerin tamaminin kadinlarin
kooperatif kurma sirecinde ve bu kooperatiflerin
isleyisinde de gegerli oldugu dustnildiginde,
kadin kooperatiflerinin kamu kurumlari tarafindan
desteklenmesi konusunda bir beklenti olmasi
normaldir.

Bu iliskinin “nasil” kismini cevaplarsak; vyasal
cercevede, bu is birliklerinin hemseri hukuku yani
belediyelerin mahalli misterek ihtiyaclara cevap
dretme sorumluluguna ve belediye meclisine
verilen protokol yapma yetkisine dayanilarak
gerceklesebilecegini goriyoruz. Protokol dayanagi
olarak, yakin bir zamanda Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanhgl ve
Ticaret Bakanhgi tarafindan yapilmis olan ve kadin
kooperatiflerinin  glglendirilmesini  hedefleyen
protokol onemlidir. Bu is birligi protokolleri ile
bugiine kadar yapilmis somut calismalara bakarsak,
isletilmek Uzere alanlarin tahsis edilmesi, bakim
hizmetlerinin (yuva ve evde bakim) ortak tretilmesi,
kadin kooperatiflerinin oyun odalari ya da giindiiz
bakim evi gibi mahalli ihtiyaglara cevap vermesi,
egitim hizmetleri alinmasi gibi bircok alanda farkli
ornegin var oldugunu goriyoruz. Bunlarin yani sira,
kurulus asamasindan itibaren egitim, danismanlik,
teknik ve uzmanlik destekleri belediyeler tarafindan
saglanabilir.
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Belediyeler tarafindan verilen bu desteklerin
kooperatiflerin is  hacmini  genisletmesinde
ve kuruluslarinin  desteklenmesindeki  6nemi
yadsinamaz. Ancak basta belirtildigi Uzere bir
kesim, bu desteklerin kadinlara kolaylk saglarken
aslinda onlari serbest piyasa kosullari icerisinde
var olmalari icin vermeleri gereken miicadeleden
uzaklastirdigini ve zamanla yaratilan bu konforun
bagimhhk iliskisi yarattigini iddia ediyor. Bu
iddiada kisisel olarak katildigim pek cok nokta
olmakla birlikte, bunun belediyelerin 6rgitlenmeyi
desteklemek ve pazara erisimini kolaylastirmak
anlamindaki sorumlulugunu ortadan kaldiracak bir
boyutta ele alinmamasi gerektigini disiniyorum.
Esas sorgulanmasi gereken iliskinin kurulma sekli ve
glclendirme distincesinden uzaklasmasi olmalidir.
Bunu daha somutlastirmak adina bir deneyim
aktarimi ile devam etmek istiyorum.

Kadikoy’den Bir Deneyim Aktarimi: Potlag

Kadikoy Belediyesi’nde baskan yardimciligi yaptigim
slirecte, belediye icinde yiritilen bir calisma ile
“Potla¢” adini verdigimiz bir kadin dayanisma agi
kuruldu ve donem icerisinde bu yapi kooperatiflesti.
Bunun belediye tarafindan hangi mekanizmalar ile
desteklendigi konusuna adim adim bakarsak;

- ilge icin kadinlarin, kadin érgiti temsilcilerinin,
belediye blrokratlarinin ve kadin meclis tyelerinin
katilimi ile bir yerel esitlik eylem plani hazirlandi
ve bu plan kapsaminda kadinlarin Urettiklerini
satacaklari bir alanin ve bir sistemin olusturulmasina
karar verildi.

- Belediye yoneticileri, calisanlari, kent konseyi
kadin meclisi Gyeleri ve Kadikdy Belediye Meclisinin
Toplumsal Cinsiyet Esitligi komisyonunun Gyeleri bir
araya gelerek calismanin prensiplerini belirlediler.
Bu calismaya esya degis tokusu anlamina gelen ve
bir Kizilderili gelenegi olan “Potla¢” ismi verildi.

- Bu calisma grubu ile kadinlarin projeye dahil olma
kosullari (Kadikdy’de ikamet etmesi, kendi tGretimi
olmasi, kadin olmasi), stantlarin nerede ve hangi
ginler acik olacagl (Moda’da, cuma, cumartesi
ve pazar glnleri), ilkeleri (her kadinin standinin
basinda kendi duracagi ve kendi Urlinlerini satacagi,
rotasyon sistemi ile her kadina esit stant agma
hakki verilecegi, her hafta iki kadin sivil toplum
kurulusunun stant acacagi) belirlendi.

- Mayis 2016’da acik ¢cagri yapilarak bu sisteme dahil
olmak isteyen yaklasik 120 kadin ile toplanti yapildi
ve isleyis ile ilgili bazi dlizenlemeler (rotasyon
sisteminin isleme sekli, acilis kapanis saatleri vb.
gibi) bu toplantida kadinlarla birlikte belirlendi.
Belediyenin saha organizasyonu i¢in sorumlu
bir personel belirleyecegini ancak uzun vadede
kadinlarin kendi kendilerini organize edecekleri bir
sistemin kurulabilmesinin amaclandigi belirtildi.

- Bir diger 6nemli nokta da bu projenin bizim
acimizdankadinlarin,birarayagelerekdayanismalari,
orgltlenmelerinin zeminin yaratilmasi ve farkli
ihtiyaclarini belediyeye iletebilmeleri icin bir kanal
olusturulmasiydi.

- Sahanin yuritilmesinde kadinlarin her talebinin
cevaplandirilmasi gibi bir sorumlulugu Uzerimize
almayacagimizi net olarak belirttik. Kadinlarin bu
projede hizmet alan degil hizmet treten oldugunun,
yasanan sorunlara kendi Uretecekleri ¢oziimlerin
¢ok daha uzun erimli olacaginin bilincindeydik.
Kendilerinin ¢éziim Uretmeleri ve uygulamalari, bir
araya gelmelerinin temelini olusturdu.

- Kadin STK’larinin alanda bulunmasi kadinlarla
iletisimlerinin gliclendirilmesini hedefliyordu.

- SUrecte, bir diikkan tahsisi yapilarak, projeye dahil
olan kadinlardan vergi muafiyeti belgesine sahip
olanlarinin (baska bir iste calismiyor ve evde liretim
gerceklestiriyorsa alabildikleri bir belge) Urinleri,
dikkana vyerlestirilerek kar payr alinmaksizin
belediyenin goérevlendirdigi bir satis sorumlusu
kontrollinde satisa sunuldu. Zaman icinde kadinlarin
dikkanin isleyisinden sorumlu olmasi tesvik edildi
ve kadinlar calisma gruplari olusturarak diikkani
yonetmeye basladilar.

- Sahada surekli olarak gozlem yapan ve uygulama
adimlarinda birlikte strateji belirledigimiz meslek
elemani arkadaslarin ve toplumsal esitlik biriminin
gozlemleri kadinlarin sadece satis yaparak bir araya
gelmelerinin  kurulan iliskileri derinlestirmedigi
yoniinde oldu. Bu sebeple odak grup goriismeleri
ile  kadinlarin  beklentileri, kooperatiflesmek
konusunda bir isteklerinin olup olmadigi, gelecek
beklentileri degerlendirildi.
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- Kooperatiflesmek ya da diger kadinlar ile birlikte
yurGttigu isi gelistirmek konusunda bir istekte
bulunan kadinlar icin, belediye olarak Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi'yla (KEDV) yaptigimiz protokol
uyarinca kooperatiflesme egitimleri diizenlendi.

- Proje baslangicindan itibaren tim kadinlarla
iki ayda bir tim katlimcilara acik toplantilar
dizenlendi ve bu toplantilarda bahsedilen
calismalar ile ilgili bilgiler verildi, goris alindi,
hangi egitimleri almak istedikleri konusunda ve
genel talepleri ile ilgili anketler yapildi. Bu talepler
dogrultusunda kooperatiflesme egitiminin yani
sira Urlin gelistirme, finansal okur-yazarlk, sosyal
medya, marka olusturma vb. konularda egitimler
verildi ve Suadiye Sanat Atdlyelerinden (creti
belediye tarafindan karsilanan kurslara katilmalari
saglandi.

- |ki ayda bir diizenlenen toplantilarin (2del
toplantilari)) her birinde “Potla¢”in temelinde
kadinlarin  birbirleriyle  dayanismasi  oldugu,
kadinlarin  birbirini sucglayacaklari, rekabeti 6n
plana cikaracaklari yaklasimlarin bu isin felsefesine
uygun olmadigl, énemli olanin kadinlarin yapilan
calismalari birlikte sahiplenmesi ve daha fazla
kadina ulasmaya calismasi oldugu vurgulandi.
Ozellikle kalabaliklasmanin stant kullaniminda
uzun kuyruga sebep olacagi, diikkdna daha az trin
birakmalarina neden oldugu yoniinde sikayetler
geldigi zaman kalabaliklasmanin projenin glictini ve
bilinirligini arttiracagi, bu giiclin yeni satis kanallari
olusturacagi, kadinlar orgiitlendigi ve kendileri bir
tuzel kisilik olmaya karar verdikleri takdirde daha
fazla satis kanalina ulasabilecekleri vurgulandi.

- Silrecin devaminda vyine vyapilan izlemeler
sonucunda ortaya c¢ikan bir degerlendirme
de kadinlarin sadece satis yapilan alanlarda
sosyallesmelerinin, birlikte hareket etmeleri
icin uygun bir zemin olusturmadigl yodniinde
oldu. Bu sebeple, satisin olmadigi, kendilerinin
programlayacaklari bir atdlye acildi. Egitimler ve
bulusmalar bu atdlyede yapildi. Kadinlar burada
ortak lGretimler gerceklestirmeye basladi.

- Projenin (clincl senesinde saha organizasyonu,
atolyeyi aktif olarak kullanan ve kooperatiflesme
yonilinde talepleri bulunan kadinlara devredildi.
Boylelikle kooperatif girisiminde bulunan kadinlarin
birbirini daha iyi tanimasi ve glivene dayaliiliskilerin
olusmasi desteklendi.

- Subat 2019’a gelindiginde aktif olarak sorumluluk
alan kadin gruplar kooperatiflesti. Avukatlarini,
mali mdisavirlerini kendileri buldular,islemlerini
kendileri yurittiler ve belediyeden herhangi bir kisi
ya da belediye tizel kisiligi kooperatif ortagi olmadi.

- Kooperatiflesme sonrasinda Mart 2019’da Bagdat
Caddesi Uzerinde bulunan ve belediyeye ait 7
dikkanin kooperatife tahsis edilmesi ile ilgili bir
isbirligi protokolli imzalandi. Bu sirada Potlag agina
dahil olan kadin sayisi 1000’i asmisti.

Tumbustrecte belediye tarafindayaptigimizcalisma
bir “orgltleme” den ¢ok “Orgitlenmelerinin”
desteklenmesi yoniinde oldu. Calismanin bir
dayanisma agl olmasi, her adiminda kadinlari
gliclendirmesi, seffaf islemesi ve nasil bir
orgutlenme olusturacaklari konusunda (kooperatif,
dernek vs.) her hangi bir yonlendirme yapilmamasi
ancak 6rgutli olmalarinin desteklenmesi, kisiye 6zel
kararlar alinmamasi temel ilkelerimizdi. Bunlardan
taviz vermedik ancak uygulamaya dair konular
ylzlerce kadinin katildigi saatler stiren toplantilarda
alindi ve herkes tarafindan benimsendi.

Mart 2019'da Kadikdy Belediyesi’'nin yonetimi
degisti. Aykurt Nuhoglu yeniden baskan adayi olarak
CHP genel merkezi tarafindan aday gosterilmedi ve
ben de yeniden meclis iyesi olmadim. Dolayisiyla
Potla¢’in hikayesi burada benim igin bitiyor ancak
belediyeden kurumsal olarak bagimsiz, ayri bir tiizel
kisilik olarak ve kadinlarin kendi rizalari ile kurulan
Potla¢ Kooperatifi'nin hikayesi yeni basliyor. Onun
gliclenerek devam etmesi, kadin dayanismasina ve
orgltlenmesine olan inanci arttiracaktir.
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Kurumsal iliskinin Onemi

Anlatilan deneyim, belediye ile kadin kooperatifinin
iliskisinin, kooperatifin kurulma siirecinden itibaren
basladigini ancak bu iliskinin “kurucu” olma iddiasi
ile degil bu kurulusa zemin yaratma iddiasiyla
hareket ettiginisoyleyebiliriz. Busebeple de belediye
desteginin ya da belediyelerin kooperatif kurulma
sireclerinde aktif rol oynamasinin sonucunun
zorunlu olarak bir bagimhlik iliskisine donecegini
ileri sirmenin vyanhs olacagini distnidyorum.
Belediyelerin, kadinlarin cesaretlendirilmesinde, bir
araya gelmelerinde, yeniis fikirleri olusturmalarinda
ve pazara erisimlerinde hem ¢ok blyiik roli hem de
sorumlulugu oldugunu unutmamak gerekir.

Bu destegin, midahaleye ve bagimliliga
dénismemesi oncelikle iki tarafin da demokrasiyi
ve kurumsal is birligini i¢sellestirmesine, ikinci
olarak da bu kurumsal iliskinin mekanizmalarini
olusturarak birbiri Gzerinden gliclenmek yerine
birbirini gliclendirmesine bagl. is birligi konularinda
yasanan sorunlar disintldigiinde akla ilk gelen
yasal sinirhliklar olsa da daha 6nemli olanin kiltdrel
olarak hak temelli iliskiler kurmakta yasanan
zorluk oldugunu distnliyorum. Bu zafiyeti destek
verenin himayeci, destek alanin da teslimiyetci
davranmaya baslamasi olarak tarif edebiliriz. Oysa
kooperatifciligin dogasi ast-Ust iliskisini reddederek
ortak karar almaylr gerektiriyor. Kooperatif
ortaklarinin kararlari ortak almak konusunda
pasiflestikleri durumlarda kadinlar, sorumlulugu
da paylasmayarak, ortaktan cok (Ucretli calisan
pozisyonuna gelebiliyor.

Sorumluluk ve vyetkinin belediyelerde olmasinin
en vyikici etkisi kendini, belediyelerin yonetim
degisikliklerinde gosteriyor. Siyasi parti fark
etmeksizin Ulkemizde kurumsal devamliliga 6nem
verilmemesi ve siyasilerin kendileri ile anilan isleri
hayata gecirme hevesinin pek cok zaman kurumsal
devamliliklari yok etmesi bu duruma sebep
olabiliyor. Bu kurumsal devamhligin saglanmasinda
yerel yoneticilerin  oncelikle kooperatifcilige
inanmasi ve basariyi kendi glidimlerinde kurumlar
yaratmakta degil, glg¢li kurumlar yaratmakta
aramasi 6nemli.

Sonug olarak, kadin kooperatifleri ve belediyeler
arasindaki iligkileri, niteliklerine ve hedeflerine
bakarak degerlendirmek gerekiyor. Bu iliskiyi,
kisilere endeksleyen ve kisisel basarilara odaklayan
yaklasimlar; ne kooperatifciligin  gelismesine
hizmet edebilir ne de kamu kurumu olarak
davranmanin etigi ile bagdasir. Ancak ortak
yapilacak is ya da ortaya cikacak kamusal hizmet
Uzerinden tanimlanan iliskiler karsilikh 6grenme
surecini hizlandirir. Ayni zamanda kooperatifler ile
belediyelerin ortak ¢alismalari toplumda kamusal
hizmetin yayginlasmasina ve demokratik bir
yonetim seklinin benimsenmesine onemli katkilar
saglayabilir.

Auf Onerisi: Bahar Yalgin, 2019, Kadin Kooperatifleri ve
Belediyelerin “Kurumsal” iliskileri, TESEV Degerlendirme
Notlari,https://www.tesev.org.tr/tr/research/kadin-
kooperatifleri-ve-belediyelerin-kurumsal-iliskileri/
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