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Degerli Mitevellimiz,

Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etlidler Vakfi'nin 2019 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler ile 2020 yilinda
yapmayi planladigi projeler hakkinda bilgi bulabileceginiz TESEV 2019 Faaliyet Raporu ve 2020 Calisma Programi’ni
bilgilerinize saygilarimizla sunuyoruz.

Raporun 6ne cikanlarini sunmaya baslamadan 6nce her yil oldugu gibi glizel bir haberi sizlerle paylasmak isteriz.
Dusunce kuruluslarini bagimsizlik, guvenilirlik, kamu politikalarina etki etme, gibi bircok degisken Uizerinden
degerlendiren, Pennsylvania Universitesi Diisiince Kuruluslari ve Sivil Toplum Programi’nin Diisiince Kuruluslari
Kiresel Endeksi (Global Go To Think Tank Index) 2019 Raporu Ocak ayinda yayimlandi. Rapora gére TESEV diinyada
8248 duslince kurulusu arasinda, ABD dahil listede 78., ABD hari¢ listede 40., Ortadogu ve Kuzey Afrika
Bolgesi'nde ise 10. en iyi disiince kurulusu oldu. TESEV diinyada kamu politikalarina en ¢ok etki eden 28. diisiince
kurulusu secildi. Boylece bitiin sayilan kalemlerde 6nceki seneye kiyasla siralamada yikselmis oldu. TESEV bu il
da listelere Tirkiye’den en ylksek sirada giren distince kurulusu olma 6zelligini korudu. Bu sene bunlara ek olarak
diisiince kuruluslarinin Urettigi en iyi politika raporlari listesine Tiirkiye’den yalniz TESEV’in “Ust Diizey Karar Almada
Kadin Katihmi” raporu girdi.

2019 yilinda proje calismalarimiz sonucunda olusan vakif ve iktisadi isletme konsolide yil sonu gelirleri 6nceki yillara
gore 6nemli oranda artarak 2.534.635 TL olarak gerceklesti. Bagislariyla katkida bulunan mitevellilerimize ve destek
veren tim dostlarimiza ¢ok tesekkiir ederiz. Vakfin proje gelirlerini artirmak ve destekgileri ¢esitlendirmek icin gayret
goOsteren vakif calisanlarini da gontlden kutluyoruz.

Yonetimi devraldigimiz 2015 yilindan bu yana, etkili kamu politikalarinin sosyal politikanin farkli alanlarini bir arada
degerlendiren batincul bir yaklasimla Gretilmesi ilkesini benimsedik. Bu ilke dogrultusunda TESEV birbirinden
bagimsiz programlar altinda ¢alismalarini sirdiirmek yerine, 2019 yilinda birbirini tamamlayan damarlara yogunlasti.
Son vyillarda odaklandigi calismalarini, demokratiklesme hedefini hep gozeterek; kent yonetisimi ve
suirdurulebilirlik, toplumsal cinsiyet esitligi, dijital politika araglari, gb¢ ¢alismalari, cocuk ¢alismalari, sivil toplumun
glclendirilmesi, seffaflik ve hesap verebilirlik konulari altinda topladi. TESEV projeleri bir suredir farkh politika
alanlarini ayni anda merkeze alacak sekilde tasarlaniyor. Bu yaklasimla, proje stirec ve ciktilarinin birbirini besledigi
bir calisma programina ve buna uygun bir kurumsal 6rgiitlenmeye de gecilmis oldu. TESEV web sitesi 2019°da hem bu
degisikligi yansitacak hem de ¢iktilari 6ne gikaracak sekilde yenilendi.

TESEV’in yerelde kamu ve sivil toplum isbirligini tesvik eden biiylk olgekli Avrupa Birligi destekli projesinin ilk sene
faaliyetlerini olusturan; istanbul, Ankara, izmir, Yalova, Sinop, Kars, Van, Gaziantep, Adana, Burdur kentlerinde
gerceklestirilen yuvarlak masa toplantilari, yine her bir kent icin yazilan yerel raporlar ve bu isbirligi dnindeki firsat
ve engelleri tespit etmeyi amaclayan ulusal captaki anket tamamlandi. Proje veriye dayali yontemsel yaklasimi
ve kamu-STK isbirligini gliclendirmek icin Uretecegi interaktif dijital arac ile tim paydaslardan biyik ilgi toplamaya
devam ediyor. Yine 2019'da, ¢ocuga yonelik kent politikalarini gliclendirmeyi hedefleyen Kent95 projesi, meydana
getirdigi mahalle dlgeginde yoksulluk ve ¢cocuk niifusu haritalarinin tizerinde ¢ocuga yonelik hizmetleri gbsteren dijital
politika araci ile son yillarda veriye dayali politika (iretme konusunda en iyi 6rnekler arasinda gosteriliyor. Gectigimiz
yil aracin kapsami genisletildi; istanbul’a ek olarak izmir ve Gaziantep projeye dahil edildi. TESEV 2019 yilinda kentsel
politikanin desteklenmesi igin acik veri ve dijital kent panelleri konulu bir ¢alisma ziyaretini belediye temsilcileri
ile birlikte Amsterdam’da gergeklestirdi. Ziyareti takiben bu konuda 6nci sayilabilecek cok ses getiren bir rapor
yayimladi ve genis katilimli bir panel esliginde sundu. Yine kent yonetisimi alaninda Sultanbeyli ilgesini 6rnek alan
kentsel hizmetlere erisilebilirlik modeli tGretmeye yodnelik projede karar alici, sivil toplum ve akademisyenlerin
katilimiyla, kentte yasayan farkli gruplarin goziinden kent tasarimina iliskin goéruslerin aktarildig yenilikgi bir
calistay dlizenledi. Son olarak kent yonetisimi alaninda Mersin’de kooperatif ve belediye is birligini inceleyen,
belediye baskanlari ve sivil toplum uzmanlarinin katildigi biiytk caph bir panel gerceklestirdi.



https://www.tesev.org.tr/tr/research/ust-duzey-karar-almada-kadin-katilimi/

TESEV toplumsal cinsiyet alaninda biiyiik ilgi géren Ust Diizey Karar Alma Pozisyonlarinda Kadinlar projesinin
raporunu istanbul’da ¢ok cesitli paydaslarin katildigi miilakat panel formatinda gergeklestirilen etkinlikle tanitti.
Etkinligi takiben panelistlerce kaleme alinan akademi, yargi ve kamuda kadin katimini inceleyen etkili degerlendirme
notlari yayimladi. Rapor bircok farkli mecrada yer aldiktan sonra, uluslararasi endekste dislince kuruluslarinin
Urettigi en iyi politika raporlari listesine de girdi.

Yine 2019 yilinda, bir 6nceki yil baslayan TESEV ¢alisma alanlarindaki yeni yaklasim, tartisma ve 6nerilere yer veren
degerlendirme notlari serisine devam etti. 2019 yilinda kent ydnetisimi, go¢, cevre, toplumsal cinsiyet esitligi
konularinda toplam 9 adet degerlendirme notu yayimlandi.

TESEV'in yayinlari 2019’da kiiresel diislince kurulusu yayinlari listelerinde de paylasiliyor. Diinya Ekonomik Forumu ile
yapilan icerik ortakhgi anlasmasini takiben, Strategic Intelligence sitesinde (ilke ve tema sekmelerinde TESEV’in farkli
formatta yayinlari yer almaya basladi. Bir o kadar énemli baska gelisme de Columbia Universitesi ile yapilan
protokoldi. TESEV yayinlari pek yakinda Universitenin diinya distince kuruluslarinin yayinlarini paylastigi Columbia
International Affairs Online sitesi veri tabaninda da yayinlanmaya baslyor.

2015 yilinda goreve gelen yeni yonetim kurulu besinci yilini tamamlarken, TESEV’in bilimsel bulgu temelli ¢c6zim
Uretme misyonuna sadik kalarak, fon kaynaklarini ¢esitlendirdi, calisma alanlarini genisletti ve yeni is birlikleri kurma
yoniinde adimlar atti. Bu baglamda degerli katkilarinizi TESEV'den esirgemediginiz ve bu énemli ¢calismalara destek
oldugunuz icin size bir kez daha c¢ok tesekkiir ediyoruz. 2019’da gerceklestirilen projelerimiz ile 2020°de
gerceklestirmeyi planladigimiz ¢alismalara iliskin ayrintili bilgi ve 2019 yilh mali tablolarini faaliyet raporumuzda
bulabilirsiniz.

ilgi ve destekleriniz icin tesekkiir ederiz.

TESEV Yonetim Kurulu Adina

Yonetim Kurulu Baskani

Prof. Dr. Aydin Ugur
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iS BiRLIGi YAPILAN KURUMLAR (2015 - 2019)

Anti-corruption and Good Governance Coalition (SELDI)
Arglden Yonetisim Akademisi

Avrupa Birligi Tlrkiye Delegasyonu

Aydin Dogan Vakfi

Bernard van Leer Foundation

Beyoglu Belediyesi

Columbia University

Daha lyi Yargi Dernegi

Denge ve Denetleme Agi

European Commission

European University Institute

Friedrich Ebert Stiftung

Friedrich Naumann Stiftung

German Institute for International and Security Affairs (SWP)
Global Compact Tirkiye

Heinrich Boll Stiftung

Hollanda Baskonsoloslugu

International Budget Partnership

International Cooperation for Migration Policy Development
istanbul Politikalar Merkezi

istanbul Bilgi Universitesi

isve¢ Baskonsoloslugu

isvec Belediyeler Birligi

Kadinin insan Haklari Yeni Céziimler Dernegi (KIH-YC)
Kadir Has Universitesi - istanbul Calismalari Merkezi
Kadir Has Universitesi - Uluslararasi iliskiler ve Avrupa Calismalari Merkezi
Kamu Gorevlileri Etik Kurulu

Klyerel Dislince Enstitlsu

Maltepe Belediyesi

Marmara Belediyeler Birligi

Merkezi Finans ve ihale Birimi

Norm Consulting

Sabanci Universitesi

Sariyer Belediyesi

Sultanbeyli Belediyesi

Sisli Belediyesi




iS BiRLIGi YAPILAN KURUMLAR (2015 - 2019)

T.C. Disisleri Bakanhgi Avrupa Birligi Baskanhgi
Turkije Instituut - Leiden University

Turkiye Kent Konseyleri Birligi

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV)
TURKONFED

World Economic Forum

Young Friends of Turkey

Yurttashk Dernegi
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TESEV CALISMA ALANLARI

TESEV CALISMA ALANLARI
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DAHA DEMOKRATIK BiR YEREL YONETISIM iCiN
SiViL TOPLUMUN GUCLENDIRILMESi PROJESI (MoDel)

Projenin Amaci

Daha Demokratik Bir Yerel Yénetisim icin Sivil Toplumun Giiclendirilmesi (MoDel) projesi Tiirkiye Cumhuriyeti ve
Avrupa Birligi tarafindan desteklenen Kamu ve STK’lar Arasindaki isbirliginin Giiclendirilmesi icin Ortakliklar ve Aglar
Hibe Programi kapsaminda gelistirilmistir. Proje, belediye — sivil toplum isbirligini giiclendirmeyi hedeflemektedir.

TESEV’in yirittigla projenin ortaklari  Sisli Belediyesi ve Tirkiye Kent Konseyleri Birligi, istirakgisi ise Denge ve
Denetleme Agrdir. Proje, Adana, Ankara, Burdur, Gaziantep, istanbul, izmir, Kars, Sinop, Van ve Yalova illerinde
faaliyet gosteren Sivil toplum Kuruluslarinin (STK) ve belediyelerin katilmiyla uygulanmaktadir.

Proje 2018 Ekim ayinda baslamistir ve 2 yil siireyle devam edecektir. Yerel yonetisim alaninda bu dénemde yiritilen
icerik, ciktilar ve cografi anlamda en genis kapsamli projelerden biridir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

2019 yilinda sivil toplum — belediye isbirliginin 6niindeki engel ve firsatlar tespit edilmis ve iyilestirme i¢in 6neriler
gelistirilmistir. Bunun icin 6ncelikle tim proje kentlerinde yerel uzmanlar tarafindan sivil toplum — belediye isbirligi
degerlendirme raporlari hazirlanmistir. Bu raporlar icin uzmanlar STK’lar ve belediyelerin faaliyet raporlarini taramis
ve belediye temsilcileri, belediye meclis lyeleri, kent konseyleri temsilcileri ve sivil toplum 6rgitleri temsilcileri ile
derinlemesine miulakatlar yapmistir. Uzmanlar elde ettikleri veriyi demokratik yerel yodnetisim cergevesinde
incelemislerdir. Bu inceleme sonunda hazirlanan taslak raporlar, projenin kidemli uzmanlari tarafindan
degerlendirildikten sonra yerel yuvarlak masa toplantilarinda sunulmustur. Toplam 10 yerel degerlendirme raporu
hazirlanmustir.

Yuvarlak masa toplantilari (26 Mart — 11 Ekim): Yuvarlak masa toplantilari yerel uzmanlari ve proje ortaklarini,
belediye, belediye meclisi, kent konseyi, sivil toplum orgltleri ve akademisyenlerle bulusturmustur. Yerel raporlarin
taslagini hazirlayan uzmanlar bu etkinliklerde taslak raporlarini sunmus ve adi gegen kurumlarin temsilcilerinin yorum
ve Onerilerine agmistir. 10 proje kentinde gerceklesen yuvarlak masa toplantilarinda toplam 241 katiimciyla yerel
degerlendirme raporlari tartisiimistir. Etkinliklerin ardindan yerel degerlendirme raporlari son halini almistir.

Gaziantep, 26 Mart 2019

Yerel degerlendirme raporu sunumu, Funda Suran, Gaziantep Kadin Girisimciler Dernegi ve Gaziantep Kent Konseyi
Kadin Meclisi

12



DAHA DEMOKRATIK BiR YEREL YONETISIM iCiN
SiViL TOPLUMUN GUCLENDIRILMESi PROJESI (MoDel)

Yalova, 24 Nisan 2019

Yerel degerlendirme raporu sunumu, Arzu Sahin, Koy Okullari Degisim Agi KODA

Van, 26 Nisan 2019

Yerel degerlendirme raporu sunumu, Zehra Yilmaz, Van Yiiziincii Yil Universitesi
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DAHA DEMOKRATIK BiR YEREL YONETISIM iCiN
SiViL TOPLUMUN GUCLENDIRILMESi PROJESI (MoDel)

izmir/Karsiyaka, 7 Mayis 2019

Yerel degerlendirme raporu sunumu, Derya Altun, izmir Biiyliksehir Belediyesi

Sinop, 24 Mayis 2019

Yerel degerlendirme raporu sunumu, Candas Can, Sinop Universitesi

14



DAHA DEMOKRATIK BiR YEREL YONETISIM iCiN
SiViL TOPLUMUN GUCLENDIRILMESi PROJESI (MoDel)

Ankara, 28 Mayis 2019

Yerel degerlendirme raporu sunumu, Eren Cagdas Bilgic, Atilim Universitesi, TEPAV

Burdur, 30 Mayis 2019

Yerel degerlendirme raporu sunumu, Canan Géniillii Taskesen, Mehmet Akif Ersoy Universitesi

'!"
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DAHA DEMOKRATIK BiR YEREL YONETISIM iCiN
SiViL TOPLUMUN GUCLENDIRILMESi PROJESI (MoDel)

Adana, 11 Haziran 2019

Yerel degerlendirme raporu sunumu, ismail Giines, Cukurova Universitesi

Kars, 4 Temmuz 2019

Yerel degerlendirme raporu sunumu, Onder Cirik, Bagimsiz Belgeselci ve Sivil Toplum Danismani
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DAHA DEMOKRATIK BiR YEREL YONETISIM iCiN
SiViL TOPLUMUN GUCLENDIRILMESi PROJESI (MoDel)

istanbul/Maltepe, 11 Ekim 2019

Yerel degerlendirme raporu sunumu, Akif Burak Atlar, TESEV

Ulusal Anket: Sivil toplum — belediye isbirliginin degerlendirilmesi icin ayrica kapsamli bir ulusal STK anketi
yaptmistir.  Sivil toplum orgitlerinin kurumsal kapasiteleri, yonetisim kapasiteleri, yerel yonetisime katilimlari
Gzerine bulgular sunan anket toplamda 200 sivil toplum orgitiyle telefon veya web lGzerinden gerceklestirilmistir.
Bu anket Tiirkiye’de bu 6nemli alanda yurutilen en glincel anket niteligindedir.

Ulusal degerlendirme raporu sunumu, Ankara (15 Ekim): Yerel degerlendirme raporlari ve ulusal anketin bulgularini
demokratik yerel yonetisim uzmani Ulas Bayraktar incelemis ve “Demokratik Kentsel Yonetisimde Gliglenen Sivil
Toplum ve Etkin isbirlikleri” bashkli ulusal degerlendirme raporunun taslagini Ankara’da kamu, sivil toplum ve
akademiden yerel demokratik yonetisim uzmanlarinin bir araya getirildigi yuvarlak masa toplantisinda sunmustur.
Kidemli uzmanlarin katkilarinin alindigi istisare toplantisinin ardindan rapora son hali verilmistir. Rapor, 17 Ocak
2020’de Ankara’da diizenlenecek tanitim toplantisinda kamu, sivil toplum ve akademiden Ust diizey temsilcilere
sunulacaktir.

Ortaklar toplantisi istanbul (31 Temmuz): Proje
kapsaminda Sisli Belediyesi ev sahipliginde ortaklar
toplantisi yapilmis, proje ortaklarina projenin mali
ve etkinlik raporu sunulmustur. Bu toplantida
projenin ikinci yil etkinlikleri Gizerine proje otaklari
Kent Konseyleri Birligi ve Sisli Belediyesi proje
personelinin fikirleri alinmistir.

17



DAHA DEMOKRATIK BiR YEREL YONETISIM iCiN
SiViL TOPLUMUN GUCLENDIRILMESi PROJESI (MoDel)

Yayin: Proje kapsaminda TESEV “Stratejik Planin izleme ve Degerlendirmesine Sivil Toplum Katiimi Rehberi”

hazirlamistir. Bu rehber ile sivil toplumun, belediyelerin stratejik planlarinda yer alan hedeflere ne kadar ulastigini, bu
sirecte planlanan faaliyetleri nasil gerceklestirdigini, bltceyi nasil kullandigini, yonetisimi ne kadar katihmci yaptigini
takip edebilmeleri icin yasal, teknik, ve demokratik uygulamalarla ilgili bilgi paylasirken somut Oneriler de
sunmaktadir. Rehber, projenin yukarida adi gecen etkinliklerin katilimcilari, tim kent konseyleri ve genis bir sivil
toplum listesine iletilecektir.

Projenin Etkisi

Projenin 2019 yih cikti ve etkinliklerinin etkisi, 10 hedef kentte daha demokratik yerel yonetisim icin sivil toplum —
belediye isbirliginde karsilasilan engeller ve var olan firsatlarin tespit edilmesi olmustur. Bu siirecin katilimcitasarlanmis
olmasi vasitaslyla, daha bu asamada belediye ve sivil toplum temsilcileri bulusmus ve bu tespit tartismalarini birlikte
yapmislardir. Genel hedefi daha demokratik yerel yonetisim icin sivil toplum kapasitesini artirmak olan proje boylelikle
ilk yiinda hedefi dogrultusunda 10 kentte dnemli bir etki yaratmistir.

18



KENT95: VERIYE DAYALI POLITIKA ARACI PROJESI

Projenin Amaci

TESEV iktisadi isletmesi’nde yiirliyen bu proje, Bernard van Leer Vakfi'nin Tiirkiye’de yiriittigii Kent95 Programi’nin
erken ¢ocukluk donemine iliskin veriye dayali politika gelistirme bilesenini olusturmaktadir. Projenin amaci illerin kendi
iclerindeki sosyo-ekonomik farklilagmalari cergevesinde, cocuga ve aileye yonelik sosyal hizmetlerinin kapsamli bir en-
vanterini ¢cikarmayi ve bu hizmetlerin dagilim ve iceriklerinin iyilestirilmesi icin politika 6nerileri gelistirmektir. Proje, bu
ozellikleriyle esi bulunmayan bir sosyal hizmet ve donati envanteri olusturmaktadir.

Bu proje Kasim 2016’da baslayan “istanbul ilge Belediyelerinde Cocuga ve Aileye Yonelik Hizmetlerin incelenmesi ve
Haritalanmasi” Projesi'nin devami niteligindedir. Onceki projede istanbul’'un tiim ilge belediyelerinden hizmetleri ile
ilgili toplanan bilgiler, mahallelerin yas ve ortalama rayi¢ bedellerini gosteren haritalar izerine eklenerek bir interaktif
platform olusturulmustur. Kent95: Veriye Dayali Politika Araci Projesi’nde ise istanbul’daki ilce belediyeleri hizmetlerine
ek olarak istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin hizmetleri ile kamu ve 6zel okul 6ncesi egitim ve saghk kurumlari ile ilgili
verilerin belli degiskenler lizerinden toplanarak dnceki projede iretilen interaktif platforma aktarilmistir. istanbul’da
verinin kapsaminin artirilmasinin yani sira projeye izmir ve Gaziantep illerinin belediye hizmetleri dahil edilmistir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

Mahalle haritalari: Kadir Has Universitesi istanbul Calismalari Merkezi tarafindan istanbul ili ve ilgelerinin cografi bilgi
sistemi (CBS) ortaminda gecerli mahalle altiklari kullanilarak yas grubu ve gelir boyutlari izerinden Urettikleri haritalar
2018 yili verileri kullanilarak yenilenmistir. Her bes yilda bir giincellenen sokak rayi¢ bedel verilerinin son glincellemesi
2018 yilinda yapilmistir. TUIK yas verileri ise yilda bir giincellenmektedir.

iSTANBUL TOPLUMSAL COGRAFYASI 2018
iSTANBUL MAHALLELERI: YAS VE RAYiC* BEDEL iTiBARIYLE KATMAN LASTIRMA

KARADENIZ

izmir ve Gaziantep illerinin yas-rayi¢ bedel mahalle haritalari yine 2018 verileri kullanilarak hem illerin hem de her
ilcenin kendi icindeki farklilasmasini gosterecek sekilde Uretilmistir.

Ortaya cikan ayrintili haritalar cocuk nifusun ilcelerde dagilimi, ilceler ve mahalleler arasi gelir farklilasmasini acikca
gostermektedir.

Proje tanitim ziyaretleri: Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig il Midiri ve il Saghk Mudiri ile gériisilerek
kendilerine proje ile ilgili bilgi verilmistir.
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KENT95: VERIYE DAYALI POLITIKA ARACI PROJESI

Veri toplama siireci: istanbul’da ilcelerde verilen tiim kamu ve 6zel okul éncesi egitim ve saglik hizmetlerinin veri
toplama siireci tamamlanmustir. il Saghk Madarlaga, il Milli Egitim Madurlugi, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi il Miidirliikleri’ne sunulan hizmetlerin detaylariyla ilgili veri talepleri iletilmis, veritabani miimkiin mertebe
zenginlestirilmistir.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi hizmetleri ve yardimlari ile ilgili veri talepleri Belediye’ye iletilmis, Eyliil ayinda Daire
Baskanliklar’’na yapilan basvurularin sonucunda talep edilen veriler elde edilmeye baslanmistir. istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi hizmet ve yardimlarini kapsayan veritabaninin yakin zaman igerisinde tamamlanacagi tahmin edilmektedir.

izmir Blyiiksehir Belediyesi hizmetleri ve yardimlari ile ilgili veriler Belediye’ye Ekim ayinda yapilan ziyaret sonrasinda

elde edilmeye baslanmistir. Daire Baskanliklari’'ndan sorumluluk alanlarindaki hizmetlerle ilgili ayri ayri gelen veriler
birlestirilerek tek bir veritabaninda toplanmaktadir.

izmir Biiyiiksehir Belediyesi Ziyaretleri (izmir, 21 Ocak; 28 Mayis; 1-2 Ekim, 30 Aralik): izmir Biiyiiksehir Belediyesi
Baskani ve farkli birimlerinden yéneticilerle izmir95 haritalari ve projenin planlanmasi lizerine cesitli toplantilar
gerceklestirilmistir. Ekim ziyaretinde belediyenin dokuz farkli birimi ayri ayri ziyaret edilerek birim yoneticileri ve
calisanlari ile belediyenin hizmetleri ile ilgili veritabaninin olusturulmasi ve tamamlanmasi siireci planlanmistir.

Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi Ziyareti (Gaziantep, 13 Kasim): 13 Kasim 2019'da Bernard van Leer Vakfi 6nclligiinde
Kent95 Projesi’nin tiim ortak kurumlarindan temsilciler ile birlikte Gaziantep’te Kent95 Projesi sirecinin planlanmasiile
ilgili Gaziantep Belediyesi’'nde gortismeler gerceklestirmistir.

Cocuga Duyarl ilgeleri izleme Araci: ilcelerde verilen hizmetleri ilce geneli, kamu, 6zel, biiyiiksehir belediyesi ve
ilce belediyeleri icin ayri degerlendiren ve hizmet kalitesi, karar alma/strateji ve veri/seffaflik boyutlari ile ele alan bir
olgme ve degerlendirme araci gelistirilmistir. Arag ile hem belediyelerce verilen hizmetlerin, hem de ilgcenin genelinde
verilen kamu ve 6zel hizmetlerin degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Genis bir literatiir ve uygulama taramasinin
ardindan gostergeler belirlenmistir. Daha sonra asagida detaylari paylasilan geri bildirim toplantisi ile
gostergeler yeniden diizenlenmistir. izleme araci, belediyelerin yeni stratejik planlari ve faaliyet raporlari
Uzerinden doldurularak test edilecektir.

Cocuga Duyarh ilgeleri izleme Araci Geri Bildirim Toplantisi (istanbul, 7 Mart): izleme aracinin taslagi olusturulduktan
sonra Istanbul95’in pilot belediyelerinden (Sultanbeyli Belediyesi, Maltepe Belediyesi, Sariyer Belediyesi ve Beyoglu
Belediyesi) katilimcilarla bir geri bildirim toplantisi diizenlenmistir. Katilimcilara izleme aracinin farkli boyutlari ve 6lgme
amagli gostergeler ayrintili bir sekilde sunulmustur. Her gosterge ile ilgili katihmcilarin fikirleri alinmistir. Calistayin
amaci katilimcilardan alinan yorumlar ile gostergeleri yeniden diizenlemek ve araci gelistirmektir.

Kent95 web sitesi: Mahallelerin yas ve ortalama rayi¢ bedellerini gosteren altlik haritalar Gzerinde gosterilen hizmetler
ile ilgili bilgilerin bir araya getirilmesiyle olusturulan interaktif platform, cocuga yonelik egitim ve saglik hizmetlerinin
takibini kolaylastirarak karar vericilere veri bazl politikalar Giretmelerini saglayacaktir. Ote yandan, kentte yasayan ve
hizmetlerden yararlananlar da ¢evrelerinde yer alan hizmetler hakkinda bilgi sahibi olarak hizmetleri daha kolay takip
etme imkani bulacaklardir. Aralik ayinda tamamlanan web sitesi 2020 yili basinda gerceklestirilecek bir tanitim
etkinligi ile sunulacaktir.

Web sitesi arayiizii: Belediyelerin kendiverilerini bizzat siteye ylklemelerini saglayacak arayliz olusturulmustur. Projenin
surdirlebilirligi acisindan kritik 6neme s ahip b u arayliz Kent95 kapsaminda birlikte calisilan t im belediyelerden
temsilcilerden aldigimiz geri bildirimlerle son haline getirilecektir. 2020 yili basinda belediyelere arayiiz kullanarak web
sitesine veri isleme egitimleri verilecektir.
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KENT95: VERIYE DAYALI POLITIKA ARACI PROJESI

Projenin Etkisi

Uretilen interaktif platform karar alicilarin il ve ilcelerdeki mevcut belediye, diger kamu ve 6zel hizmetleri izlemelerini
ve ileride sunmayi hedefledikleri hizmetler icin stratejiler gelistirmelerini kolaylastirici bir aragtir. Cocuga yonelik
egitim ve saglik hizmetlerinin takibini kolaylastirarak karar alicilara veri bazli politikalar Gretmelerini saglayan Kent95
platformu hem belediyeler, hem medya ve genis kamuoyu tarafindan cok ilgi gormustar.

istanbul &zelinde belediye birimlerinin yani sira tiim kamu ve 6zel birimleri de kapsamasi biitiinciil bir yaklasim
saglanmasi agisindan son derece 6nemlidir. Karar alicilar gelir ve yas haritalari lizerinde tim kamu ve 6zel okul 6ncesi
egitim ve saglik hizmetlerini, blylksehir belediyesi ve ilce belediyeleri tarafindan ¢cocuga ve ebeveynlere yonelik verilen
tim hizmetleri gérerek daha dogru strateji gelistirebileceklerdir.

Kent sakinleri acisindan degerlendirildiginde ise web sitesinin belediyeler basta olmak tizere farkli kurumlar tarafindan
verilen hizmet ve yardimlarin detayl bilgisine erisimi saglayacaginin alti gizilmelidir. Kent sakinleri yasadiklari yerlerde
hangi hizmetlerin ve yardimlarin verildigi, hizmetlerin lcretli olup olmadiklari, tcretli saglanan hizmetlerin Gcretleri,
acihs ve kapanis saatleri, hizmet kalitesi, hizmet ve yardimlardan yararlanma kriterleri gibi bilgilere yalnizca bir site
Gzerinden ulasabileceklerdir. Bu acgidan web sitesi, 6zellikle belediyelerin sagladiklari hizmet ve yardimlarin ilce
sakinlerine ulastiriimasini kolaylastirici bir etkiye sahip olacaktir.
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SULTANBEYLI ERISILEBILIRLIK PROJESI

Projenin Amaci

Proje, bir ilce 6lceginde hizmetlere erisilebilirlik modeli olusturma hedefiyle; Sultanbeyli ilce sinirlari icerisinde yer alan
tiim okul oncesi egitim kurumlarinin (kres, glindiiz bakimevi, anaokulu), saglik kurumlarinin ve parklarin 6zelliklerini
ortaya koymayi ve bu kurumlara erisilebilirligi analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu amag dogrultusunda;

- llgenin istanbul ve Tiirkiye ile karsilastirmali olarak demografi, egitim, saglik ve yesil alana dair belirlenen
degiskenler lizerinden incelenmesi

- Mevcut okul oncesi egitim birimleri, saglik birimleri ve parklarin fiziksel ozellikleri ile ilgili envanterin
olusturulmasi

- Birimlere erisilebilirligin 6l¢tlmesi

- Elde edilen bilgilerin belediye ve ilce sakinlerinin kullanacagi formatta gorsellestirilmesi ve sunulmasi

hedefleri ortaya konmustur.

Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

Sultanbeyli’de Erisilebilirlik Calistayi (istanbul, 29-30 Nisan): Calistay, Sultanbeyli ilce sinirlari icerisinde yer alan
donatilara erisim 6nindeki engellerin farkl gruplar agisindan analiz edilmesiyle ilge 6lceginde hizmetlere erisilebilirlik

modeli olusturmayi amaclamistir. Calistay, TESEV, Sultanbeyli Belediyesi, iTU IstanbulON Kentsel Hareketlilik
Laboratuvari ve Kadir Has Universitesi istanbul Calismalari Merkezi ortakligiyla diizenlenmistir.

SULTANBEYLI'DE
ERISILEBILIRLIK

VERI VE TASARIM ODAKLI DUSUN

29-30 Nisan 2019 | 09:00-17:00
ITU Taskisla | 126

Katilim iin detayli bilgi

http://tesevorgtr/tr/calistay-suttanbeylide~

Basgvuru igin son tarih : 21 Nisan 2019

Calistayda, ilcedeki okul 6ncesi egitim birimleri, saglik birimleri ve parklari iceren yaklasik ylz birime erisilebilirlik
ile ilgili sahada ve internet lzerinden toplanan verinin degerlendirilerek birimlere erisilebilirligin farkl gruplar igin
Olcilmesi hedeflenmistir. 2018 yilinin Eylil ayinda telefona yilklenen bir uygulama aracihigiyla sahada veri toplanmistir.
Sultanbeyli ilcesinde yer alan tiim okul dncesi egitim birimleri (kres, anaokulu ve anasinifi bulunan ilkokullar), saglik
birimleri (hastane, aile saglik merkezleri) ve parklarin listesi ¢ikarilmistir. Bu birimlere 15 dakika ylriime mesafesinde
yer alan ylirime yollarinin ve kaldirimlarin kalitesi ile ilgili belirli kriterlere gore veri elde edilmistir.

Galistay ayni zamanda belediye, UGniversite ve sivil toplumdan katilimcilarin bir araya gelerek veriye dayali kentsel
politika dnerilerini gelistirdikleri bir model Gretmeyi de hedeflemistir. Grup calismalariyla sekillenen ¢alistay siresince
ogrencilerden olusan g¢alisma gruplari, kentte erisilebilirlik sorunu yasayan farkli kesimleri dikkate alarak ¢alismalarini
gerceklestirmistir. Her grupta birer akademi, sivil toplum ve belediye temsilcisi 6grencilere mentorluk destegi verilmistir.
Calistaya katilan dgrenciler acik ¢cagriya yapilan basvurularin iTU IstanbulON Kentsel Hareketlilik Laboratuvari’nda yer
alan uzman akademisyenler tarafindan degerlendirilmesi ile secilmistir.
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SULTANBEYLI ERISILEBILIRLIK PROJESI

Tasarim odakli diisinme yaklasimi ile yapilan iki ginlik calistayda katilimcilar bes farkli gruba ayrilmistir. Cocuk,
kadin, pusetli ebeveyn, engelli ve yasli gruplarinda yer alan 6grenciler ve mentorlar bulunduklari grubu temsil
eden bir karakter yaratarak bu kisinin géziinden kentte yasanan sorunlari tanimlamaya ¢alismislardir. Sultanbeyli
ilcesinde toplanan saha verisi Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) ortaminda haritalara aktariimistir. Toplanan veri tiim
katilimcilarla ortak bir klasér Gzerinden paylasiimistir. Sahada toplanan veriden yararlanilarak da tespit edilen bu
sorunlara yine veriye dayal ¢ézimler gelistirilmeye calisiimistir. Calistay boyunca elde edilen bulgular ve gelistirilen
¢OzUim Onerileri semalar ve gorseller izerinden calistay sonunda diizenlenen oturumda sunulmustur.
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SURDURULEBILIR KENTLERI DESTEKLEMEK:
SURDURULEBILIR KENT iCiN VERIYE DAYALI YEREL POLITIKA

Projenin Amaci

Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etlidler Vakfi (TESEV) ve Friedrich Naumann VakfiMart 2016’dan beriylrGtttgi Strdurulebilir
Kentleri Desteklemek projesinin dordlinci senesinde “Sirddrdlebilir Kent icin Veriye Dayali Yerel Politika” projesi
yurGtilmustdr. Projenin amaci, daha demokratik bir ydonetim icin yerelde karar alicilarin veriye dayal politika gelistirme
yoluyla yenilikcilik kapasitelerinin artirilmasidir. Proje yerel yonetimlerin Urettigi ve paylastigi veri lGzerine odaklanarak;
yenilikgi ve glincel veri Uretim ve paylasim mekanizmalarini incelemeyi, bu mekanizmalarin yenilikgilik kapasitesi artmis
surdurulebilir kentlere ulasma yolunda sunduklari katkilari degerlendirmeyi hedeflemistir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

Calisma gezisi (Amsterdam, 24-26 Haziran):
proje kapsaminda 24-26 Haziran 2019
tarihlerinde Amsterdam’da bir ¢alisma gezisi
gerceklestirilmistir. izmir Blyiiksehir Belediyesi,
Gaziantep Buyulksehir Belediyesi, Maltepe
Belediyesi ve Sultanbeyli Belediyesi’'nden karar
ahcilar ile birlikte yapilan gezi, Amsterdam’da
bulunan karar alicilar, veri yodnetisimi ve
inovasyon konusunda uzman kisiler ile
gorliismeleri icermistir. Gezi kapsaminda ziyaret
edilen kurumlar Waag, Smart City Amsterdam
ve Sarphati Amsterdam’dir.

Akilli Sehir Amsterdam (https://amsterdamsmartcity.com/), kamu-6zel ortakhig ve uluslararasi bir topluluk ile
olusturulmustur. Bu ortaklikta yonetimler, bilgi merkezleri, sirketler ve vakiflar yer almaktadir. Akilli kent programinda
alti toplumsal dontsiim alanina odaklaniimaktadir: Dijital kent, enerji, hareketlilik, donlisimci sehir, yonetisim ve
egitim ve kentliler ve yasam. Uluslararasi topluluk herkesin katiimina agik ve 6800 yenilik¢i Uyeye sahip bir olusumdur.
Bu platform tim Gyelerin kendi aralarinda bilgi paylasimi ve proje retmeleri icin isbirligini artirmak amaciyla bir ag
islevi gériir. Bunun disinda, Amsterdam Belediyesi biinyesinde bulunan Arastirma, Bilgi ve istatistik Departmani ve
Temel Bilgi Departmani ortakliginda kentlilere acik veri ve haritalar iiretmektedir. Bilgi ve Istatistik Departmani kendi
arastirmalari ve disaridan aldig1 hizmetlerle kent hakkinda bilgi Gretmekten, Temel Bilgi Departmani ise verinin glincel,
glvenilir ve herkese acik hale getirilmesinden sorumludur.

Sarphati Amsterdam (https://sarphati.amsterdam/), Amsterdam’da saglikli yasam lizerine bilimsel arastirmalar yapan
bir enstitlidir. Arastirmalarin yapilmasinin amaci Amsterdam’da saglkli bir yasam tarzini ve uygun yasam kosullarini
tesvik etmek ve genglerde asiri kilo ve obeziteyi 6nlemektir. Enstitli, Amsterdam Toplum Saghgi Hizmetleri, Amsterdam
Belediyesi ve dort Universite tarafindan kurulmustur. Enstitl saglik verileri lizerinden 6zellikle mahalle bazinda birgok
analiz Greterek arastirmalar yapmaktadir.

Waag (https://waag.org/), “teknolojiyi ve toplumu daha agik, adil ve kapsayici yapmak” amaciyla sosyal dontusimin
araclari olarak yeni ortaya ¢ikan teknolojilere odaklanan ve kar amaci glitmeyen bir arastirma vakfidir. Farkli arastirma
gruplarinin yer aldigi kurulus Avrupa’da bulunan taban hareketleri ve kurumsal ortaklarla birlikte calismaktadir. Waag,
kentsel teknoloji, actk inovasyon ve sanat-bilim alanlarinda disiplinler arasi calismalarini 2018’den beri Kamu Arastirmasi
olarak adlandirmaktadir. Kolektif, inovasyonun merkezinde kamu yararinin yer almasi gerektigi inancini tasimaktadir.
Kent Verisi icin Strateji (https://waag.org/en/article/publication-strategy-urban-data) kent ve veriye dair yayinlarinin
arasinda yer almaktadir.
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SURDURULEBILIR KENTLERI DESTEKLEMEK:
SURDURULEBILIR KENT iCiN VERIYE DAYALI YEREL POLITIKA

Proje raporu (Ekim): “Kentsel Politikanin Desteklenmesi icin Yeni Araglar: Acik Veri Platformlari ve Dijital Kent Panelleri”
baslikli raporun yazilmasindaki amacg kent ve veri iliskisini irdelemek, kent politikalarinin desteklenmesinde verinin
oneminin altini ¢cizmek ve son déonemde ortaya ¢ikan acik veri ve kent paneli olusturma egilimleri hakkinda diinya
ornekleri Gzerinden bilgi vermektir. Daha uzun vadedeki amac ise yerel politika yapma slireclerinde veri tretimi,
paylasimi ve kullanimini tesvik etmektir. Amsterdam calisma gezisinden esinlenilerek yazilan raporun ilk béliminde
veriye dayali strateji gelistirme konusu kavramsal tartismalar Gizerinden incelenmistir. Sonraki bolimde metodolojik bir
yaklasimla secilen ve ele alinan agik veri ve kent paneli 6rnekleri gésterilmektedir.

KENTSEL POLITIKANIN
DESTEKLENMESI iCIN
YENI ARACLAR:

5535351
F ) ermomcn navmann
F PP J EOUNDATION

TESEW

Proje Kapanis Toplantisi (24 Ekim): Projenin kapanis toplantisinda proje kapsaminda olusturulan raporun sunumunun
ardindan dijital veri bazh politika gelistirme araci 6rnegi olarak -glincellenmis haliyle- Kent95 web sitesi sunulmustur.
Sunumun ardindan veriye dayal politika gelistirmenin dnemi Amsterdam calisma gezisine katilan izmir Biiyiiksehir
Belediyesi, Gaziantep Blyliksehir Belediyesi, Maltepe Belediyesi ve Sultanbeyli Belediyesi karar alicilariyla birlikte stra-
tejik plan deneyimlerine referansla tartisiimistir.
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KENT VE TOPLUMSAL CINSIYET KONULU
DEGERLENDIRME NOTLARI VE ETKINLIKLER

Projenin Amaci

TESEV- Friedrich Ebert Stiftung (FES) ortakhigi, 2019 yilinda FES’in destegi ile strdurilen bir yazi dizisi ve yi ne FESin
destegiyle gerceklestirilen iki etkinlik ile devam etmistir.

TESEV, 2018 yilindan beri Friedrich Ebert Stiftung (FES) destegiyle strdirdigi “TESEV Degerlendirme Notlari” yazi
dizisine 2019 yilinda belirginlesen odak alanlari cercevesinde devam etmistir. TESEV, cesitli alanlardan akademisyen ve
uzmanlari davet ederek ortaya koydugu bu yazi dizisi ile 2019 yili icinde 6nemli politika konularini glindeme tasidi. 2019
TESEV Degerlendirme Notlar’nda 6ne ¢ikan meseleler kadin, ekoloji, kent, yerel yonetimler ve go¢ temalari altinda
toplanabilir.

TESEV Degerlendirme Notlari, TESEV web sitesinde yayimlandiktan sonra e-posta ve sosyal medya kanallari
ile yayginlastirilmistir. Teknik jargondan arindiriimis nitelikte kaleme alinan bu vyazi dizisi, genel okuyucu
kitlesi, akademisyenler ve uzmanlar ile karar alicilar arasinda bir ortak zemin islevi gérmek (zere tasarlanmistir.
Yayina girdigi 2018 yilinda yuksek ilgi goren dizi, farkl sektorlerden olumlu geri bildirimler alinmasi Gzerinden
Olctiglimiiz basarisini 2019 yilinda arttirarak strdirmustir. 2020 yilinda Degerlendirme Notlari yazi dizisine yeni ve
glncel odak alanlari ile devam edilecektir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikleri
Degerlendirme notlari

Zeynep Gulru Goker’in “Akademide Kadinlar ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi” baslikli yazisi 31 Temmuz tarihinde Turkce
ve ingilizce yayimlandi.

TESEV TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI TARTISMALARI TESEV DEGERLENDIRME NOTLARI

Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu’nun

Akademide Kadinlar ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi
5 Yili:Uygulamadaki Sorunlar ve C6ziim Onerileri

TESEV'in yakin zamanda yayimladigs bir aragtirma
st dizey Karar almada kadin katiimunin en disak
oldugu alanlardan birinin bilim ve arasurma
oldugunu gosteriyor! Tarkiyedle 201 iniversitedeki
tim  rekiorlerin sadece  yuzde O, rekior
yardimaitarmin yizde 10, dekanlann ise yiizde
20’ kaduw; yine Tiskiye genelinde profesirlerin
yiizde 31't kadn, yiizde 69'u erkek. Saysal eitsizlik
birgok baska soruna igaret ettigi gibi buzdaganin
sadece gortnen ya da daha kolay gorinebilir kisnu.
Akademide kadinlann  énindeki ~engellerden
ve daha geniy anlamda toplumsal cinsiyet
esitsizliginden bahsetmek, akademik hayatin her
alanum yazil ve yazilt olmayan kural, uygulama ve Y/
normlar cercevesinde gozden gegirmeyi, esitligi

saglamak ise yapisal, kurumsal ve kisi diszeyinde (i f

bir donogimd :m_hmwr e puads babiduin \¥ Bu makale, bzellikle daha az tartgilan bir konu olan
akademik kariyer basamaklarinda. yikselmesi ve diizenli gog yonetimi konusu etrafinda, yasanin
zey karar almaya katilimi éniindeki bazi Dr. Onur Hakki Ariner uygulanma seklinin temel sebeplerini ve sonuclarin
rden ve akademide toplumsal cinsiyet o oymem. Galpeesh; Mewt  zoukison

ini saglamaya yonelik alan ve atilabilecck

Tarkiye'nin Yabancilar ve Uluslararasi Koruma
Kanunu {YUKK), 4 Nisan 2013 tarihinde, Trkiye
Blyik Millet Meclisi tarafindan kabul edilmistic
YUKK'

yana gegen bes yilda gdrinen o ki olmasi gerekenin

v
zorunda kalmigtr. Bunun nedenleri  arasinda
Turkiye'ye g0s olgusunun beklenmedik biyGkiigi

. J ve gégmen girisleriyle kanunun ongdrdig sekilde
basa qkmak icin gerekli kurumsal kapasitenin

rasi birliginin olusturulmasinda

ve kurumlar
karglogian  zarluklan  saymak  mamkindde

Dr. Zeynep Giilru Goker Dr. Hakki Onur Anner Yabancilar ve Uluslararasi  Ustesinden gelmek icin atlabilecek bazi somut

> g iversites : Koruma Kanununun hazrlanmasi sirecinde  adimlar Onerecektit. Onerilen adimiann ortak
Sabanci Unlyersiies] Siimlestn W Igisleri Bakanlyg litica ve GO Burosunda 1OM  Gzelligi YUKK'un dofru bir sekilde uygulanmasi
ve UNHCR damsman olarak cahismis, bu ihtiyacdin Bu ancak: 1) YUKK'un Uygulanmasina
Cam Tavanlar ve Sizdiran Boru Hatlan gorevierinde Kanunun ulusiararasi insan haklan  lliskin Yonetmelik'te kimi degisikliklerin yapiimasi,
standartlar, AB mUktesebat ve AIHM igtihadi  2) GOg Damisma Kurulunun halihazrda faaliyet
“Akademide kadwnlarn st dizey karar almaya fle uyumlagtrimasindan  sorumlu  olmustur.  gésteren difer kurumlar arasi danisma kurullaryla
katilimi énindeki engeller ne olabilir?” sorusunun Daha sonra Isveg Uluslararasi Kalkinma Isbirligi igbirligini ack bir sekilde tanimlayan standart
en kapsamhi cevabi yapisal sorunlara saret ediyor Ajansinda  adli  reform  Program  Yoneticis, 3)igigleri
Kadinlarin herhangi bir organizasyonda st dizey UNDP insan Haklari ve Hukukun Ostinliga Bakanhginin Genel Midirlikler), Digigleri Bakanhig
Karar almaya Katilimins sinirlayan sebeplerin cogu Sektor Yoneticisi ve ICMPD'de “Torkiye'de Go; e Alle, Calisma ve Sasyal Hizmetler Bakaniid
akademi igin de gegerli. Ataerkil norm ve pratikler, Politikalarinin Geligtiriimesinin Desteklenmesi” adli  arasinda Gzeliikle Ikamet (zni bagvurulannin yurt
rastin kadin ve erkeklerin yetenck, rol ve sorumluluklarim projenin Proje Yaneticisi olarak gorev yapmistir. digindan alinmas, verl entegrasyonu, analizi ve
ite iginde ve daginda topl biyolojik baz gerekgelere indirgeyen yaklagimlar, Turkiye'de insan haklannin kurumsallagmasini politika gelistirme konulaninda daha derin ve yakin
ciitinn ve aragtuna ¢ toplurlan, kurumlar) ve kigller arasndakd ligkileri strateik - lligkisel yaklagimia ele alan teziyle Orta  isbirliginin tesis ediimesi ile gergeklesebilecektir.
devarn etmekicdir sekillendiriyor., Dou Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu

Yonetimi B6liminden doktora derecesini almistir.

Onur Hakki Ariner’in “Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu’nun 5 Yili: Uygulamadaki Sorunlar ve Co6zim
Onerileri” baslikli yazisi 12 Eyliil tarihinde Tiirkce ve ingilizce yayimlandi.

Sezai Ozan Zeybek’in “Cevre Siyasetinde idare-i Maslahat: Sehir, iklim Krizi ve Demokrasi” baslikl yazisi 18 Eyliil
tarihinde Tirkce ve ingilizce yayimlandi.
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KENT VE TOPLUMSAL CINSIYET KONULU
DEGERLENDIRME NOTLARI VE ETKINLIKLER

Bertil Emrah Oder’in “Yargida Kadin Temsili ve Turkiye” baslikli yazisi 19 Eylul tarihinde Tirkge; 30 Eylul tarihinde
ingilizce yayimlandi.

Bircan Polat’in “Kentsel Rantin Vergilendirilme Yoluyla Kamuya Geri Kazandiriimasi i¢in Oneriler” baslikh yazisi 7 Ekim
tarihinde Tiirkge; 27 Kasim tarihinde ingilizce yayimland.

Aysun Gezen’in “Kamuda Kadinin Adi Yok mu Oluyor?” bashkli yazisi 4 Kasim tarihinde Tiirkce yayimlandi.
Efe Baysal'in “iklim Krizi ve Kentler: iklim Krizinin Faili, Magduru ve ‘Bir’ C6ziim Yolu Olarak Kentlerin Onemi” baslikli

yazisi 14 Kasim tarihinde Tiirkge; 10 Aralik tarihinde ingilizce yayimland.

TESEV DEGERLENDIRME NOTLARI
TESEV DEGERLENDIRME NOTLARI

iklim Krizi ve Kentler:

Yargida Kadin Temsili ve Turkiye .
Iklim Krizinin Faili, Magduru ve
“Bir” Coziim Yolu Olarak Kentlerin Onemi

Kisa bir siire dnce agiklanan Yarg) Reformu Stratejisi,
awkatlara yesil pasaport veriimesinden ifade
Geguriugine liskin ceza davalanda  istinafin

koyarak baslayal

Prof. Dr. Bertil Emrah Oder
Kog Universitesi
Kog niversitesi Hukuk Fakiltesi anayasa hukuku
professril ve dekani; UNESCO Toplumsal Cinsiyet
Egitligive Slrdirilebilir Kalkinma Kirsist bagkanidir
2015 yilinda Bilim Akademisi asli Gyeligine ve Tum
Avrupa Bilim Akademileri (ALLEA) Etik ve Insan
' i1

Universitesi Hukuk Fakiltesi'nde tamamladi. Koin
Oniversitesi Hukuk Fakiltes'nden kamu hukuku
ve Gzel hukuk doktoru unvanini kazandi (“summa
cum laude"). Istanbul Universitesi ve Galatasaray
Universitesinde ofretim Gyesi; Zorih, Koin ve
Kaliforniya Los Angeles (UCLA) Gniversitelerinde
araghrmaci ve davetli Sgretim (yesi olarak bulundu.
2012de Henry Morris Uluslararas: ve Kargilagtrmali
Hukuk Ofretim Oyesi unvanina ve Gdline layik
goraldd. UNWomen ve Inter-Parliamentary Union
nezdinde uluslararasi  danigman  olarak  gérev
yapmigtir. Insan Haklan, Kargilastrmali Anayasa
Hukuku, Anayasa Yargiss, Toplumsal Cinslyet E5itigi,

geden gegirilmesine wuzanan bir dizi vaadiyle
kamuoyu tartismalaninda yerini aldi’ Bu yeni
strateji ile dier reform calgmalannin ortak ve
temel eksikligi, yargida -Gzellile lider konumlarda
ve (st mahkemelerde- kadin profesyonelierin
temsili konusunda bzgil bir reform Gnerisinin
bulunmamasidir. Adalet politikalanna iliskin son

5!
politikalar “gorinmezIigini” korumustur.

Oysa Turkiye, ilk derece mahkemelerde son yillarda
yasanan nicel bazi iyllesmelere ragmen, liyakate
sahip kadin yarg profesyonellerini Gst diizey
konumiara aday gosterme ve atamada basarili
@rnekler arasinda yer almiyor. Bu durum, yargida
kadin profesyonelliginin temsilini de igeren kapsamii
ve 8zg0l bir toplumsal cinsiyet esitiigi stratejisinin
A

faaliyet raporlaninda ve Hakimler ve Savclar
Kurulunun (HSK) donemsel istatistiklerinde cinsivete
gére aynsmis baz verilere yer verildigi gorUlebiliyor.
Ancak bunlar, yeterli aynn igermedigi gibi herhangi
bir stratejinin sonuglarni da ortaya koymuyor.
Mevcut durumda, mahkeme bagkanliklarinda,
bagsavailik konumunda ya da st mahkemelerin
dairelerindeki cinsiyete gore oranlar ya da bolgesel
cinsiyet dagihimlan gibi tim resmi gorebilecegimiz
sayisal bilgilere dahi Ulagilamyor, Turkiye igin bazi
toplu verleri edinmenin kaynajinin coBunlukia
Avrupa Konseyi Adaletin Etkiniii Komisyonu (CEPE])
raporlari’ ya da basin haberleri oldugu sylenebili
Bunlarin da zaman zaman kangik, genellemeci ve
celiskill aktanmlar tagidiis gdrdlmektedir,

Efe Baysal
350 Turkiye

Kog (niversitesi Tarih BOlimi mezunu olan
Efe Baysal, Macaristan - Central European
University'de  Milliyetgllik Cahismalan  zerine
yiksek lisansini tamamladi. 2008-2015 arasinda
Kog Universitesi‘nde Turkiye Yakin Tarihi dersleri

i
ve ekoloji micadelelerinde yer ald:. Eylal 2015
- Temmuz 2016 arasinda Yuva Dermedinde
“Termiksiz Gelecek” kampanyasi koordinatori
olarak galisan Baysal aynica 2017 yil iginde Kadikdy
Akademi’de kent ve iklim krizi baglantianm
inceleyen “Bizi Bu Havalar mi Mahvetti?” seminer
YirOticUlUgunG gergeklestird. Akademik arka
planina ragmen kendini aktivist olarak tanimiayan
Baysal, 350 Tarkiye'de Kampanyalar Sorumlusu
olarak calismalarina devam etmektedic

i
rastlamadigimiz bir ca yangini icindeyiz. 20.
Yiizyil'in sonunda, “kiresel isinma”nin gelecegimizi

gergeklestigine sahitik ediyoruz, asin hava olaylan,
pek de dogal olmayan afetier yeni normalimiz
haline geliyor.  Dinya néfusunun  yansindan
fazlasinin kentlerde yasadigs géz nine alindiginda
bu yeni normalin ozellile kentleri dogrudan
tehdit ettigi sGylenebilir. Bir yandan azmaniastik;a
daha da yasanmaz hale gelen kentierimiz, diger
yandan fosil yakitlara bagmilgimiz ve bitmek
bilmeyen tiketim askimizla gin gectice daha
fazla kbrdUgOm haline gelen ikiim krizi. Sadece
ekonomik  biydmeyi fetisize eden sistemik
mantgn yaratngi bu ki semptom, 20. Yozyi
boyunca yerylzindn narin dengesini tamamen
sarsti. Daf, tas, su, toprak demeden istisnasiz her
tirl ekolojik varligin piyasa mekanizmalanina
eklemienerek metalastinidigs neoliberal agla ise
sarsintinin siddeti bir hayl artmig durumda. Bugin
arastrmalar, neoliberalizmin doruklarina ulasti
san otuz bes senede tikettigimiz enerji ve dogal
kaynak miktaninin, insanlik tarihinin 1980'lerin
ortasin kadar tUkettigi miktardan fazla oldugunu
soyluyor'. Unutmamak ~gerekiyor ki toketim
mabetlerimiz kentlerimiz kiresel Olgekte, dogal
kaynak taketiminin %75'inden, enerji kullamiminin
%60-%75'Inden ve sera gaz salimlaninin %70'inden
sorumiu’. Arazi kullamm pratiklerini donistaren,
ceperlerini asarak azmaniasan, azmaniaghkga
yilksek enerjiye ihtiyag duyan kentler, béylece kiim
krizinin de faili konumuna gellyar.

Baran Karsak’in “Dogallik Algisi Uzerinden Kent ile Kirin Kiiltiirel Yakinlasmasi ve Yeni Politika Firsatlari” baslikh yazisi
20 Aralik tarihinde Tirkce yayimlandi.

Bahar Yalgin’in “Kadin Kooperatifleri ve Belediyelerin ‘Kurumsal’ iliskileri” baglikli yazisi 24 Aralik tarihinde Tiirkce
yayimlandi.

Panel (Mersin, 12 Haziran): Mersin Yenisehir Belediyesi Atatirk
Kultir Merkezi'nde diizenlenen “Katiimci Kent Yonetisimi igin
Yerel Yonetim ve Kooperatif isbirligi” baslikli panel iki oturumda
gerceklesmistir. TESEV Genel Direktdrii Dr. Ozge Aktas Mazman’in
moderatorliigti  Ustlendigi ilk oturumda, istanbul, izmir ve
Mugla’dan gelen kooperatif ve belediye temsilcileri yerel-yonetim
ve kooperatif isbirliklerine ve bu tir isbirliklerinin yerelde yaratacagi
demokratiklesme etkisine dair fikir ve deneyim alisverisinde
bulunmustur. Kiltirhane’den Dr. Ulas Bayraktar’in yonettigi ikinci
oturumda ise Mersin’in Ug ilce belediyesi baskani yerel-yonetim
ve kooperatif isbirliklerinin nasil glglendirilecegine dair fikirlerini
paylasmislardir. Bu panele yaklasik 200 kisi katilmistir. Dort yerel ve
bir bolgesel gazete paneli haber yapmis, bu yazilar da sosyal medya
kanaliyla yayginlastiriimistir.
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KENT VE TOPLUMSAL CINSIYET KONULU
DEGERLENDIRME NOTLARI VE ETKINLIKLER

Yuvarlak masa toplantisi (Ankara, 15 Ekim): Denge ve
Denetleme AgI'nin  toplanti salonunda “Belediye-STK
isbirliginde Mevcut Durum ve Gelistirilmesine Yonelik
Oneriler” baslikli biryuvarlak masatoplantisi diizenlenmistir.
Bu toplanti yurti¢i ve yurtdisindan kamu ve sivil toplum
orgutleri temsilcileri ile akademisyenlerden olusan 25 kisilik
bir katilimci grubunu bir araya getirmistir. iki oturumdan
meydana gelen toplantinin ilk kisminda TESEV Arastirma
Direktori Dr. Itir Akdogan moderatérliigliinde belediye-
STK isbirliklerindeki mevcut durum konusulmus, ikinci
kissmda ise Dr. Ulas Bayraktar'in moderatorligi ile s6z
konusu isbirliklerinin gelistiriimesine yonelik bir tartisma
ylrGtilmustar.
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UST DUZEY KARAR ALMA MEKANIZMALARINDA KADINLAR

Projenin amaci

isvec istanbul Baskonsoloslugu destegi ile yiiriitiilen proje kadinlarin giiclenmesi cercevesinde kadinlarin kamu, 6zel
ve sivil sektérde karar almaya esit katilimini amaglamaktadir. “Ust Diizey Karar Alma Pozisyonlarinda Kadinlar” 2017’de
yurutilen “Yerel Yonetisimde Kadinin Gliglenmesi” projesinin politika 6nerilerinden yola c¢ikarak tasarlanmistir. Proje,
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin 2015’te ilan ettigi Strdlralebilir Kalkinma Hedefleri’nin 5 numarali “Toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi ve tim kadinlarin ve kiz cocuklarinin gliclenmesi” hedefi cercevesinde; kadinlarin siyasi,
ekonomik ve sosyal hayatin karar verme sireclerine tam ve etkin bir bicimde katihmlarini tesvik etmeyi hedefler.
Somut olarak, kadinlarin karar alma mekanizmalarinin en Ust diizey pozisyonlarinda yer alabilmeleri igin esit firsatlar
taninmasini amaclar. Avrupa Toplumsal Cinsiyet Esitligi Enstitlist (EIGE) tarafindan Avrupa Birligi ve aday llkelerini icine
alan toplumsal cinsiyet istatiksel veri setinden yola c¢ikarak; Turkiye’de kamu, 6zel sektor, yargi, akademi, medya, yerel
yonetimler, cevre alanlarinda Ust diizey pozisyonlardaki kadinlarla goriiserek bu alanda kapsaml giktilar Gretilmesi
planlanmistr.

Proje kapsaminda “Ust Diizey Karar Almada Kadin Katilhmi” baslikh rapor Tiirkce ve ingilizce yayinlanmistir. Raporda
Avrupa Toplumsal Cinsiyet Esitligi Enstitisi’niin (EIGE) dizenli olarak topladigl ve paylastigi veri 1s1ginda Tirkiye'de
siyaset, kamu yonetimi, yerel yonetimler, sivil toplum 6rgutleri, sendikalar, is diinyasi, medya, yarg ve egitim/bilim/
arastirma alanlarinda Ust diizey karar alici kadinlarin oranlari incelenmistir. Bu oranlar hem tarihsel dontstimleriyle
hem de Avrupa Birligi tlkelerinin oranlariyla kiyaslayarak genis niceliksel baglamlarinda degerlendirilmistir. Ardindan
bu alanlarda Ust diizey karar alici kadinlarla (eger yoksa erkeklerle) derinlemesine gortiismeler yapilip Tirkiye’de kadin
katilimi Gizerine niteliksel bir degerlendirme yapilmistir.

Kapanis etkinligi (istanbul, 9 Nisan 2019): projenin kapanis etkinligi “Ust Diizey Karar Almada Kadin Katilimi” tanitim
toplantisi olarak tasarlanmistir. Etkinlikte raporun sunumunu takiben akademi, yargi, is diinyasi ve kamu sektorlerinde
kadin katilimi konusunda bir panel diizenlenmistir. Sirasiyla Sabanci Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari
Miikemmeliyet Merkezi’'nden Zeynep Giilru Goker, Ko¢ Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Bertil Emrah Oder,
Boyner Grup’dan Aysun Sayin ve KESK es-baskani Aysun Gezen panelist olarak etkinlige katilmislardir.
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Projenin Etkisi

Rapor sivil toplum 6rgitleri podcast yayinlari ve ulusal medyada da ayrintili yer almistir. Raporun yayginlastirma
faaliyetleri kapsaminda tanitim etkinligi panelistleri degerlendirme raporlari yazmaya davet edilmistir. Bu yayinlar sosyal
medyada farkli aglarda buydk ilgi géormis ve paylasilmistir. Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda hazirlanan akademik
yayinlar bu rapora atifta bulundu.
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KALKINMA VE DURUSTLUK iCiN
GUNEYDOGU AVRUPA LIDERLIGI (SELDI)

Projenin Amaci

TESEV’in 2012’den bu yana liyesi oldugu SELDI aginin halen ii¢lincii ddnemi Uluslararasi Makedon isbirligi Merkezi’'nin
(MCIC) liderliginde devam etmektedir. Avrupa Komisyonu’nun finansal destegiyle Mayis 2022’ye kadar siirmesi planlanan
projeye Karadag, Bosna Hersek, Sirbistan, Arnavutluk, Makedonya Cumhuriyeti, Kosova, Hirvatistan, Bulgaristan ve
Turkiye’de STK’larin katihmi saglanmistir. Proje yolsuzlukla miicadele alaninda galisan STK’larin kapasitelerinin gelismesi,
surdirlebilir bir miicadele stratejisinin olusmasi, yolsuzluk alaninda derinlemesine arastirmalarin yapilmasi ve konuyla
ilgili politika dnerilerinin sivil toplumdan karar alicilara kadar genis bir kitleyle paylasiimasini hedeflemektedir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikler
Koordinasyon toplantisi (Uskiip, Aralik): ikincisi diizenlenen yillik koordinasyon toplantisinda projenin bu dénemki

arastirma odaklari ve ajandasi tartisiimistir. Toplanti cercevesinde “Orta ve Dogu Avrupa’da Yonetisim ve Yolsuzlukla
Micadelenin 30 Yili” baslikli bir konferans diizenlenmistir.

ot o
1730 YEARs 0F GoveRNANCE AND ANTICORRUPTION

. REFORMS IN CENTRAL § EASTERN

Projenin Etkisi

Proje ciktilar ve etkinlikler araciligiyla katilimci tlkelerde yolsuzluklailgili farkindahgi artirmayi ve sivil topluma yolsuzlukla
micadele yontem ve stratejileri sunmayi hedeflemektedir. SELDI agina katihm Tirkiye’'ye yolsuzlukla miicadelede
uluslararasi diizeyde tecriibe paylasimi, gorinrlik ve isbirligi olanaklari saglamaktadir.
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SEFFAF BUTCE ENDEKSI

Projenin amaci

Projenin Amaci TESEV’in 2006 yilindan bu yana ortaklari arasinda yer aldigi International Budget Partnership liderliginde
yurutulen Seffaf Batce Endeksi Projesi’nin 2019 yili raporu icin faaliyetler 2018 yilinda baslamis , 2020 yili Eylul ayinda
sona erecektir. Projenin amaci uluslararasi kabul gormis bitce seffafligi ve hesap verebilirlik kriterlerine gére 115
Ulkede bitce yapma sireclerini sivil toplum araciligiyla incelemek ve bir seffaf biitce endeksi olusturmaktir.

Projenin etkisi

Sistematik olarak tekrarlanan uluslararasi endeks ¢alismasi, bitge seffafligi ve hesap verilebilirligi agilarindan Turkiye’yi
hem tarihsel, hem de uluslararasi baglamda degerlendirerek, karar alicilar ve genis kamuoyu icin konuyla ilgili somut
bulgular sunmaktadir.
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RADIKALLESME, LAIKLIK VE DININ YONETISIMIi: AVRUPA VE ASYA’DAN
BAKIS ACILARINI BiR ARAYA GETIRME (GREASE)

Projenin amaci

TESEV’in icinde yer aldigi “Radikallesme, Laiklik ve Dinin Yonetisimi: “Avrupa ve Asya’dan Bakis Acilarini Bir Araya
Getirme (GREASE)” projesi, Avrupa Birligi HORIZON 2020 hibe programi cercevesinde desteklenmektedir. Proje,
European University Institute liderliginde TESEV’in aralarinda bulundugu 12 ortakli bir konsorsiyum tarafindan
yuratilmektedir. Proje 1 Ekim 2018’de baslamis olup projeye yonelik cesitli faaliyetler s6z konusu tarihten itibaren 42
ay devam edecektir. Projede dini cesitliligin bircok farkh kiiltirde nasil yonetildigini anlayabilmek tzere ilgili norm,
yasa ve uygulamalar karsilastirilarak incelenmektedir. Bu siireg icinde arastirmacilar farkli rejimlerin, azinliklarin ve
gdécmenlerin uyumunda basari diizeylerini degerlendirmeyi de amaglamaktadir. Projenin ana hedeflerinden biri
radikallesmeyle miicadele egilimlerini vurgulayarak, dini ¢esitliligin yonetisimine iliskin anlayisi derinlestirmektir.

Proje Ciktilan

Dr. Haldun Gilalp’in TESEV'i temsilen yer aldigi, farkl bolgeler (izerine uzmanlasmis siyaset bilimcileri ile sosyal
bilimcilerden olusan bir ekibin ortak calismasi neticesinde hazirlanan “Nation  and Religion —Reflections on Europe,
the MENA Region and South Asia” (“Ulus ve Din — Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Giiney Asya Uzerine
Dislinceler”) baslikli kavramsal tartisma yazisi, Mayis ayinda GREASE projesi resmi web sayfasinda yayimlanmistir.

Dr. Haldun Giilalp tarafindan proje kapsaminda Tirkiye Ozet Raporu (Turkey Country Profile) ve Tirkiye
UlkeRaporu (Turkey Country Report) kaleme alinmis, her iki rapor da Kasim ayinda GREASE projesi resmi web
sayfasinda yayimlanmistir.

Dr. Haldun Gilalp tarafindan hazirlanan “In Defence of Secularism” baslikli blog yazisi Kasim ayinda Open Democracy
web sitesinde yayimlanmistir.

Dr. Yiiksel Taskin tarafindan proje kapsaminda Liibnan Ozet Raporu (Lebanon Country Profile) ve Liibnan Ulke Raporu
(Lebanon Country Report) yazilmis, her iki rapor da Kasim ayinda GREASE projesi resmi web sayfasinda
yayimlanmistir. Dr. Haldun Giilalp projenin Liibnan ayaginin koordinasyonunu saglamistir.
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http://grease.eui.eu/wp-content/uploads/sites/8/2019/11/Lebanon-report.pdf

DIGER SURECLER, AGLAR, iS BIRLIKLERI

World Economic Forum Strategic Intelligence

Diinya Ekonomik Forumu ile yapilan igerik ortakligi anlasmasini takiben, Strategic Intelligence sitesinde llke ve tema
sekmelerinde TESEV'’in farkl formatta yayinlari yer almaya basladi.

Columbia International Affairs Online

Columbia Universitesi’nin diinya diisiince kuruluslarinin yayinlarini paylastigi C olumbia International Affairs Online
sitesi ile yapilan anlasma ile pek yakinda TESEV yayinlari bu veri tabaninda da yayinlanmaya baslyor.

Global Compact Tiirkiye
TESEV Global Compact ilkelerini yerelde desteklemek Uzere, sirket disi kurum statlisiinde Global Compact katilimcisidir.

Cinsiyet Esitligi Yerel izleme Platformu (istanbul, Ankara, Yil Boyu) CEID tarafindan yiiriitiilen ve Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilen Tiirkiye’de Katiimci Demokrasinin Giiglendirilmesi: Toplumsal Cinsiyet Esitliginin izlenmesi Projesi
kapsaminda Tiirkiye’nin yedi ayri ilinde yerel izleme platformlarinin olusturulmasi hedeflenmistir. TESEV istanbul’da
Cinsiyet Esitligi Yerel izleme Platformu’nun olusturulmasi amaciyla diizenlenen yuvarlak masa toplantilarinda yer
almistir. 2020 yilinda proje kapanis konferansina katihnmistir.

IstanbulON ITU Kentsel Hareketlilik Laboratuvari (istanbul Yil Boyu) iITU Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde kurulan ve
surdirlebilir, kapsayici, cagl yakalayan, toplum odakh hareketlilik ¢oziimlerini toplumla birlikte Greten, Universite,
kamu ve 6zel sektorin farkh bilesenlerini sivil toplum ile bulusturan yasayan bir laboratuvar olma amacini tasimaktadir.
TESEV, birimin 2019 yilinin Ocak ayinda gerceklestirdigi arama konferansina katilmistir. Nisan ayinda IstanbulON ITU
Kentsel Hareketlilik Laboratuvari ile ortak “Sultanbeyli’de Erisilebilirlik Calistayr” diizenlenmistir.

Sehir Hepimizin Programi Moderatérliigii (Yil boyu) istanbul Hepimizin Girisimi'nin Medyascope TV’de hazirlayip
sundugu Sehir Hepimizin programi kollektif bir calismadir. TESEV kent calismalari nedeniyle bu programa dizenli
olarak konuk olmus ve iceriklerini tartismistir. TESEV 2019 yilinda programin moderatorligliine davet almistir. Halen
demokratik kent yonetisimi ve strdirilebilirlik alanlarinda icerik tiretmektedir.

Denge ve Denetleme Ag1 — Yerel Yonetimler Reform Grubu TESEV, Denge ve Denetleme AgI'nin Yerel Yonetimler
Reform Grubu Uyesidir. Yil boyunca Arastirma Direktori Dr. Itir Akdogan diizenlenen toplantilarda yiz yize ve
Uretilen yazilarda uzaktan aktif olarak icerik destegi saglamaktadir.
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https://intelligence.weforum.org/
https://www.ciaonet.org/

2020 CALISMA PLANI

KENT CALISMALARI
» Demokratik yerel yonetisim konusunda savunuculuk yapilmasi
» Kentlerin sosyo-ekonomik veriler ve sosyal hizmetler tizerinden haritalandiriimasi

YV VVVVVVYY

Yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligi icin kapasite gli¢lendirilmesi

Sardurulebilir kentler igin dijital ¢6zim 6nerilerinin Uretilmesi

Veri ekosistemini gliclendirmeye yonelik cok ortakli is birliklerinin gelistirilmesi

Yerel yonetimlerde veriye dayali strateji ve eylem planlari gelistiriimesinin desteklenmesi

Kent politikasi alanindaki yeni tartismalarin yayimlanmasi ve yayginlastiriimasi

Uluslararasi kent politikasi siireclerinin takibi ve siireclere iliskin politika 6nerilerinin Gretilmesi

Cevresel bilgiye erisim, halk katilimi ve ¢evre adaleti konularinda uluslararasi sivil toplum ortakliklar gelistiril-
mesi,

Cevre adaleti konusunda hukuki ve kavramsal tartismalarin yayimlanmasi, yayginlastiriimasi

TOPLUMSAL CINSIYET CALISMALARI

VVV VYV

Kadin orgutleri ve yerel yonetimler arasindaki is birliginin gelistirilmesi

Kadinlarin ve genclerin ekonomik hayata katiimlarinin artirilmasina yonelik veri temelli politika dnerilerinin
Uretilmesi

Veriye dayali toplumsal cinsiyet politikalari ve savunuculuk araglarinin gelistirilmesi

Toplumsal cinsiyet alanindaki yeni tartismalarin yayimlanmasi ve yayginlastiriimasi

Uluslararasi toplumsal cinsiyet streclerinin takibi ve streclere iliskin politika 6nerilerinin tretilmesi

DIGER YONETISIM CALISMALARI

VVYY

Yonetisim alaninda etki alanini artiracak kiiresel isbirliklerinin artirilmasi

Laiklik ve dinin yonetisimi konusunda politikalarin uluslararasi karsilastirmali degerlendirilmesi
Biitce seffafligi alaninda sitiregelen senelik uluslararasi endeks ¢alismalarinin stirdirilmesi
Yolsuzluk ve iyi yonetisim odakl bolgesel agin calismalarina katilimin devam ettirilmesi
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MALI TABLOLAR VE DENETIM RAPORLARI

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI
KARSILASTIRMALI GELIR GIDER TABLOSU

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI
KARSILASTIRMALI GELIR GIDER TABLOSU

ONCEKi DONEM ONCEKi DONEM CARi DONEM
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019

A - BRUT GELIRLER 919.020,32 1.071.499,30 1.607.468,49
1- Diger Gelirler 25.257,47 26.003,20 27.061,71

2- Bagis ve Yardimlar 893.762,85 1.045.496,10 1.580.406,78

-Sarth Bagislar 204.262,85 311.396,10 1.106.406,78
-Sartsiz Bagiglar 689.500,00 734.100,00 474.000,00

NET GELIRLER 919.020,32 1.071.499,30 1.607.468,49
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 919.020,32 1.071.499,30 1.607.468,49
D- FAALIYET GIDERLERI (-) 942.380,63 1.163.485,52 1.495.654,47
1-Genel Yénetim Giderleri (-) 167.721,06 167.200,14 208.646,87
2-Amaca Yénelik Giderler (-) 774.659,57 996.285,38 1.287.007,60

- Amaca Yénelik Faaliyet Giderleri 293.658,55 571.495,42 120.907,91

- Amaca Yénelik Proje Giderleri 481.001,02 424.789,96 1.166.099,69
FAALIYET KARI VEYA ZARARI (23.360,31) (91.986,22) 111.814,02
E - DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR 87.927,63 74.202,80 179.085,11
1-Faiz Gelirleri 19.385,45 45.413,59 42.374,71
2-Menkul Kiymet Satis Karlari 0,00 0,00 0,00
3-Kambiyo Karlar 66.238,18 25.490,21 132.390,40
4-Diger Olagan Gelir Ve Karlar 2.304,00 3.299,00 4.320,00
F-DIGER FAAL.OLAGAN GIDER VE GIDER FAZLALARI (-) 34.589,71 196.473,06 50.921,40
1-Kambiyo Zararlari (-) 34.589,71 196.473,06 50.921,40
G-FINANSMAN GIDERLERI (-) 0,00 0,00 0,00
1-Kisa Vadeli Borglanma Gideri (-) 0,00 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 29.977,61 (214.256,48) 239.977,73
H - OLAGANDISI GELIR VE GELIR FAZLALARI 923,33 169,55 929,24
1-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 923,33 169,55 929,24

| - OLAGANDISI GIDER VE GIDER FAZLALARI (-) 7.635,98 409,19 0,00
1-Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 1.212,40 409,19 0,00
2-Diger Olagandisi Gider Ve Zararlar (-) 6.423,58 0,00 0,00
DONEM GELIR VEYA GIDER FAZLASI 23.264,96 (214.496,12) 240.906,97
J - DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUM.KARSILIGI (-) 0,00 0,00 0,00
DONEM NET GELIR VEYA GIDER FAZLASI 23.264,96 (214.496,12) 240.906,97
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MALI TABLOLAR VE DENETIM RAPORLARI

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI
KARSILASTIRMALI BILANCOSU

ONCEKi DONEM  ONCEKi DONEM CARi DONEM

AKTIF (VARLIKLAR) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
I - DONEN VARLIKLAR 355.804,29 1.216.755,93 1.109.822,38
A- HAZIR DEGERLER 353.254,82 1.176.000,58 1.094.582,98
1- Kasa 0,00 0,00 0,00
2- Bankalar 353.254,82 1.176.000,58 1.094.582,98
D- DIGER ALACAKLAR 0,00 720,00 1.200,00
1- ktisadi isletmelerden Alacaklar 0,00 720,00 1.200,00
2- Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 0,00
E- STOKLAR 0,00 0,00 6.825,00
1- Verilen Siparis Avanslari 0,00 0,00 6.825,00
F- GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 2.549,47 30.844,42 2.479,86
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 6.344,42 2.479,86
2- Gelir Tahakkuklari 2.549,47 24.500,00 0,00
G- DIGER DONEN VARLIKLAR 0,00 9.190,93 4.734,54
1- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 0,00 5.110,75 0,00
2- Personel Avanslari 0,00 4.080,18 4.734,54
Il - DURAN VARLIKLAR 66.289,59 70.100,92 84.443,78
A- TICARI ALACAKLAR 13.303,11 13.303,11 15.425,61
1- Verilen Depozito ve Teminatlar 13.303,11 13.303,11 15.425,61
C- MALI DURAN VARLIKLAR 10.000,00 10.000,00 10.000,00
1- iktisadi isletmeler 10.000,00 10.000,00 10.000,00
D- MADDI DURAN VARLIKLAR 15.664,30 29.829,62 45.239,09
1- Demirbaglar 115.760,29 142.078,68 170.214,30
2- Birikmis Amortismanlar (-) (100.095,99) (112.249,06) (124.975,21)
E- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 13.779,08 13.779,08 13.779,08
1- Haklar 42.653,38 42.653,38 42.653,38
2- Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00
3- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 25.194,39 25.194,39 25.194,39
4- Birikmis Amortismanlar (-) (54.068,69) (54.068,69) (54.068,69)
G- GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 13.543,10 3.189,11 0,00
1- Gelecek Yillara Ait Giderler 13.543,10 3.189,11 0,00
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 422.093,88 1.286.856,85 1.194.266,16
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MALI TABLOLAR VE DENETIM RAPORLARI

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI

KARSILASTIRMALI BILANCOSU

Pt (i oncesonen ISR  civioon
| - KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 68.538,22 1.147.797,31 464.299,65
A- MALI BORGLAR 0,00 0,00 0,00
1- Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
B- BORCLAR 34.933,46 55.440,98 32.738,24
1- Saticilar 34.933,46 55.440,98 32.738,24
C- DIGER BORGLAR 495,61 0,00 0,00
1- Personele borglar 495,61 0,00 0,00
2- Diger cesitli borglar 0,00 0,00 0,00
3- Diger cesitli borclar 0,00 0,00 0,00
E- ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 33.109,15 50.941,84 25.435,75
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 14.178,63 25.114,86 11.072,90
2- Odenecek Sosyal Givenlik Kesintileri 18.930,52 25.826,98 14.362,85
G- GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 0,00 1.041.414,49 406.125,66
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 1.041.414,49 406.125,66
2- Gider Tahakkuklari 0,00 0,00 0,00
1I-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00 0,00
A- MALI BORGLAR 0,00 0,00 0,00
1- Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
E- BORG VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 0,00 0,00
ll- ©Z KAYNAKLAR 353.555,66 139.059,54 729.966,51
A- SERMAYE 1.102.159,82 1.102.159,82 1.452.159,82
1- Baslangi¢c Mal Varligi 202.703,82 202.703,82 202.703,82
2- Mal Varlhi@ Artislari 899.456,00 899.456,00 899.456,00
3- Ozvarlig Tamamlama Artiglari 0,00 0,00 350.000,00
D- GEGMIS YILLAR GELIRLERI 683.456,21 706.721,17 706.721,17
E- GEGMIS YILLAR ZARARLARI (-) (1.455.325,33) (1.455.325,33) (1.669.821,45)
F- DONEM NET GELIR VEYA GIDER FAZLASI (-) 23.264,96 (214.496,12) 240.906,97
1- Dénem Net Gelir Fazlasi 23.264,96 0,00 240.906,87
2- Dénem Net Gider Fazlasi (-) 0,00 (214.496,12) 0,00
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 422.093,88 1.286.856,85 1.194.266,16
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MALiI TABLOLAR VE DENETIM RAPORLARI
TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI

2019 BUTCE GERCEKLESMESI

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI

2019 YILI KESIN BUTCESI

2019 YILI GELIR BUTCESI

(TL)
2019 FiiLi
Amaca Yonelik Gelirler 1,930,406.78
- Sarth Bagislar 1,106,406.78
- Ozvarhga eklenmek tizere gelen sarth bagislar 350,000.00
- Sartsiz Bagiglar 474,000.00
Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler 207,076.06

TOPLAM 2,137,482.84

2019 YILI GIDER BUTCESI

(TL)

2019 FiiLi
Genel Yonetim Giderleri 208,646.87
Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 1,637,007.60
- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 120,907.91
- Amaca Yonelik Proje Giderleri 1,166,099.69
- Ozvarhga eklenen sarth bagislar 350,000.00
Diger Faal.Olagan.Gider ve Gider Fazlalari 50,921.40
TOPLAM 1,896,575.87

BUTCE GELIR/GIiDER FARKI

240,906.97
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MALI TABLOLAR VE DENETIM RAPORLARI

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV IKTISADI ISLETMESI
KARSILASTIRMALI GELIR GIDER TABLOSU

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV IKTiSADI iSLETMESI
KARSILASTIRMALI GELIR GIDER TABLOSU

ONCEKi DONEM  ONCEKi DONEM  CARi DONEM
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
A- BRUT SATISLAR 210.474,91 596.280,50 654.721,30
1- Yurt igi Satislar 201.121,08 589.091,08 637.736,10
2- Diger Gelirler 9.353,83 7.189,42 16.985,20
B- SATIS iNDIRIMLERI (-) 0,00 0,00 0,00
C- NET SATISLAR 210.474,91 596.280,50 654.721,30
D- SATISLARIN MALIYETI (-) (192.657,96) (356.679,01) (390.523,34)
1-Satilan Hizmet Maliyeti (-) 192.657,96 (356.679,01) (390.523,34)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 17.816,95 239.601,49 264.197,96
E- FAALIYET GIDERLERI (-) (74.768,40) (48.215,96) (233.598,13)
1-Genel Yénetim Giderleri (-) 74.768,40 (48.215,96) (233.598,13)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI (56.951,45) 191.385,53 30.599,83
F - DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR 64.562,85 163.170,40 92.431,10
1-Faiz Gelirleri 2.705,10 0,00 1.746,55
2-Menkul Kiymet Satis Karlar 0,00 0,00 0,00
3-Kambiyo Karlari 61.857,75 163.170,40 90.684,55
4-Diger Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
G-DIGER FAAL.OLAGAN GIDER VE GIDER FAZLALARI (-) (20.553,84) (169.119,54) (37.119,58)
1-Kambiyo Zararlari (<) 20.553,84 (169.119,54) (37.119,58)
H-FINANSMAN GIDERLERI(-) 0,00 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR (12.942,44) 185.436,39 85.911,35
I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 16,17 2,56 568,03
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-) 14,94 (91,03) (2,00)
DONEM GELIR VEYA GIDER FAZLASI (12.941,21) 185.347,92 86.477,38
K - DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUM.KARSILIGI (-) 0,00 (37.952,93) (19.025,46)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI (12.941,21) 147.394,99 67.451,92
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MALI TABLOLAR VE DENETIM RAPORLARI

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV IKTISADI ISLETMESI
KARSILASTIRMALI BILANCOSU

ONCEKi DONEM ~ ONCEKi DONEM CARIi DONEM

AKTIF (VARLIKLAR) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
| - DONEN VARLIKLAR 250.750,72 415.409,13 495.201,58
A- HAZIR DEGERLER 132.225,86 413.041,87 214.555,24
1- Kasalar 0,00 0,00 0,00
2- Bankalar 132.225,86 413.041,87 214.555,24
C- ALACAKLAR 49.670,50 0,00 10,00
1- Alicilar 49.670,50 0,00 0,00
2- Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00
3- Diger Ticari Alacaklar 0,00 0,00 10,00
D- DIGER ALACAKLAR 0,00 0,00 45.055,53
2- Diger Gesitli Alacaklar 0,00 0,00 45.055,53
F- GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 56.739,00 0,00 210.208,30
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 56.490,06 0,00 210.208,30
2- Gelir Tahakkuklari 248,94 0,00 0,00
G- DIGER DONEN VARLIKLAR 12.115,36 2.367,26 25.372,51
1- Devreden KDV 10.162,90 2.071,45 22.921,01
2- Pegin Odenen Vergiler ve Fonlar 1.952,46 0,00 0,00
3- Personel Avanslari 0,00 295,81 2.451,50
Il - DURAN VARLIKLAR 1.910,20 1.706,51 10.085,51
D- MADDi DURAN VARLIKLAR 1.492,50 995,00 10.085,51
1- Demirbaglar 10.229,38 10.229,38 22.551,49
2- Birikmis Amortismanlar (-) (8.736,88) (9.234,38) (12.465,98)
E- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
1- Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00
2- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.123,55 1.123,55 1.123,55
3- Birikmis Amortismanlar (-) (1.123,55) (1.123,55) (1.123,55)
G- GELECEK YILLARA AT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 417,70 711,51 0,00
1- Gelecek Yillara Ait Giderler 417,70 711,51 0,00
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 252.660,92 417.115,64 505.287,09
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MALI TABLOLAR VE DENETIM RAPORLARI
TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV IKTiSADI iISLETMESI

KARSILASTIRMALI BILANCOSU

PASIF (KAYNAKLAR) ONCEKI DONEM ONCEKI DONEM CARI DONEM

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019

| - KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 8,123.34 25,183.07 45,902.60
A- MALi BORGLAR 0.00 0.00 0.00
1- Diger Mali Borglar 0.00 0.00 0.00

B- BORGLAR 496.37 229.98 752.99
1- Saticilar 496.37 229.98 752.99

C- DIGER BORGLAR 0.00 0.00 187.50
1- Personele borglar 0.00 0.00 187.50

2- Diger ¢esitli borglar 0.00 0.00 0.00

3- Diger Ticari Borglar 0.00 0.00 0.00

E- ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 7,626.97 12,040.76 43,762.11
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 5,759.94 8,425.13 31,119.49

2- Odenecek Sosyal Glvenlik Kesintileri 1,867.03 3,615.63 12,642.62

F- BORG VE GIDER KARSILIKLARI 0.00 12,192.33 0.00
1- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukimlilik Karsiliklan 0.00 37,952.93 19,025.46

2- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yikimlalikleri (-) 0.00 (25,760.60) (19,025.46)

G- GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 0.00 720.00 1,200.00
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 0.00 0.00 0.00

2- Gider Tahakkuklari 0.00 720.00 1,200.00

H- DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0.00 0.00 0.00
1- Hesaplanan KDV 0.00 0.00 0.00

2- Diger KDV 0.00 0.00 0.00

1l- 62 KAYNAKLAR 244,537.58 391,932.57 459,384.49
A- SERMAYE 10,000.00 10,000.00 10,000.00
1- Baslangi¢ Mal Varlig 10,000.00 10,000.00 10,000.00

D- GEGMI$ YILLAR GELIRLERI 386,550.58 386,550.58 533,945.57
E- GEGMIS YILLAR ZARARLARI (-) (139,071.79) (152,013.00) (152,013.00)
F- DONEM NET GELIR VEYA GIDER FAZLASI (-) (12,941.21) 147,394.99 67,451.92
1- Dénem Net Gelir Fazlasi 0.00 147,394 .99 67,451.92

2- Dénem Net Gider Fazlasi (-) (12,941.21) 0.00 0.00
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 252,660.92 417,115.64 505,287.09
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MALI TABLOLAR VE DENETIM RAPORLARI
TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI iKTISADI ISLETMESI

2019 YILI BUTCE GERCEKLESMESI

2019 YILI KESIN GELIR - GIDER BUTCESI

KESIN GELIR BUTCESI

(TL)
2019 GERCEKLESME
Amaca Yonelik Proje Gelirleri 637,736.10
- Devreden Proje Gelirleri
- Beklenen Projeler 637,736.10
- Diger Projeler
Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler 109,984.33
TOPLAM 747,720.43

KESIN GIDER BUTCESI

(TL)
2019 GERCEKLESME

Genel Yonetim Giderleri (233,598.13)
Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri (390,523.34)
Diger Faal.Gider ve Zararlar (37,121.58)
Vergi ve Diger Yasal Yukumlaltkler (19,025.46)
TOPLAM (680,268.51)

BUTCE GELIR/GIDER FARKI 67,451.92
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MALI TABLOLAR VE DENETIM RAPORLARI

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI
2020 YILI BUTCESI

2020 YILI GELIR BUTCESI

(TL)

2020

2019 Yih Gelir Fazlasi

240.906,97

Amaca Yonelik Gelirler

3.000.000,00

-Proje i¢in Sarth Bagislar 2.050.000,00
- Ozvarlik icin Sarth Bagislar 400.000,00
- Sartsiz Bagislar 550.000,00
Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler 250.000,00

TOPLAM 3.490.906,97
2020 YILI GIDER BUTGESI
(TL)
2020

Genel Yonetim Giderleri 600.000,00
Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 2.800.000,00
- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 350.000,00

- Amaca Yonelik Proje Giderleri 2.050.000,00

- Ozvarliga eklenecek sartl bagislar 400.000,00
Diger Faal.Olagan.Gider ve Gider Fazlalarn 90.906,97
TOPLAM 3.490.906,97

BUTCE GELiIR/GiDER FARKI

0,00
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MALi TABLOLAR VE DENETiIM RAPORLARI
TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI iKTISADI ISLETMESI

2020 YILI BUTCESI

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV IKTISADI iSLETMESI

2020 YILI BUTCESI
GELIR BUTCESI
(TL)
2020 BUTCE
Amaca Yonelik Proje Gelirleri 1,400,000.00
- Devam Eden Proje Gelirleri 240,000.00
- Beklenen Proje Gelirleri 1,160,000.00
Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler 150,000.00
TOPLAM 1,550,000.00
GIDER BUTCESI
(TL)
2020 BUTCE
Genel Yonetim Giderleri 400,000.00
Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 900,000.00
Diger Faal.Olagan.Gider ve Zararlar 150,000.00
Vergi ve Diger Yasal YukUmlultkler 20,000.00
TOPLAM 1,470,000.00
BUTCE GELIR/GIDER FARKI 80,000.00
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV

Tlirklye Ekonomik ve
Sosyal Etudler Vaih

01.01.2019 - 31.12.2019 DONEMIi Yarkish Expmomi snd
Social Studicz Foundatson
DENETLEME KURULU RAPORU sn“h

Prot. Dr. Alaeddin Yavasga Sok
Efe Apt. No: 6, K: 3, D: 5, 34357

o . . S ot Besixtas/Istanbul
Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi fuesisas
F =30 212 252 30 4§

www_tesev_org. tr

Miitevelliler Kurulu Baskanhgi’na

Denetim Kurulu uyesi oldugumuz Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etludler Vakfi (TESEV)
ve Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etidler Vakfi TESEV Iktisadi Isletmesi’nin
01.01.2019 - 31.12.2019 doénemine ait hesap ve islemleri 5737 sayili Vakiflar
Kanunu, Vakiflar Yoénetmelidi, Vakif Resmi Senedi, dider mevzuat hikumleri,
muhasebe usul ve 1ilkeleri ve Dblitge c¢ergevesinde vyasal belgeler {Ulzerinden

incelenmistir.

Yapmis oldugumuz inceleme; Glreli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.$'nin (YMM -~ Burhan Gezgin)’nin véa&kifin hesaplari Uzerinde
yUirirlikteki muhasebe ilke ve standartlari g¢ergevesinde 31.12.2019 tarihi

itibariyle yapmis olduklari denetime dayandirilmistir.
Incelemelerimiz neticesinde Vakfin;
1. 2019 wyilinda 1.787.482,84 Turk Lirasi olarak gergeklesen gelirlerin,
1.580.406,78 Tiurk Lirasi sartla: ve sartsiz bagis gelirlerinden, 207.076,06

Tirk Lirasinin ise diger gelirlerden olustudu,
2. Giderlerin 1.546.575,87 Turk Lirasi olarak gercgeklestigi,

3. Toplam gelirlerin %72,00'1nin 1.287.007,60 Turk Lirasi olarak gergeklesen

amaca yoénelik giderlere harcandigini,
iktisadi Isletmenin;

1. Satis gelirlerinin 637.736,10 Turk Lirasi, diger gelirlerin ise 109.984,33

Turk Lirasi olarak gercgeklestigi,
2. Giderlerin 661.243,05 Turk Lirasi olarak gerceklestigi,

Yapilan ¢alismalarin vakif senedindeki amaglara ve Yoénetim Kurulu kararlarina
uygun oldugu, g¢alisma programina gdre vyapildidi, gerekli harcama belgelerinin
bulundugu, belge ve defterler ile islemlerin ilgili mevzuat huklimlerine uygun
oldugu, Gelir-Gider tablosunda yer alan gelir ve gider kayitlarinin dodru,
envanter mevcudunun, banka hesap vaziyeti ve kasa mevcudu toplamina esit oldugu
ve bilgiler dogrultusunda vakfin 2019 vyili sonu bilédngo ve gelir-gider
tablolarinin b ke alpitat mevzuat cercevesinde dizenlendigi ve vakfin is ve
islemlerinin vyasal duzenlemelere uygun olarak vyapildidi tarafimizdan tespit

edilmistir.
Durumu saygilarimizla bilgilerinize sunariz.

19 Subat 2020
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Rapor Tarihi : 14.02.2020 BAGIMSIZ DENETIM
Rapor Sayisi : YMM-2293/1274/2020-005 MR S
Rapor Ekleri : 13 Adet

YEMINLi MALi MUSAVIRLIK
VERGI MUAFIYETI
TASDIK RAPORU
INCELEMEYi YAPAN YEMINLi MALi MUSAVIRIN

Bagh Oldugu Mesleki Kurulusg : Gireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S.

Adi ve Soyadi : Burhan Gezgin
Bagh Oldugu Oda : Istanbul YMM Odasi (EK-11)
Biiro Adresi : Spine Tower Blylkdere Cad.59.Sk.
No: 243 Kat.25-26 34398 Sariyer / Istanbul
Telefon : 0212 285 01 50 (PBX)
DAYANAK SOZLESMESININ
Giinii :11.01.2019 (EK-12)
Sayisi : 817910 (EK-12)
Dénemi :01.01.2019-31.12.2019 (EK-12)

TASDIKI YAPILAN VAKFIN

Adi-Soyadi veya Unvani :Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi
(TESEV)
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Efe Apartmani No:6 Kat:3 Daire: 9 34357
Besiktas /istanbul
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Gireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S., “Baker Tilly” isim kullamim hakkina sahiptir.



1. GENEL BILGILER:

1.1.  Vakfin Tesciline iligkin Bilgiler ve Kurulus Amaci
1.1.1. Vakfin Tesciline iligkin Bilgiler

Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etudler Vakfinin (raporumuzun ilerleyen béliimlerinde TESEV
olarak anilacaktir) Vakif Senedi Beyoglu 19. Noterligince 13.09.1994 tarih, 34838 yevmiye
numarasiyla onaylanmistir. Vakfin merkezi Vigsnezade Mah. Prof. Dr. Alaeddin Yavagca Sokak
Efe Apartmani No:6 Kat:3 Daire: 9 34357 Besiktas/istanbul'dur.

Beyoglu 19. Noterligi 10.11.2003 tarih, 12772 yevmiye no. ve ayni noterligin 03.03.2004 tarih,
2930, yevmiye no.lu tadil senetleriyle yapilan degisikliklerin Sigli 4. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin

E.2003/1309 ve K.2004/157 sayili karari ile tescili onaylanan son vakif senedi raporumuza eklidir.
(Ek: 1)

Tark Medeni Kanunu hikimlerine gore kurulan vakiflar hakkindaki tizigun 13. Maddesine gére,
‘Vakfin kurulusu 02.12:1994 tarih, 22129 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmstir. (Ek: 2)

Vakif, usulline uygun olarak vergi muafiyeti almak igin gerekli girisimlerde bulunmus ve Bakanlar
Kurulu'nun 18.07.2001 tarih ve 2001/2854 sayili karariyla vergi muafiyeti tanindigi T.C.
Bagbakanlik Vakiflar Genel MUdarlGgid’'niin 22.08.2001 tarih ve
B.02.1.VGM.0.12.00.02.171.34/822.1-10282/16866 sayili karariyla TESEV'e bildirilmistir. (Ek: 3)

Kurulusunu miteakip Vakif Senedinde yapilan degisikliklerin tasdik ve tescil bilgileri asagidaki
gibidir.

Degigiklik Tasdik Makami Tasdik Tarihi Tasdik No
Beyanname Duzeltmesi | Beyoglu 19. Noterligi 30.09.1994 36891
Vakif Senedi Tadili Beyoglu 19. Noterligi 17.06.1998 19370
Vakif Senedi Tadili Beyoglu 19. Noterligi 28.09.2000 14995
Vakif Senedi Tadili Ankara 49. Noterligi 19.10.2000 11633
Vakif Senedi Tadili Beyoglu 19. Noterligi 10.11.2003 12772
Vakif Senedi Tadili Beyodlu 19. Noterligi 03.03.2004 2930
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1.1.2. Vakfin Kurulug Amaci

Vakfin amaci, Turkiye ve dinyadaki dedisme ve gelismeleri izleyerek, toplum yasaminin her
alanini kapsayan konularda bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, bunlari kamuoyuna ve ilgili
kurum ve kuruluglara sunarak, ¢6zim secgeneklerinin olusmasina katkida bulunmak, bu

arastirmalar 1g1§qinda egitim ¢alismalari yaritmektir.

Vakif bu amaglarina ulasmak igin “llke gindemini ve toplumsal yasami ilgilendiren her alanda
bilimsel ve uygulamaya donuk arastirmalar yapmak ve yaptirmak”, “arastirmalarin sonuglarini
tartismaya agmak ve serbestge tartisilmasini saglamak” basta olmak Uzere bir arastirma ve
editim merkezi kurarak Vakif Senedinin 3. maddesinde sayilan ¢esitli calismalarda
bulunmaktadir.

1.2.  Vakfin Kuruculari, Organlari ve Kanuni Temsilcileri
1.2.1. Vakfin Kuruculari

Kurulus senedini imzalayan 306 gergek ve tlzel kisinin katiimiyla kurulan Vakfin kurucularinin,

isim/unvan ve adres bilgilerini igeren “Kurucular Listesi” raporumuza eklidir. (Ek: 1)

1.2.2. Vakfin Organlari

Vakif Senedinin 7. Maddesine gére Vakfin Organlari Mutevelliler Kurulu, Yénetim Kurulu,

Denetim Kurulundan olugmaktadir.

Kuruculardan ve Vakfin amagclariyla ilgili faaliyetleri ve Vakfa katkilari nedeniyle 01.01.2002
tarihine kadar Vakif Senedinin eski 6/b maddesine gére, Yonetim Kurulu tarafindan Genel
Kurula segilen kisilerden olusan Mutevelliler Kurulu, Vakfin en yiiksek karar organidir. Yénetim
Kurulunca hazirlanan yillik butge tasarisini inceleyip karar baglamak; bilango ve gelir gider
hesaplarini inceleyip karara bagdlamak; gelecek yillar igin galigma programinin esaslarini
belirlemek Mutevelliler Kurulu’'nun yetkileri arasindadir.

Vakif Senedine gore Vakfi Yénetim Kurulu temsil eder. Yonetim Kurulu, yetkilerinin bir bolumani

kullanmak Gzere kendi iginden bir ylritme kurulu olusturabilir; Yénetim Kurulu veya Yratme

Kurulu Gyelerinin hepsine veya bir kismina en az iki imza ile vakfi temsil ve ilzam yetkisi verebilir.
it

s W
Denetim Kurulu yllda en az bir defa Vakfin gellr ve giderleriyle kay|tlar|n| n;acele;?{p, sonu(;larml

sunar. \‘ >




Vakif yukarida belirtilen karar organlari digsinda ayrica, Yonetim Kurulu'nun énerisi Uzerine
Mutevelliler Kurulunca, Vakfin kurulus ve galigmalarinda, tanitim ve gelisiminde st dlzeyde
katkilari olan Vakif kurucular ile Vakfin amag ve ilkelerini benimseyerek Vakfa maddi vefveya
manevi katkida bulunan kisilerden t¢ yil sire ile atanan, istisare mahiyette bir organ olan
Ylksek Danigma Kurulu'na sahiptir.

Vakfin idari personeli digindaki yetkili organlarda gérevli kisilere higbir sekilde ayni ve nakdi Ucret
o6denmemektedir.

1.2.3. Vakfin Kanuni Temsilcileri

Vakif, Yénetim Kurulunca temsil edilmekte olup Vakif Senedinin 10, 11 ve 12. maddelerine gore
alinan 28.02.2019 tarihli Matevelliler Kurulu Kararina gére 28.02.2019 tarihi itibariyle iki yil stre
ile Yonetim Kurulu tyeleri segilmistir. (Ek: 4).

Yénetim Kurulu Bagkani Yasar Aydin Ugur Eﬁ'::lt&m Tavit Kéletavitoglu
—— Fatma Necla Denetim .
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Zarakol Kurulu Coskun Akdeniz
Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi g'&?ﬁ; Murat Eﬁ'::itl'lm Cevdet Erkanli
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Alp Orgun
s - ; Mebrure Seha
Yénetim Kurulu Uyesi Ismen Ozgir
Yénetim Kurulu Uyesi Sﬁ?ﬂ"’;ﬁ“km
Yoénetim Kurulu Uyesi Ali Carkoglu

Yonetim Kurulu Uyesi

Devrim Cubukgu

Yonetim Kurulu Uyesi

Gokhan Giundogdu

Yoénetim Kurulu marifetiyle temsil edilen Vakfin temsili ile ilgili imza sirkiileri raporumuzun ekinde
yer almaktadir. (Ek: 5)

1.2.4. idari ve Mali Kadro

Vakif yonetiminden Genel Direktor Ozge Aktas Mazman ile muhasebe ve idari islerinden ise
Mali ve Idari Isler Koordinatérii Bircan Polat sorumludur.

1.3.  Vakfin D6nem Faaliyetleri ve Mal Varhigina iliskin Bilgiler

Vakfin malvarligi, vakfedenlerin bagislar, Vakfin faaliyetlerinden elde edilecek kazanclar ve
dduller, her tarli bagislar Vakfin galls,;malarlna katkida bulunmak |steye%n gerc;ek ve tlzel




Vakfa Uginci kisi ve kuruluslar tarafindan belli sekilde harcanmak veya kullaniimak amaciyla
sarth olarak yapilan bagislar ile diger kazandirma ve tahsisler, badis veya kazandirmanin

sartlarina gore kullanilmakta veya harcanmaktadir.

Vakfin amaglar dogrultusunda faaliyet gésteren ve kendisi ile ayni adreste faaliyet gosteren bir

iktisadi igletmesi bulunmakta olup iktisadi igletme icin tahsis edilen sermaye 10.000,00 TL'dir.

31.12.2019 tarihi itibariyle Vakfin mal varligini olusturan baslica kalemlere iligkin bilgiler asagida

sunulmaktadir:

1.3.1. Hazir Degerler

1.3.1.1. Banka Mevduatlari

Vakfin banka hesaplari, hem TL hem de déviz cinsinden olan vadeli ve vadesiz mevduat

hesaplarindan olugsmaktadir.

31.12.2019 tarihi itibariyle hesabin bakiyesi 1.094.582,98 TL olup Vakfin ¢alisti§i bankalara ait

yil sonu bakiyelerine asagdida yer verilmistir.

Banka Subesi Bakiye (TL)

Mevduat Hesaplan 484.113,23
Garanti Bankasi 484.113,23
Vadeli Mevduat Hesaplari| 610.469,75
Garanti Bankasi 610.469,75
Toplam 1.094.582,98

1.3.2. Mali Duran Varliklar
1.3.2.1.  Bagh Ortakliklar

‘Bagli Ortakliklar” hesabinin 31.12.2019 bakiyesi 10.000,00 TL olup bu tutar Turkiye Ekonomik
ve Sosyal Etudler Vakfi TESEV Iktisadi Isletmesine yapilan sermaye 6demesinden

olusmaktadir,




1.3.3. Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar

Vakfin, 01.01.2019 - 31.12.2019 déneminde gergeklesen sabit kiymet hareketlerine ve bunun

sonucu olarak 31.12.2019 tarihi itibari ile Vakfin sabit kiymet durumuna asagida yer
verilmektedir.

: Dénem Basi Dénem igi Dénem igi 31.12.2019
Sabit Kiymat A Tutan Girisler gukuslaf Bakiyesi (TL)
Demirbaglar 142.078,68 28.135,62 - 170.214,30
Haklar 42.653,38 - - 42.653,38
Dider Maddi Olmayan Duran Varliklar 25.194,39 - - 25.194, 39
Toplam 209.926,45 28.135,62 - 238.062,07
(e ; Dénem Basi Doénem Dénem igi 31.12.2019
Binkm|gAmortsmeEnian Tutsn | Ao | Gkl Bakiyesi (TL)
Demirbaslar 112.249,06 12.726,15 - 124.975,21
Haklar 32.812,75 - - 32.812,75
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 21.255,94 - - 21.255,94
Toplam 166.317,75 12.726,15 - 179.043,90
1.4. Gelecek Aylara Ait Gelirler
Hesap Kodu Hesap Adi Borg Alacak Bakiye
TC.B.HAZINE MUST.DIS EKONOMIK
380.01.03.02 | ILISKILER GENEL MUD. (*) 775.540,08 | 1.034.639,21|259.099,13

380.02.01.03 | UNDP YONETICILIGI (****)
INTERNATIONAL BUDGET
380.02.02.01 | PARTNERSHIP(*****) 16.478,50|  27.807,03| 11.328,53
380.02.03.03 | MCMS SKOPJE-SELDI (**) 6.41428| 14.388,62| 7.974,34
380.02.03.04 | HORIZON 2020-ISTITUTO UNIV.EUR.(*****) [307.97392| 310.312,65| 233873
TESEV IKTISADI ISLETME KIRA GELIR TAH.
380.03.01 | (***) 3.120,00 4.320,00| 1.200,00

124.184,93|124.184,93

31.12.2019 tarihi itibariyle 380 Gelecek Aylara Ait Gelirler hesabinin bakiyesi 406.125,66 TL'dir.
Bakiyeyi olusturan ilgili hesaplarda takip edilen islemlerin detaylari asagidaki gibi olup sartl
bagislara iliskin evraklar Ek: 13’tedir:

(*) T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Ekonomik lligkiler Genel Mudurliiga tarafindan 08.10.2018
tarihinde génderilen 167.586,55 EURO (1.186.278,15 TL) tutarindaki sartl bagdisin heniz
gerceklestiriimeyen proje faaliyetlerine tekabul eden tutaridir.

(**) Macedonian Center for International Cooperation Foundation (MCM tutarindaki sart bagisin
henlz gerceklestirimeyen proje faaliyetlerine tekabul eden tutaridir.

(***) Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etudler Vafki TESEV lktisadi isletmesi tarafindan tahsil edilecek
kira tahakkuku islemleri takip edilmektedir.
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(****) Suriyeli Gogmenler'in ihtiyaglarini  anlamaya yénelik yapllan prole soz!egmesmm
imzalanmasini takiben 20 Aralk 2019 tarihinde UNDP Yd&neticiligi taraﬂnd -gon
bagis tutaridir, hentiz proje faaliyetlerine baslanmamistir. Tox [l




(*****) International Budget Partnership tarafindan "Seffaf But¢ce Endeksi" projesi i¢in génderilen
sartl bagisin heniiz gergeklestirimeyen proje faaliyetlerine tekabul eden tutaridir.

(******) European University Institute tarafindan "Dinin Yénetisimi" baslikli proje igin 28 Ocak
2019 tarihinde gonderilen ilk taksit 6demesi 52.018,75 Euro tutarindaki sartl bagisin heniiz
gergeklestiriimeyen proje faaliyetlerine tekabiil eden tutaridir.

380 Gelecek Aylara Ait Gelirler hesabinda izlenen sartli bagislar, hentz gelir yazilmayan ve belirli
bir projeye yonelik harcama kosulu bulunan bagiglardir. Bu badislar Vakif tarafindan elde
edildiginde 380 Gelecek Aylara Ait Gelirler hesabina kaydedilmektedir ve heniiz harcanmamig

kisimlari bu hesapta bekletilirken projeler igin harcanan tutarlari gelir hesaplarina aktanimaktadir.

1.5.  Vakfin Gelirleri ve Amaca Tahsis Sekli

Vakfin Resmi senedinin 5’inci maddesinin Gelirin Harcanma Sekli basligi altinda, yil iginde elde
edilen brut gelirlerin en az Ugte ikisinin, Vakfin amacina uygun egitim, kllttr ve bilimsel aragtirma
faaliyetlerine ayrilip harcanacagi hikiim altina alinmistir. Konuya iliskin detayli agiklamalarimiza

“3. Hesap Incelemeleri” béliminde yer verilmistir.

1.6.  Muhasebeden Sorumlu Olanlarin Adlari ve 3568 sayili Kanun Kargisinda Durumlari

Vakfin muhasebe ve finansman islerinin yurttilmesinden Bircan Polat sorumlu olup, 3568 Sayili

Kanun huktmlerine goére Serbest Muhasebeci Mali Musavir Gnvanini haizdir.

1.6. incelenen Déneme Ait Bilango ve Gelir Tablosu

Vakfin 31.12.2019 tarihi itibariyle Bilangosu ve Gelir Tablosu, Raporumuz ekinde sunulmustur.
(Ek: 6, 7)

1.7 Vakfa Bagh iktisadi igletme

“Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etldler Vakfi TESEV Iktisadi igletmesi” Vakfin iktisadi isletmesi
olarak faaliyet gdstermektedir.




2.  USUL iINCELEMELERI:

Bilango usuliinde defter tutan Vakif tarafindan 2019 takvim yilinda tutulan kanuni defterler ve
bunlarin tasdikine iligkin bilgiler asagida sunuldugu gibidir.

Yasal Defter Nev’ i Tasdik Makami Tasdik Tarihi | Tasdik No
Yevmiye Defteri Besiktas 2. Noteri 27.12.2018 11770
Defter - i Kebir Besiktas 2. Noteri 27.12.2018 11771
Envanter Defteri (Ara tasdik) Besiktas 2. Noteri 30.01.2019 00884
Damga Vergisi Defteri (Ara tasdik) Besiktas 2. Noteri 30.01.2019 00883
Yonetim Kurulu Karar Defteri (Ara tasdik) Besiktag 2. Noteri 30.01.2019 00882
Badis Makbuzu Kayit Defteri Beyoglu 4. Noterligi 01.09.2001 39133

Defter kayitlarina dayanak teskil eden belgeler, Vergi Usul Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu
hikumlerine uygun olarak duzenlenmis ve yine bu mevzuat hiikimlerine uygun bir sekilde
muhafaza edilmistir.

Defter kayitlar Gzerinde yapilan incelemede kayit nizami ya da muhasebe ilkelerine aykirilik
teskil edebilecek bir hususa rastianmamistir.

Vakif, Gelir Vergisi Kanunu’nun 94’Uncti  maddesi uyarinca duzenledigi muhtasar
beyannamelerini ve sosyal sigorta prim belgelerini usuliine uygun olarak ilgili mercilere tevdi
etmektedir.

3. HESAPINCELEMELERI:

31. Vakif Muafiyetine iligkin Sartlarla ilgili Mevzuat

15.02.1990 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan "Tirk Medeni Kanunu Hukumlerine Gére
Kurulan Vakiflarla Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Bulunan Kurum ve
Kuruluglara Vergi Muafiyeti Taninmasi ile llgili Usul ve Esaslar’in 4'incii maddesine gére vergi
muafiyeti taninan vakiflar;

a) Yilhk batgelerini Maliye Bakanligi'nin onayina sunmak,
b) Bilango ve Kar/Zarar Cetvellerini Maliye Bakanligi'na géndermek zorundadirlar.

Turk Medeni Kanununu degistiren 903 sayili Kanuna gére kurulmus olsun olmasin bitin
vakiflar, bankalara yatiracaklari paralari Devlet Bankalarina veya Vakiflar Bankasina yatirirlar
hiakma Danistay 10. Dairesinin E.2003/4886 K:2006/1657 sayili karari ile ;;;mg?am;
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Vakfin 2019 yilina iligkin bilango ve gelir tablosu ile bir yillik faaliyetlerinin sonuglarini gésteren
Kesin Butgesi ve iktisadi isletmesine ait bilango ve gelir tablolar ektedir (Ek: 6, 7, 8, 9, 10).

3.2. Hesap incelemeleri

4962 sayill “Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi ve Vakiflara Vergi Muafiyetinin Taninmasi

Hakkinda Kanunun 20. maddesinde gelirlerinin en az iigte ikisini nevi itibari ile genel, katma ve

ozel butgeli idarelerin butgeleri iginde yer alan bir hizmetin veya hizmetlerin yerine getiriimesini
amag edinmek Uzere kurulan Vakiflara, Maliye Bakanligi'nin 6nerisi Gzerine Bakanlar Kurulunca
vergi muafiyeti taninabilecegi belirtiimis olup, vakiflarin vergi muafiyetinden yararlanmasi ve
muafiyetlerinin kaybedilmesine iligkin sartlarin, usul ve esaslarinin  Maliye Bakanligr'nca
belirlenecedi hukum altina alinmistir.

1 seri No'lu Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmasi Hakkinda Genel Tebli§’'inin 3/3 numarali
bélumiine goére, Bakanlar Kurulu Karari ile vergi muafiyeti taninan Vakiflarin, yillik gelirlerinin en
az Ucte ikisini elde edildidi yil iginde amaglarina harcamalari esastir. Elde edildigi yil iginde
amaglara harcanmasi gerektigi halde Vakif yénetiminin iradesi disinda bazi nedenlerle
harcanmayan gelirler, sonraki yilin tahmini butgesine konulur ve bu miktardan yénetim ve idare
giderleri ile intiyata ve Vakif mal varligini artirici yatinmlara pay ayrilmadan, tamami o yil iginde
vakfin amaglarina harcanir.

Ancak sézu edilen gelir fazlalari, vakfin resmi senedinde yazili egitim, kultir, saglik, sanat,
bilimsel arastirma ve gelistirme, kultir ve gevre koruma ile adaglandirma faaliyetleriyle ilgili
amaglarin gergeklesmesine yonelik yatinmlar i¢in (¢ yil sire ile bir fon hesabinda
tutulabilmektedir.

3.3. Vakfin Yillik Gelirleri

Vakfin 2019 yilinda elde ettigi gelirleri ile ilgili ayrintilar agagidadir:

VAKFIN GELIRLERI (TL)
Sartsiz Bagis Gelirleri 474.000,00
Sarth Bagis Gelirleri 1.106.406,78
Banka Mevduat Faiz Gelirleri 42.374,71
Hazir Degerler Kur Farki Gelirleri 132.390,40
5510 sayill Kanun Kapsaminda Hazinece Saglanan Sigorta Tesvik 27.061,71
Diger Olagan Gelir ve Karlar (Kira Gelirleri) 4.320,00
Olagandigi Gelirler 929,24
TOPLAM 1.787.482,84




3.4. Vakfin Yillik Giderleri
3.4.1. Yoénetim ve idame Giderleri ile Diger Giderler

Vakfin 2019 yilinda gerceklestirmis oldugu Yonetim ve idame Giderleri ile diger giderlerinin
detayina asagidaki tabloda yer verilmistir.

YONETIM VE IDAME GIDERLERI (TL)

Personel Giderleri 103.338,05
Amaca Yonelik Giderler 1.287.007,60
Diger Idari Giderler 101.490,98
Amortisman ve Tukenme Paylari 3.817,84
Toplam 1.495.654,47
DIGER GIDERLER (TL)

Kur Farki Giderleri 50.921,40
Toplam 50.921,40
Genel Toplam 1.546.575,87
3.4.2. Amaca Yonelik Harcamalar

Vakfin, 2019 yilinda Amaca Yénelik Harcamalarinin toplami 1.287.007,60 TL'dir.

3.5.  Yillik Gelirlerin ve Gegmis Yil Fonlarimin Vakif Amacina Uygun Tahsis Edilip
Edilmedigi

1 Seri No'lu Vakiflarin Vergi Muafiyetine Dair Genel Tebligin 1.5 ve 3.3 numarali bentlerine
gore, Bakanlar Kurulu Karari ile vergi muafiyeti taninan vakiflarin, yillik gelirinin en az Ggte ikisini
elde edildigi yil icinde (veya son iki yilin ortalamasi bazinda (2 seri no.lu Vakiflara Vergi
Muafiyeti Taninmasi Hakkinda Genel Tebligin 2. maddesiyle eklenen ibare) amaglarina
harcamalari esastir. Elde edildi§i yil iginde amaglara harcanmasi gerektigi halde Vakif
yonetiminin iradesi disinda bazi nedenlerle harcanmayan gelirler, sonraki yilin tahmini biitgesine
konulur ve bu miktardan yonetim ve idare giderleri ile ihtiyata ve vakif mal varligini artirici
yatinmlara pay-ayriimadan, tamami o yil iginde vakfin amaglarina harcanir. Bu -durumun gecerli
bir nedene dayanmaksizin sureklilik gostermesi (Ust Uste iki yil gibi) vergi muafiyeti sartlarinin
ihlali anlamina gelir. Ancak, sézu edilen gelir fazlalari, vakif resmi senedinde yazili saglik, sosyal
yardim, egitim, bilimsel arastirma ve gelistirme, kiltir ve cevre koruma ile agaglandlrma

faaliyetleriyle ilgili amaglarin gergeklestirimesine yonelik yatirimlar icin tig ;}Lsﬁ"
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Bu suretle finansmani igin fon olusturulmasina izin alinan yatnmin Gg yillik sire iginde
tamamlanamamasi halinde, gecikme gerekgelerinin Maliye Bakanlijinca uygun gérilmesi
halinde s6zl edilen sire iki yil daha uzatilabilmektedir.

Vakfin 2019 yilinda 240.906,97 TL gelir fazlasi bulunmaktadir.

3.6. Kesin Biit¢e incelemesi

Yukarida yer verilen agiklamalar 1siginda 2019 yili gelir tablosu esas alinarak diizenlenen kesin
butgenin degerlendirimesi 6zet olarak su sekildedir.

Gelirler 1.787.482,84
Amaca Yonelik Harcamalar i¢in Ayrilmasi Gereken Azami Meblag

(1.787.482,84*(2/3)) 1.191.655,23
2019 Y|l|n.da !fnlen Harcanan veya Tahsis Edilen Amaca Yénelik Harcamalar 1.287.007.60
(2019 Gelirlerinden)

2019 Yih Gelirlerinden Yapilan Amaca Yénelik Harcamalarin Toplam Gelire Orani 72 00%

(1.287.007,60/1.787.482,84)

2018 Y1l Gelir Gider Farkindan Devreden 2019 Yilinda Harcanan Amaca Yénelik
Program Giderleri

Toplam Amaca Yénelik Harcama Tutari 1.287.007,60
Toplam Amaca Yénelik Harcamalarin Toplam Gelire Orani

OG

(1.287.007,60/1.787.482,84) 72,00%
Galirlar 1.787.482,84
Yo6netim ve |dame Giderleri igin Ayrilmasi Gereken Azami Meblag 595.827 61

(1.787.482,84*(1/3))
Fillen Harcanan veya Tahsis Edilen (208.646,87 + 50.921,40) 259.568,27
Kesin bitgeye gore Harcamanin Toplam Gelire Orani

1 0,
(259.568,27/1.787.482 84) Ey000
Gelirler 1.787.482,84
Gelir-Gider Farki (1.787.482,84-1.546.575,87) 240.906,97
31.12.2019 Tarihi Itibariyla Gelir-Gider Arasindaki Farkin Toplam Gelire Orani 13.48%

240.906,97/ 1.787.482,84]

1 Seri No'lu Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmasi Hakkinda Genel Tebligi'ne gére, Bakanlar Kurulu
Karari ile vergi muafiyeti taninan vakiflarin, yillik gelirlerinin en az Ggte ikisinin elde edildigi yil
icinde amaglarina harcamalari esastir. Vakfin 2019 yili gelirleri toplami 1.787.482,84 TL
oldugundan, bu meblagin 2/3'0 olan 1.191.655,23 TL'nin amaca yénelik olarak harcanmasi
gerekir.

Vakfin, 2019 yilinda Vakif Resmi Senedi'nde belirtilen amaglara tahsis ettigi toplam harcama




Vakifta, gelecek yilda harcanmak Uzere 2019 yil sonunda 240.906,97 TL gelir fazlasi

bulunmaktadir, fon olarak devredilecek gelir fazlasi bulunmamaktadir.

4. SONUGC:

Yukarida arz ve izah olunan agiklamalar cergevesinde Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etldler
Vakfi'nin 01.01.2019 -31.12.2019 hesap doneminde hesaplar, filli durumu, muhasebe kaytlari
ve belgelerinin ilgili mevzuata uygunlugu arastirimis ve muafiyet sartlarini ihlal etmedigi gériis

ve kanaatine variimistir.

(isbu rapor 14 sayfa, 13 adet ek ve 3 niisha olarak diizenlenmisgtir.)

Istanbul, 14/02/2020 o
GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK

VE BAGIMSlZ DENEJlMIZMETLERI AS.
# h N

Bﬁrhan Gézgln
Yeminli Mali Miisavir
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EKLER:

Ek 1: Vakif Senedi

Ek 2: Vakif kuruluguna iliskin 02.12.1994 tarih ve 22129 sayili Resmi Gazete

Ek 3: 22.08.2001 tarih ve B.02.1.VGM.0.12.00.02.171.34/822.1-10282/16866 sayil Vakif
muafiyet karari

Ek 4: Yénetim Kurulu'nun eski haline iligkin 28.02.2019 tarihli Mitevelliler Kurulu Karari

Ek 5: Vakif imza Sirkileri

Ek 6: 31.12.2017-31.12.2018-31.12.2019 Tarihli Vakif Bilangosu

Ek 7: 01.01.2017-31.12.2017, 01.01.2018-31.12.2018, 01.01.2019-31.12.2019 Dénemleri
Vakif Gelir Tablosu

Ek 8: Vakif 2019 Kesin Bltgesi

Ek 9: 31.12.2017-31.12.2018-31.12.2019 Tarihli TESEV lktisadi Isletmesi Bilangosu

Ek 10: 01.01.2017-31.12.2017, 01.01.2018-31.12.2018, 01.01.2019-31.12.2019 Dé&nemleri
TESEV Iktisadi Isletmesi Gelir Tablosu

Ek 11: Tam Tasdik incelemesini Yapan Yeminli Mali Misavirin Faaliyet Belgesi

Ek 12: Yeminli Mali Musavirlik Sirketi ile Yapilan Denetim ve Tasdik Sozlegmesi

Ek 13: Gelecek Aylara Ait Gelirlere lliskin Sartl Bagis Makbuzlari ve Yénetim Kurulu Toplanti
Tutanaklar
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