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University of Edinburgh Cografya BolumUu'nde misafir
arastirmaci olarak gérev yapmistir. Dr. Kuyucu'nun son
arastirmasl istanbul'da uygulanmak istenen buyUk capli
projelerin basarisizlikla sonuglanmasinin arkasinda yatan
idari, hukuki ve sosyolojik faktérlere odaklanmaktadir. Dr.
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BuyUk capli kentsel yenileme projeleri, yani Turkiye'de
yaygin kullanilan adiyla ‘kentsel dénusum’ projeleri,
kentlerin sanayi agirlikli ekonomik yapilardan hizmetler
agirhikl yapilara gegislerinin gerceklesmesinde kullanilan
en dnemli politika araglarindan biridir. 1970’'lerden beri
ileri kapitalist Ulke sehirlerinin atil sanayi alanlarinda, kiyi
seritlerinde ve dusuk gelirlilerin yasadigi konut
bolgelerinde gergeklestirilen déntsum projeleri, sehirlerin
ekonomik cografyalarinda buyUk degisimleri tetiklemis ve
kapsamli demografik yer degistirmeleri de beraberinde
getirmislerdir. Kentsel yenileme projelerinin Ulkemizde
uygulanmaya baslanmasi ise oldukga geg bir tarihte
gerceklesmis, ilk kapsamli dénlsum politikasi Adalet ve
Kalkinma Partisi'nin 2002 yilinda iktidara gelmesinden
sonra olusturulmustur.

2000'li yillara kadar kentsel yenilemenin dnunde dnemli
finansal ve yasal engeller bulunuyordu. 90’1 yillar
boyunca surekli butge aciklari ve yuksek faizlerle bogusan
devlet, ciddi kaynak gerektiren kentsel yenileme
uygulamalarini yUrttecek finansal guce sahip degildi.
Tarkiye'nin yerel yonetimler siyasasi ve yerel yonetim
finansman sistemi de belediyelerin bu tlr uygulamalari
kendi baslarina yurttebilmelerini engellemekteydi. Son
olarak, 6zel sektdr aktorleri (Gayrimenkul Yatirrm
Ortakliklari (GYO’lar), buylUk muteahhitler, finans
sirketleri) de yuksek faiz ve enflasyon ile karakterize
edilebilecek 2002 6ncesi donemde buyuk ¢capli kentsel
yenileme projelerine ya ilgi gdstermiyor ya da bu tar
projeleri uygulayabilecek kaynaklardan yoksunlardi.

Tdm bu faktorler bir araya geldiginde, Turkiye sehirlerinin
plansiz ve kontrolsiz bUiyUme dinamiklerinin yaratmis
oldugu ciddi dénusum ve yenileme ihtiyacina ragmen
maalesef dénlsim projeleri neredeyse hig
uygulanamadi.



"Turkiye sehirlerinin plansiz ve kontrolsuz buyume
dinamiklerinin yaratmis oldugu ciddi donusum ve
yenileme ihtiyacina ragmen maalesef ddénlsum
projeleri neredeyse hi¢c uygulanamadi”

Adalet ve Kalkinma Partisi iktidara gelir gelmez kent
yonetimi, konut Uretimi ve kentsel dondsim
alanlarinda ciddi reformlari hayata gecirerek TUrkiye
sehirlesme tarihinde yeni bir donemi baslatmistir.
2005 yilinda Meclis'ten gegen iki yeni yasa ile
(Belediye Yasasi ve 5366 saylli yasa) yurt capinda
buyuk ¢capli yenileme projelerinin uygulanabilmesinin
yasal altyapisi hazirlanmis, Toplu Konut idaresi'nin
(TOKI) yeniden yapilandiriimasi ile de merkezi
hukUimet kentsel déontstim uygulamalarinin ve farkli
sosyoekonomik kesimler icin konut Uretiminin basat
aktoru haline getirilmistir.

2012 yilinda kurulan Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve
gecirilen Afet Yasasi ile beraber merkezi hukimetin
kentsel donUsum uygulamalarindaki rolt ve yetkisi
daha da artmis ve projelerin dnunde olusabilecek
engellerin asilmasi icin 6nemli yetkiler devlet
organlarina verilmistir. Bunlara ek olarak, 2001
ekonomik krizi sonrasinda Turkiye ekonomisinin
ozellikle 2010 yilina kadar sturen hizli bUydme
trendinin de etkisiyle yuzlerce kentsel dénutsum
projesine baslanmis ve Turkiye'nin gayrimenkul
ekonomisinde (konut kredilerinin ve GYO’larin hizla
blUyUmeleri gibi) 6nemli yapisal donusumler meydana
gelmistir.

Ozellikle deprem kusagdinda yer alan sehirlerimizin
yenilenme ihtiyacglarina cevap olacagi iddia edilen,
dusuk standartli konutlarda ve altyapi yoksunu
mahallelerde yasayanlarin hayat standartlarini
yUkseltmesi 6ngorulen ve buyUk sehirlerin ihtiyaci olan
ekonomik donusumleri tetikleyecegdi varsayilan kentsel
dénusum projeleri, adeta sihirli bir degnek gibi
gorulmeye baslanmistir.

Ancak ilk kentsel donusim yasasinin ge¢gmesinden 15
sene sonra geriye donup baktigimizda, 6zellikle
istanbul’da uygulanmak istenen blyutk capli kentsel
dénUsum projelerinin neredeyse hicbirinin basari ile
bitirilemedigini, bircogunun hi¢ baslamadan rafa
kaldirildigini, baslanan projelerin ise buyuk
¢ogunlugunun uygulama asamasinda genellikle
mahkeme kararlari ile durduruldugunu gérmekteyiz.

Merkezi hukimetin kosulsuz destegine, gecirilen yeni
yasalara, yaratilan yeni kurumlara ve uygun ekonomik
sartlara ragmen kentsel donusimde yasanan bu bUyuk
basarisizlik agiklanmaya muhtag bir olgudur. Déntusum
projelerinin basarisizliginin arkasinda 3 temel sebep
yatmaktadir:

i. Hukuki ve idari karmasa ve bundan dogan kurumsal
koordinasyon eksikligi

ii. Planlama mevzuatinin kentsel yenileme
uygulamalari ile uyumsuzlugu

iii. Etkili toplumsal muhalefet ve hukuki mucadele

Yazinin geri kalan boéliumunde, bu belirtmis oldugum
sebeplerin kentsel dontsimu nasil zor, hatta imkansiz
hale getirdigini istanbul'da basarisizlikla sonuclanan
cesitli 6rnekler Uzerinden agiklayacagim. Bu buyuk
basarisizlik sonucunda 2012 yilinda kentsel donusum
politikasinda esasli dénusumler gerceklestirilmis ve
yap! adalari élgeginde, butuncul yenileme
yaklasimindan uzaklasilip parsel bazinda, pargacil ve
hizli bir ddnusum siyasasi oturtulmustur. Dahasi, bir
onceki ddonemde donUsum belirleme yetkileri
azimsanamayacak dlcude artirilmis yerel yonetimler,
bu yetkilerinin neredeyse tamamini merkezi yénetime
devretmek durumunda kalmislardir. Bu degisimler ile,
insaat ve gayrimenkul sektortnde hizli bir blyime
amaclanmis ve kismi olarak da bu amag
gercgeklestirilmistir. Ancak, parsel bazinda, tek tek
binalarin yikilip yeniden yapilmasi yoluyla ilerleyen bu
yeni kentsel donUsim anlayisi, sehirlerin mekansal,
ekonomik ve sosyal sorunlarina ¢ozimler bulmaktan
uzaktir. Boyle bir kentsel dontsim muteahhitlere ve
ddénusen binalardaki mulk sahibi kesimlere hizli kazang
imkani saglamanin 6tesinde toplumsal bir kazang
saglayamayacaktir.

Hukuki Karmasa ve Kurumsal Catisma

Yukarida kisaca 6zetledigim baglam iginde kurgulanan
buyuk capli projelerin basariyla uygulanabilmelerinin
onundeki ilk engel projelerin hukuki dayanaklarinin
sorunlu olmalaridir. TUrkiye’'nin mevcut imar, planlama
ve koruma mevzuatinin lUzerine sonradan ve iyi
kurgulanmadan yapistiriimis kentsel déntsum yasalari,
proje uygulama asamasinda ciddi bir yetki karmasasi
olusturmakta ve bircok proje uygulama yetkisinin

kimde oldugunun tam belli olmamasindan dolayi
kurumlar arasi catismalara yol agmaktadir.




Diger bir deyisle, projeler ciddi kurumsal koordinasyon
sorunlari ortaya ¢ikarmakta; bu sorunlar mevcut
yasalarin karmasikligindan ve koordineli hareketi
mumkun kilacak kurumsal yapilarin bulunmamasindan
dolayi projeleri olumsuz yonde etkilemektedir.

Proje uygulama alanindaki yerel ydnetim ile merkezi
yonetimin farkli siyasi partilerden olmasi halinde bu
sorun daha da akut bir hal alabilmektedir. Farkli idari
kurumlar arasinda ortaya ¢ikan ¢catismalar cogunlukla
mahkemelere intikal etmis, mahkemeler de proje
uygulamalarini durdurmuslardir. Bu durumu daha iyi
anlayabilmek icin birka¢ 6rnege yakindan bakmak
faydali olacaktir.

istanbul’'un Sariyer ilcesi sinirlarinda yer alan Derbent
Mahallesi 1960’'larda kurulmus ancak halen imar
planindan mahrum bir gecekondu mahallesidir. Son 20
senede mahallenin etrafi bUyUk yatirimlar almis ve arsa
degerleri ciddi artislar gdstermistir. 2005 yilinda kentsel
doénlstm yasalarinin gecmesiyle beraber Sariyer ilce
Belediyesi, Derbent Mahallesi'ni déntsum alani ilan
etmek istemis ancak mahallelinin ciddi itirazi ile
karsilasmistir. 2009 yilinda Sariyer’in yonetim degisikligi
gergeklesince yeni belediye projeyi rafa kaldirmis, bunu
takiben merkezi yonetim meclisten bir torba yasa
gecirerek kentsel dénusum alani ilan yetkisini ilge
belediyelerinden buyUksehir belediyesine devretmistir.
Dahasi, Afet Yasasi'nin 2012'de kabulU sonrasi Derbent,
Bakanlik karari ile riskli alan ilan edilmis, proje
uygulanmasinin 6nu iyice agilmistir. Ancak, Sariyer
Belediyesi tum bu kararlara itiraz ederek dava suregleri
baslatmis ve ac¢tigi davalari kazanmistir. Derbent
Projesi, idare Mahkemesi karari ile durdurulmus ve
mahallenin riskli alan statUsu de kaldirilmistir.

Kurumsal ¢atismalara bir baska érnek de Haydarpasa
Limani yenileme projesidir. Tarihi Haydarpasa Tren
istasyonu binasini, genis tren servis alanini ve
istasyonun kuzeyinde yer alan yuk limanini kapsayan
kiyi seridinin déniisim streci 2005 yilinda istanbul
BUyuksehir Belediyesi'nin bu alan i¢cin yeni bir nazim
imar plani yapmasiyla baslamistir. Bu son derece
degerli alani yepyeni fonksiyonlar icin dénusturecek
olan proje sureci, daha baslar baslamaz hukuki
engellerle karsilasmistir. Alan iki ayri belediye (Kadikody
ve Uskudar) sinirlari icinde kaldigindan planlama
yetkisinin tam olarak kimde oldugu bir catisma konusu
olmus, daha sonra gesitli odalar ve sendikalar projenin
Kiyl Kanunu’'na, koruma mevzuatina ve mevcut imar
Kanunu’'na aykiri oldugu gerekgesiyle projeye karsi dava
sUrecini baslatmislardir.

Son olarak, Kadikdy Belediyesi, projenin kendi sinirlari
icerisinde kalan kismini yine ayni sebeplerden
mahkemeye tasimistir. Bu davalarin hepsini kaybeden
istanbul BlyUksehir Belediyesi (IBB) projeyi rafa
kaldirmak zorunda kalmistir.

Bu tur kurumsal anlasmazlik ve ¢catismalar neredeyse
istanbul’'un tim buylk capli kentsel dénlstimlerinde
gundeme gelmistir. Fener ve Balat mahallelerinde 5366
saylll kanuna dayanarak Fatih Belediyesi'nin uygulamak
istedigi donusuim projesi meslek odalari, mahalle halki
ve koruma kurullarinin itirazlari neticesinde sonlanmis;
Okmeydani dontstim projesi meslek odalarinin
itirazlari sonucunda durdurulmus; Tarlabasi projesi
uygulama asamasinin ortasinda yine agilan davalar
sonucunda durdurulmustur. Belki de en ilging érnek
olan Sulukule dénusUm projesi ise tum itirazlara karsi
Fatih Belediyesi ve TOKI ortakligiyla bitirildikten sonra
mahkeme karari ile iptal edilmistir.

TUm bu érneklerin ortak noktasi, dénusum
mevzuatinin ve yasalarinin buyuk bir kurumsal karmasa
ve ¢catisma yaratmakta oldugu ve bu catismalarin
kurumlar arasi koordinasyon ile ¢ézUlemeyerek hukuki
surecleri tetikledigi, bunlarin da maliyetleri cok fazla
artirip projelerin sonunu getirdigidir. Yasa yapicilar, bu
kurumsal ve hukuki karmasayi ¢cé6zUmleyebilecek yasal
duzenlemeleri ve kurumlar arasi koordinasyonu
saglayabilecek aracglari yaratmak yerine, tum yetkiyi
merkezde toplama yolunu tercih etmis ve kentsel
dénusumun parsel ve bina bazinda ¢ok hizli, ancak
butunlUkten uzak bir sekilde ilerlemesini saglamistir.

Planlama Mevzuatinin Sorunlari

BUyuk capli projelerin sekteye ugramalarinin bir diger
onemli sebebi de Turkiye'nin mevcut planlama
mevzuati ve hiyerarsisinin bu tur projelerin
uygulanabilirliginin 6ntnde engel ¢cikarmasidir. Bir
proje siyasi hiyerarsinin yukari katmanlarinda, mesela
merkezi yonetim ya da BuyUksehir Belediyesi
seviyesinde tasarlandiginda, uygulama imar plani
yapma yetkisinin daha alt katmanlardaki idarede, yani
ilce belediyelerinde olmasi kurumlar arasi uyum
sorununu ortaya ¢ikarmaktadir. Yukarida da
bahsettigimiz Uzere, planlama hiyerarsisinden kaynakli
bu sorunlar hemen her vakada davalara yol agarak
projeleri sekteye ugratmaktadir. Planlamadan kaynakli
bir diger sorun da buyuk capli projelerin gerektirdigi
“esnek” planlama ihtiyacinin Turkiye'nin mevcut
planlama mevzuati altinda karsilanmamasidir. Mevcut
mevzuat proje stirecinde esneklige ve degisiklikler
yapmaya imkan tanimadigindan dolayi bUyuUk projelere
ortak olmayi planlayan &zel yatirimci ve gelistiriciler

tereddut yasamaktadirlar.




Bu iki sorunun da fiili olarak bir projeyi nasil
engelledigini Kartal dontsim projesi drneginde
gorebiliyoruz.

Kartal projesi 2005 yilinda iBB’nin Kartal'in D-100
karayolu ile sahil bandi arasinda kalan bUyUk sanayi
bolgesini istanbul'un yeni merkezi is alani (MiA) olarak
planlamasiyla baslamistir. 550 hektarlik bu alan 2006
yilinda istanbul Metropoliten Planlama (iMP) sirketi
tarafindan hazirlanan istanbul Cevre Dizeni Plani'nda
MIA olarak planlanmis, yine ayni yil iBB tarafindan
uluslararasi bir proje yarismasi sonucunda Zaha Hadid
Mimarlik'in bolge icin hazirladigi mimari proje birinci
secilerek projenin starti verilmistir. Cogunlukla atil
sanayi tesislerinden murekkep bdlgenin yeni bir MiA
ve ulasim merkezine donusmesi i¢in tum sartlarin
olusmasina ragmen Kartal Belediyesi ve Mimarlar
Odasi'nin IBB'nin planlarina karsi actigi davalar
sonucunda proje durdurulmustur.

Davalarin odaginda iki gerekge bulunmaktadir:
planlama yetkisinin hangi kuruma ait oldugunun
belirli olmamasi ve projenin birgok unsuru esnek
birakarak mevcut plan mevzuatini ihlal etmesi. Kartal
icin hazirlanan plan, gelecekteki ntufus yogunlugunu,
plan alanindaki farkli bélgelerin toplam insaat
alanlarini ve bolgelerin fonksiyonlarini tam olarak
belirlemeyerek proje uygulayicilarina ve yatirimcilara
buyuk bir esneklik alani yaratmis ancak bu esnekligin
mevcut planlama mevzuatina aykiri dastugu
mahkemelerce saptanarak proje durdurulmustur.

Toplumsal Muhalefet ve Hukuki
Mducadele

Kentsel dénlUsum projelerinin uygulanamamalarinin
bir diger 6nemli sebebi de projelerin yarattigdi
toplumsal karsi durus olmustur. Her ne kadar kentsel
dénusum yasalaril proje uygulamasinda toplumsal
katilimi bir zorunluluk olarak belirtmis olsa da,
katilimin niteligi tamamen acgik birakilmis ve pratikte
halkin karar alma sUreglerine katilimi saglanmamistir.
Yapilan birgok arastirma, proje kararlarinin idarelerce
tek yonlu olarak alindigini ve katilim olarak gorulenin
sadece halka proje detaylarinin anlatildigr toplantilar
oldugunu gdstermistir. Bu durum, istanbul’da ilk
uygulanmaya baslanan Sulukule ve Tarlabasi
projelerinde son derece acgik olarak ortaya ¢cikmis ve

bu deneyim kentsel muhalefet gruplari tarafindan
sikgca elestirilmistir. Katilimin énemi, gerekliligi ve
fiiliyatta eksikligi, daha sonra uygulanmak istenen
bircok proje alaninda yasayan halk tarafindan, kentsel

muhalefet gruplarinin da ¢abalari ile iyi anlasiimis ve
insanlar projelerin tepeden inmeci sekline karsi
mobilize olabilmislerdir. Mesela Fener-Balat projesinde
bdlge halki yasam alanlarina habersiz ve dahiliyeleri
saglanmadan yapilacak mudahalelerin 6ninde durmak
icin etkili bir toplumsal muhalefet drmus ve hukuki
yollari kullanarak projeyi durdurabilmislerdir. Yine
Gulsuyu-Gulensu, Basibuyuk ve Derbent mahallelerinde
halk dénusum projelerine karsi etkin bir muhalefet
orerek belediyelere ve merkezi ydnetime geri adim
attirmayi basarabilmislerdir.

Degerlendirme

Kentsel yenileme, stphesiz Turkiye kentleri i¢cin son
derece dnemli ve gerekli bir politika aygitidir. 1940’lar
sonrasli hizli ve plansiz gelisen Turkiye kentlerinin hem
deprem gibi dogal afetlerin yaratabilecegdi insani ve
ekonomik kayiplari minimize edebilmeleri, hem de
sanayi-sonrasi ekonomik buylUme stratejilerinin
gerektirdigi mekansal ve iktisadi dénusumleri
gerceklestirebilmeleri icin iyi kurgulanmis, rasyonel,
butunlUklt ve toplumsal uzlasmaya dayali bir kentsel
yenileme politikasi zaruridir.

Ancak yazi boyunca degindigim basarisiz kentsel
dénlsum drneklerinin gdsterdigi Uzere, TUrkiye'nin
2002 sonrasi olusturulan kentsel dénusum siyasasi
kentlerin ihtiyaci olan bu dénutsumleri
gerceklestirebilecek yasalara, kurumlara, mevzuata ve
yaklasima sahip degildir. iktidar olur olmaz cok dogru
bir ydnde adim atarak bir kentsel dontsum politikasi
olusturmaya karar veren Adalet ve Kalkinma Partisi,
maalesef toplumsal uzlasmaya dayali, farkli kurumlarin
uyum icinde hareket edebildikleri ve rasyonel bir
hukuki-kurumsal altyapi ile desteklenen bir yenileme
politikasi kurgulayamamistir.

Basarisiz kentsel dénusum drnekleri bize Turkiye'de
kentsel donusumun hukuki ve idari altyapisinin sorunlu
ve rasyonellikten uzak oldugunu gdstermektedir. Bu
sorunlu kurumsal ve hukuki altyapi, projelere mudahil
aktor ve paydaslarin uyum icinde galisabilmelerini ve
ortaya cikan/cikabilecek koordinasyon sorunlarini
asabilecek mekanizmalari ve kurumlari
yaratabilmelerini oldukca zorlastirmistir. iste bu
nedenle projeler gindeme gelir gelmez iginden
¢ltkmasi zor sorunlari da beraberlerinde getirmis ve bu
sorunlar siklikla projelerin durmasina sebep
olmuslardir.




Bu tur buyuk 6lcekli projeler, 6zellikle de daha énce
Turkiye'de neredeyse hi¢ uygulanmadiklari

dusunuldugunde, daha farkli kurumsal yapilanma ve
planlama anlayisi ve mevzuatini gerektirmektedirler:

i. Bu dogrultuda ilk yapilmasi gereken, kapsamli bir
yerel yénetim reformu ile kentsel dontusum projelerinde
belediyeleri basat aktdor haline getirmek ve belediyeler
ile merkezi ydnetim arasindaki ¢catismalari ortadan
kaldirabilecek duzenlemeleri hayata gegirmektir.

ii. ikinci gerekli diizenleme ise proje alanlarindaki
yonetisim ve koordinasyon sorunlarinin ¢ézulebilmesi
icin proje yonetim sirketleri gibi profesyonel yapilarin
olusturulmasidir. Ulkemizde ise bu yeni alanin ydnetimi
eski kurumlar ve yontemlerle gergeklestiriimek istendigi
icin ciddi uyumsuzluklar ortaya ¢itkmaktadir.

iii. UcUncu olarak bu tur blytk élcekli ve alanda
yasayan halki ¢cok yonlU olarak etkileyecek projelerin
gerektirdigi aktif katilim ve katilimci karar alma
mekanizmalarinin olusturulmasidir. Katilim
saglanmadiginda proje alaninda yasayanlarin ihtiyag¢ ve
oncelikleri belirlenememekte, bunun sonucunda da
projelere karsi gucglu bir karsi durus ortaya ¢cikmakta ve
bu toplumsal muhalefet projelerin uygulanabilmelerini
zorlastirmaktadir.

Maalesef son birkag yildir bu tur kurumsal ve hukuki
duzenlemelerin yapilmadigini, yeni gegirilen yasa ve
olusturulan kurumlarla eskisinden de sorunlu ve
basarisiz olmasi muhtemel bir kentsel yenileme
politikasinin yaratildigini kaygi ile gézlemlemekteyiz.
Ozellikle 2012 yilinda gecen Afet Yasasi ve yaratilan
Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile, merkezi ydonetim
kentsel yenileme politikasini neredeyse bUtlnuyle
kendi yetki alanina almis, yerel yénetimlerin gicunu
bUyuk oranda sinirlamis ve tekeline aldigi bu yetkiyi kisa
vadeli, kar odakli, hizli ve agresif bir kentsel dénUsim
pratiginin hayata ge¢mesi icin kullanmaktadir. Parsel
bazinda binalarin yikilip yeniden insasi seklinde
ilerleyen kentsel dontUsum anlayisi, kisa vadede mulk
sahipleri, muteahhitler ve konut piyasasi ile baglantil
diger sektdrler icin kazang yolunu agmis gérinmekte,
ancak orta ve uzun vadede daha buyUk sorunlarin
dogmasinin kosullarini da yaratmaktadir. Yeni donUsium
politikasi kamu ve &6zel sektdr kaynaklarini dénusume
en ¢ok ihtiya¢ duyan alanlara aktarmayi
basaramamakta, halihazirda cogunlukla varsil
kesimlerin yasadigi ve rant artisinin hizli yasanmasinin
muhtemel oldugu bolgelerde dénltsimu
tetiklemektedir.

Dahasl, istanbul’'un Fikirtepe ve Bagdat Caddesi gibi
bdélgelerinde gérdigumuz Uzere, donlUsum alanlarinda
arz fazlasindan kaynakli iflaslar yasanmakta, yogunluk
artisindan kaynakli mekansal ve sosyal sorunlar
olusmaktadir. Ve bu tur bir déntsim toplumsal
katilima ve rizaya dayali olmaktan uzak durmaktadir.

Mevcut kentsel dontsim pratiklerini elestiren ve
sorunlari asma yolunda 6neriler sunan meslek
odalarinin, bilim insanlarinin ve STK'larin gdrusleri de
yasa yapma ve proje uygulama asamalarinda yeterli
o6lclde degerlendirilmemekte ve etkili olamamaktadir.
Ancak unutmamak gerekir ki, kolektif aklin
calistinlmadigr durumlar kisa vadede bir grubun
¢tkarina hizmet eder gibi gérinse de orta ve uzun
vadede hem bu kuguk gruplar hem de daha genis
toplumsal kesimler icin ‘trajik’ sonuclar
dogurabilmektedir. Kolektif ¢cikari 6ncelemek ve
kollamak ise yasa yapicilarin ve uygulayicilarinin birincil
gorevi ve sorumlulugudur.
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