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Akademide Kadinlar ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi

TESEV Tartigmalar Serileri TESEV’in ¢aligma alanlarindaki konulara iliskin farkli bakis agilar1 ve onerileri kamuoyuyla paylagmay: hedeflemektedir.
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Sabanci Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin
Calismalar1 Miikemmeliyet Merkezine (SU Gender)
bagl oOgretim iiyesi arastirmaci olarak c¢alismaktadir.
Kadinlarin siyasal hayata ve toplumsal hareketlere
katilimi, miizakereci demokrasi ve feminist siyaset
teorisi, bakim/6zen etigi ve toplumsal cinsiyet esitligi
konularinda ¢alismaktadir. Doktorasi derecesini Siyaset
Bilimi alaninda City University of New York Graduate
Centerdan, lisans derecesini Toplumsal ve Siyasal
Bilimler alaninda Sabanci Universitesinden almugstir.
Siyaset sosyolojisi, siyaset teorisi ve toplumsal cinsiyet
calismalar1 alaninda arastirmalar yiiriitmekte ve dersler
vermekte, tiniversite icinde ve disinda toplumsal cinsiyet
esitligine yénelik egitim ve arastirma faaliyetlerine
devam etmektedir.

TESEV’in yakin zamanda yayimladig1 bir aragtirma
tist diizey karar almada kadin katiliminin en disiik
oldugu alanlardan birinin bilim ve arastirma
oldugunu gosteriyor.! Tiirkiyede 201 iiniversitedeki
tim rektorlerin sadece yiizde 9u, rektor
yardimcilarinin yiizde 10’u, dekanlarin ise yiizde
21’i kadin; yine Tirkiye genelinde profesorlerin
yiizde 31’i kadin, ytizde 69’u erkek.” Sayisal esitsizlik
bircok baska soruna isaret ettigi gibi buzdaginin
sadece goriinen ya da daha kolay goériinebilir kismu.
Akademide kadinlarin 6niindeki engellerden
ve daha genis anlamda toplumsal cinsiyet
esitsizliginden bahsetmek, akademik hayatin her
alanini yazili ve yazili olmayan kural, uygulama ve
normlar cercevesinde gozden gegirmeyi, esitligi
saglamak ise yapisal, kurumsal ve kisi diizeyinde
bir doniisiimii gerektiriyor. Bu yazida kadinlarin
akademik kariyer basamaklarinda yiikselmesi ve
st diizey karar almaya katilimi oniindeki bazi
engellerden ve akademide toplumsal cinsiyet
esitligini saglamaya yonelik atilan ve atilabilecek
adimlardan bahsedecegim.

Cam Tavanlar ve Sizdiran Boru Hatlar1

“Akademide kadinlarin st diizey karar almaya
katilim1 oniindeki engeller ne olabilir?” sorusunun
en kapsamli cevabi yapisal sorunlara isaret ediyor.
Kadinlarin herhangi bir organizasyonda st diizey
karar almaya katilimini sinirlayan sebeplerin ¢ogu
akademi icin de gecerli. Ataerkil norm ve pratikler,
kadin ve erkeklerin yetenek, rol ve sorumluluklarin
biyolojik bazi gerekeelere indirgeyen yaklasimlar,
toplumlari, kurumlari ve kisiler arasindaki iliskileri
sekillendiriyor.
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Akademik hayatta kadinlar bazen belirli bir
yere kadar vyikseldikten sonra cam tavanlarla
karsilasiyor, bazen de boru hattinin bir yerinden
siztiyor ve kariyerine ylikselmeden devam ediyor.
Zira akademisyenler ve bilim insanlari toplumsal
normlardan, akademi dist sorumluluk ve rollerden
bagimsiz olmadiklar1 gibi, akademik kurumlar da
yillaricinde yerlesik hale gelmis cinsiyet¢i kalip yargt,
onyarg ve pratiklerden bagimsiz, cinsiyetsiz yapilar
degil. Kisacas1 toplumsal cinsiyet esitsizligine ve
esitsizligin stirdiiriilmesine ve yeniden iiretilmesine
sebep olan ya da aksi yonde bir doniisiime engel
olan yapy, siireg ve diren¢ mekanizmalar1 kadinlarin
kariyer olanaklarindan faydalanmasini da olumsuz
yonde etkileyebiliyor.

Liyakat ve toplumsal cinsiyet

Bugiin tiim diinyada bir¢ok baska kurumsal yapida
oldugu gibi bilim alaninda da toplumsal cinsiyete
dayali ortiilii ya da aleni ayrimcilik gozlemleniyor.
Ozel olarak iiniversitelerde, toplumsal cinsiyete
dayali ayrimcilik ve esitlik¢i olmayan uygulamalar
liyakate dayali akademik basar1 oOl¢iitlerinin kagit
tzerindeki objektifligi ardinda gizlenebiliyor.
Bu nedenle bilimsel miikemmeliyet kavraminin
kendisini irdelemek, basar1 6l¢iitlerinin nasil, kimler
tarafindan ve hangi kriterler ile tanimlandigini
sorgulamak, akademik imtiyaz yapilarin1 ve
bilimin esik bekgilerini tespit edip doniistiirmeye
calismak onem addediyor. Ornegin iiniversitelerde
atanma, yiikseltme ve kariyer gelisimi firsatlarindan
yararlanma agsamalarinda kadinlarin 6niine gériinen
ve goriinmeyen, dogrudan ya da dolayli engeller
¢ikabiliyor. Liyakate dayali akademik ilerleme
ilkesine gore, akademik ilerlemeniz bilimsel
tretiminizin nitelik ve niceligi, egitim ve arastirma
faaliyetlerine katkiniz ile dogru orantili olmali. Tam
da bu sebeple, yani liyakat prensibine aykir1 oldugu
diisiincesiyle, kadinlarin karar alici komitelerde
temsil edilmesi ya da daha {ist konumlara gelmesi
icin alinan gecici yapisal onlemlerden biri olan
pozitif ayrimciliga, diinyanin bir¢ok yerinde kadin
erkek fark etmeksizin direng gosterilebiliyor. Ancak,
iniversiteleri toplumsal cinsiyet bakis acisiyla
inceleyen arastirmalar, kariyer degerlendirme
siireglerinin gergekte objektiflikten uzak

isleyebildigini gosteriyor. Kadinlarin toplumsal
olarak farklilasan bazi deneyim, ihtiya¢ ve
sorumluluklarinin kariyer degerlendirmelerinde
dikkate alinmayabildigini de g6z Oniinde
bulundurmak gerekiyor. Cinsiyet¢i kalip yargilar
stipervizorlerden alinan referanslar, 6grencilerin
ders degerlendirmeleri, hibe veren kuruluslarin
secimleri gibi bir¢ok degerlendirme mekanizmasini
kadinlarin aleyhine etkileyebiliyor.

Yapisal sorunlardan bireysel kaygilara

Yukarida saydigim yapisal ve sistematik sorunlar
ayn1 zamanda kisisel ¢ekince, korku ve kaygilar1 da
tetikliyor ve sekillendiriyor. Bu sebeple, kadinlar
“tist diizey pozisyonlara aday olmak istemiyor” ya
da “kadinlar kendileri yonetici olmak istemiyor”
ve benzeri ciimleleri duydugumuzda iki kere
diiginmemiz  gerekiyor. Ornegin, Tiirkceye
sahtekar sendromu diye cevrilen ve basarinin
igsellestirilememesi ve kisinin oldugu pozisyona
tesadlif eseri geldigini distinmesi psikolojik
olgusu olarak ag¢iklanan imposter sendromunun
kadinlar1 giindelik olarak etkilemesi {izerine
diisinmeye deger. Siireglerin yildirict oldugu
diisiincesine bagli cekinceler, 6zellikle bakim gibi
is dist sorumluluklarin erkeklere oranla fazlalig,
kadinlarin kendilerini yonetici pozisyonlara aday
gostermemelerine, uluslararasi seyahat gerektiren
bazi firsatlardan yararlanmamay:r se¢melerine
neden olabiliyor. Bireysel kaygi ve gekincelerin
bir kisminin yapisal ve sistematik sorunlardan
kaynaklandigini goérmek, bu sorunlari ortadan
kaldirmak i¢in kurumsal 6nlemler almay1 ve tesvik
ve destek mekanizmalar1 kurmay1 gerektiriyor.
Bunlara kadin rol modellerin ve basarilarinin
one ¢ikarilmasini, kadinlar arasinda isbirligini ve
karsilikli 6grenmeyi tesvik etmek amagli mentorluk
programlar1 kurulmasini, kariyerinin basindaki
kadin arastirmacilarin hibe bagvurulari yapmaya
tesvik edilmesine yonelik hazirlanan programlar
ve benzeri formel ve enformel tesvik, destek ve
dayanigma mekanizmalarini gosterebiliriz.
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Bilim ve arastirmada toplumsal
cinsiyet bakis agis1

Akademinin esik bekgileriarasindadahafazlakadinin
yer almasi neyi degistirir? Arastirmalara toplumsal
cinsiyet bakis acisinin dahil edilmesi ne anlama gelir?
Kadinlarin gerek tniversiteyle ilgili meselelerde
gerekse arastirma iireten ve destekleyen kuruluslarda
karar alic1 pozisyonlarda olmasi ilk olarak kadinlarin
seslerinin, ihtiyaglarinin, deneyimlerinin, yetenek
ve bilgilerinin alinan kararlara yansitilmasina ve
kadinlarin somut deneyimlerinden kaynaklanan
bilgi ve farkindaliginin gozetildigi bir yonetim
anlayisinin -~ akademik  kiiltiire  yerlesmesini
saglayabilir. Ayrica egitim ve arastirma faaliyetlerinde
toplumsal cinsiyetin ana akimlagtirilmasi, aragtirma
hibelerinin dagitilmasindan, arastirma ekiplerinin
ve yonetim mekanizmalarinin yapilandirilmasina,
aragtirma metodolojisinin tespitinden arastirmanin
etkilerinin analizine kadar toplumsal cinsiyet bakis
acisinin aragtirma siirecinin her asamasina dahil
edilmesi anlamina gelir’ Bu yonde farkindalik
yaratmak icin faaliyetler ve egitimler diizenlenebilir,
toplumsal cinsiyet esitligi farkindaligina sahip
kisilerin segici komitelerde yer almalar1 saglanabilir
ve tesvik mekanizmalar1 uygulamaya koyulabilir.
Ornegin, Avrupa Komisyonu hibe komiteleri ayni
puani almis iki arastirma projesi Onerisi arasinda
karar verirken toplumsal cinsiyet esitligi analizi
de yapmayr amaglayan ve arastirma takimi ve
yonetiminde cinsiyet dengesi gozetilmis olan
bagvuruyu se¢gmek yoluyla, arastirmacilar1 toplumsal
cinsiyet esitligini dikkate almaya tesvik ediyor.
Stiphesiz her kadin yonetici toplumsal cinsiyet esitligi
farkindaligina sahip olamayacag: gibi, komitelerde
bu farkindaliga sahip erkeklerin varligi da ¢ok
doniistiiriicii olabilir. Kisacasi gerek iiniversitelerde
gerek bagka bilim ve arastirma kurumlarinda
yonetim mekanizmalarina toplumsal cinsiyet
bakis acisinin dahil edilmesi akademik kiiltiirde
uzun vadeli bir doniisiimiin yolunu agacaktir.

Toplumsal cinsiyet esitligi icin
kurumsal doniisiim

Universitelerde toplumsal cinsiyet esitliginin tesvik
edilmesi i¢cin 6nemli adimlar atilabilir ve hem diinya

genelinde hem Tiirkiyede bu yonde 6nemli ¢aligmalar
yapiliyor. Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina
yonelikkurumsaldoniisiim ¢caligmalarininadimlarisu
sekilde 6zetlenebilir: veri toplamak, mevcut durumu
ve ihtiyaglar1 belirlemek, daha sonra da kurumun
ihtiyaglarina gore eylemler planlamak, kurumsal
kapasiteyi giiclendirecek egitim ve farkindalik
faaliyetleri diizenlemek, iiniversite yonetimlerinin
destegini alip taahhiitte bulunmalarini saglayarak
sayisal ve diger hedefleri gergeklestirmeye yonelik
bir eylem plant olusturup uygulamaya koymak
ve eylemlerin siirdiiriilebilirligini saglamak adina
izleme ve degerlendirme c¢aligmalarini harekete
gecirmek. Akademide toplumsal cinsiyet esitligine
dair niteliksel ve niceliksel veri toplanmasi ve
izleme degerlendirme ¢alismalarinin sistematik
olarak yapilmasi ¢ok o6nemli. Sunu da eklemek
gerekir ki sadece iiniversitelerin degil bilim
tireten ve destekleyen arastirma kuruluslarinin
da kendilerini degerlendirmeye tabi tutmasi ve
doniistiirmeye yonelik adimlar atmasi gerekiyor.
Bu gibi calismalar yapan {iniversite ve arastirma
kuruluglarini destekleyen ve ddiillendiren kurumlar
tstli ya da kurumlar arasi tesvik mekanizmalarinin
da Universiteleri harekete gecirmek yolunda
islevsel oldugunu sdyleyebiliriz. Universitelerde
yapilabilecek yapisal doniisiim ¢aligmalarinin kisa
ve uzun vadeli bazi hedefleri arasinda kadinlarin
karar alici mekanizmalara katilimini saglamak,
atanma, yiikseltme ve kariyer gelisimi siireglerinde
toplumsal cinsiyet esitligine dayali dogrudan ya
da dolayli ayrimciligi ortadan kaldirmak, egitim
ve arastirma faaliyetlerine toplumsal cinsiyet
esitligi bakis acisini dahil etmek ve genel anlamda
akademik yasamin her alanini Onyargilardan ve
ayrimct uygulamalardan arindirmak yer aliyor.
Tiim bunlar1 yaparken toplumsal cinsiyet esitliginin
sadece kadinlarin meselesi olmadigini, ozellikle de
belirli bir grup kadinin meselesi olmadigini1 gérmek,
kadinlar arasindaki esitsizlikleri ve LGBTIQ+larin
farklilagabilecek deneyimlerini de goz Oniinde
bulundurmak o6nemli. Esitsizlik ancak farkli ve
kesisen boyutlariyla ele alindigi siirece iiniversitelerde
kurulan toplumsal cinsiyet esitligi mekanizmalar1
kapsayic1 ve siirdiiriilebilir olacaktir.
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[s-yasam dengesi mekanizmalari

Is hayatinin birgok alaninda oldugu gibi akademik
hayatta da kadin ve erkeklerin kariyer gelisimini
farkli sekillerde etkileyen bir konu ev i¢ci emegin ve
bakim sorumluluklarinin kadinlarin aleyhine esitsiz
sekilde paylasilmasi ve is ve 6zel yasam arasindaki
dengeyi  kuracak  mekanizmalarin  eksikligi.
Kadinlar bu sebepten dolayr yonetici olmaktan
imtina da edebiliyor. Bakim sorumluluklarini bagka
kadinlara devredebilmek kariyer gelisiminin 6nemli
kosullarindan biri haline geliyor. Bu sebeple bakim
sorumlulugunun kadinlar ve erkekler arasinda
esit sekilde paylasimi yoniinde hem kisi hem
toplum diizeyinde farkindaligin tesviki, kamusal ve
kurumsal bakim hizmetlerinin yayginlastirilmasi ve
erisilebilir kilinmasi gerekiyor. Sadece kres, bakim
evi gibi hizmetler sunulmasi ya da ¢aligma saatlerinin
ayarlanmasina yonelik yapisal doniistimlerden degil
ne isin ne de bakim faaliyetlerinin cinsiyeti olmamasi
gerektiginin  anlagilmasini  saglayacak  norm
diizeyinde bir doniisimden bahsetmek gerekli. Is-
yasam dengesi dendiginde gercekten isten de 6zel
yasama vakit ayirmaktan bahsedebiliyor olmamiz
ayrica kadinlar arasindaki esitsizliklerden ve farkli
hayat tarzlarindan dogan deneyim ve ihtiyaglar1 da
goz ard1 etmemiz gerekiyor.

Direng, mukavemet ve igbirligi

Akademide toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
farkindalikgecedensabahaolugmayacak. Hemkurum
diizeyinde uygulama ve mevzuat doniisimi hem
de kisiler diizeyinde alg1 doniisiimii ve doniisiimiin
icsellestirilmesi i¢in stirekli olarak ¢alismak gerekli.
Farkindalik ve egitim ¢aligmalarinin “bir kere yaptik
oldu” disiincesiyle yapilmamasi, siirekli olarak
tekrarlanmasi, mevcut durum analizi ¢aligmalarinin
da yinelenmesi gerekiyor, zira toplumsal cinsiyet
esitligi calismalar1 stk sik ve sistematik olarak
direngle karsilasabiliyor. Diren¢ mekanizmalarini
tespit etmek ve bu farkindalikla g¢aligmalarin
stirdiiriilebilirligini saglayacak stratejiler gelistirmek,
caligmalar1 dstlenecek uzmanlar yetistirmek ve
kazanimlar1 kurumsallagtirmak ¢ok onemli. Van
den Brink ve Benschop (2012) toplumsal cinsiyet
esitsizligini birden fazla yiizii olan ve alt edilemez

yedi bagh bir ejderhaya benzetiyor.* Bu ejderhay:
alt etmek icin de halihazirda yillardir emek
verenler var. Bu emegi goriinir kilmak ve iyi
orneklerden oOgrenmek, isbirligi ve dayanismay1
gliclendirmenin en oOnemli adimlarindan biri.
Tiirkiyedeki iniversitelerde toplumsal cinsiyet ve
kadin ¢aligmalar1 programlari, merkezleri, ana
bilim dallarini kuran ve buralara bagl faaliyet
gosteren kisiler uzun yillardir hem akademik bilgi
tiretimini tesvik ediyor hem uzman yetistiriyor hem
de kurumsal diizeyde toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik onemli adimlar atilmasimni sagliyorlar.
Universitelerde egitim ve farkindalik faaliyetleri
diizenleniyor, cinsel taciz ve siddete karsi birimler
kuruluyor ve tiniversiteler arasi igbirligi ¢alismalar:
yapiliyor ve de Avrupa Birligi destekli ¢ok-uluslu
konsorsiyumlara dahil olunarak ya da bireysel
cabalarla kurumsal toplumsal cinsiyet esitligi eylem
planlari uygulamaya koyuluyor.” Kisacasi iilkemizde
iniversitelerde  toplumsal  cinsiyet  esitligini
saglamak, ayrimcilik, siddet ve tacizden arindirilmis
kampiislerde galismay ve egitim gérmeyi saglamak
adina oOnemli c¢alismalar yapiliyor. Tim bu
caligmalarin  gériiniir kilmanin, desteklemenin,
var olan isbirliklerini giiclendirmenin ve yenilerini
olusturmanin, akademide toplumsal cinsiyet
esitligini ve bu yonde vyapilan c¢alismalarin
stirdiiriilebilirligini saglamanin en 6nemli kosulu
oldugunu diisiiniiyorum.
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!'Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi,

2019. Ust Diizey Karar Almada Kadin Katilimu.
Erisim adresi: http://tesev.org.tr/wp-content/
uploads/2019/04/ust.duzey .karar .almada.kadin .

katilimi. TR .ENG .pdf

2Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet
ve Kadin Calismalar1 Aragtirma ve Uygulama
Merkezi, 2019. Tiirkiyede Yiiksekogretimdeki
Cinsiyet Esit(siz)ligi 1984-2018. Erisim
adresi: https://gender.khas.edu.tr/sites/gender.

khas.edu.tr/files/inline-files/ Turkiyede%20
Yuksekogretimdeki%20Cinsiyet%20Esitsizligi.pdf

’ Toplumsal cinsiyet analizinin farkli bilim
alanlarinda aragtirmalara dahil edilmesinin iyi
ornekleri i¢in Stanford Universitesi'nin “gendered
innovations” isimli web sayfasina bakilabilir. Erisim
adresi: https://genderedinnovations.stanford.edu/

*Van den Brink, Marieke ve Yvonne Benschop
(2012). “Slaying the Seven-Headed Dragon: The
Quest for Gender Change in Academia,” Gender,
Work and Organization 19(1): 71-92.

> Universitelerde toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik kurumsal doniisiim ¢alismalarina 6rnekler
ve degerlendirmeleri i¢in bkz. Goker, Zeynep
Giilru ve Asli Polatdemir (2019). Tiirkiyede
Yiiksekogretimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Mekanizmalar1: Bir Temel Degerlendirme
Calismasi. SU Gender ve Research Worldwide
Istanbul, Istanbul. Erisim adresi: https://sugender.
sabanciuniv.edu/sites/sugender.sabanciuniv.edu/

files/univ_toplumsal cinsiyet raporu 30nisan.pdf
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