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ONSOZ

Uziilerek belirtmek gerekir ki Tiirkiye diinyada yeteri kadar ta-
nmmamaktadir. Bunun tarihi ve dinsel nedenleri vardir. Yurtdismn-
da yasayan TC kokenli insanlarin etkin olacak sayida ve yogunlukta
bulunmamasi durumu vardir. Biitiin bu gercekler tizerinde ¢alismak,
aragtirmak ve imajimiz: yenilemek geregi kagimilmazdir.

Tiirkiye'nin tanitim, diledigimiz diizeyde ve en iyi gekilde tamti-
mi, lizerinde Snemle durulmasi gereken konulardan biridir. Gegmigte
bu eksigi gidermeye yonelik ¢abalar, birbirleriyle uyumlu olarak ha-
rekete gegirilmedigi ve koordine edilmedigi i¢in istenilen etkinlik
saglanamamigtir.

Konferans Heyeti olarak "Tiirkiye'nin tamitim igin neler yapila-
bilir? Bunu saglamaya yénelik ¢aligmalar nasil koordine edilebilir?
ve Tirkiye'nin etkin tanitimi nas:l saglanabilir?"i arastirarak kendi
dletimiizde katkida bulunmak istedik.

Hepsi kendi alaninda oforite, degerli konusmacilarla Saymn Tu-
‘rizm Bakam Abdiilkadir ATES'i bu énemli konuyu tartigmak iizere
davet ettik. Panel tartigmalarinda bu degerli konuklarn diigiincele-
rini okuyacaksimz. Amacimiz ileriye yénelik bir sentez yapmaya cali-
sarak ulusal tamtma politikamizi olusturmaya yénelik bir adim at-
maktir. ‘ ‘

Umariz ¢abamiz Tiirkiye'nin bu énemli gereksinmesinin gideril-
mesine kiigiik de olsa bir katki saglar.,

Konferans Heyeti






ACILIS KONUSMALARI

Dr. Nejat F. Eczacibas:
Konferans Heyeti
Yénetim Kurulu Bagkam

Sayin Bakanimiz, Panelistler, saym konuklarimiz,

Seminere katilim hava muhalefetinden étiiriit umdugumuz kadar
olmadi. Tahilsizlik. Fakat vakti de geciktirmek istemedik. Bu arada
bagka arkadaglanmizin da katilacagim tahmin ediyorum.

Tiirkiye'nin tanitimi konusu zaman zaman aramizda konugulur,
iiziintiiler ifade edilir, temennilere yoneliriz, ¢caligmalar iginde olu-
ruz, fakat hala Tirkiye'mizin diledigimiz seviyede diitnyada taninmig
oldugunun kugkusunu tagiyoruz. Dig iilkelere gittifimiz zaman, Tir-
kiye'yi bilenler Ingilizce tabiriyle, "The best kept secret,” en iyi ko-
runmusg sir, derler Tiirkiye i¢in. Tiirkiye'miz bugiin gergekten boyle
bir tarifle kars1 kargiya.

Bu ¢alismalar etrafinda, biz de Konferans Heyeti olarak gbrevi-
mizi yapalim dedik ve bu gorev igerisinde bugiin toplantimzi onur-
landiran konugmacilar arasimda bag sorumlulugu tasiyan Bakanimiz
var; uzun siiredir bu islerin icinde olan Sayin Biilent Akarcal: var,
her yoniiyle kendi alanlarinda uzman, emekli biiyikel¢imiz Nazmi
Alaman, Feyyaz Berker, ig diinyasinin taminmig simas: ve DEIK va-
sitasiyla da bu tiir ¢alismalarin iginde olan Sayin Ziilfii Livanelli,
Tirkiye icinde ve Tiirkiye diginda kiiltiiriiyle tamnmg bir yazar-sa-
nater. Ve Eli Aciman... halkla iligkiler, tamtim dedigimiz zaman akla
gelen ilk isim. :

Bugiin bu degerli konuklarimiz dinleyecegiz ve ileriye doniik bir
sentez yapmaya ¢alisacagiz.
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Tiirkiye'mizin yeteri kadar tamnmamig olmasimn sebepleri var.
Tarihi sebepler var, dinsel sebepler var, digarda etnik gruplanmzin
bulunmamas1 gercegi var, ama biitlin bu gercekler iizerinde c¢alig-
malk, bizlerin gérevi olacaktir.

Ben &énce Sayin Bakanmmizin konugmalarim bize lutfetmelerini
rica edecegim. Buyrun Sayin Bakanm.



Prof. Dr. Abdiilkadir Ates
Turizm Bakam

Sayln Bagkan, degerli panel iiyeleri, sayin eski turizm bakanlari-

.. ikisi de burada... Sayin Akarcal ve Sayin Birgit, degerli basin

ve saygldeger misafirler. Hepinize saygilarimi sunarak acis lonug-
mami yapmak 1st1y0rum

Degerli arkadaglar, her seyden dnce bu konferans: diizenleyen
Ekonomik ve Sosyal Etitdler Konferans Heyeti'ne tegekkiir etmek is-
tiyorum. Tamtma konusu, bugiin diinyada geligen kogullarda ve geli-
sen sorunlarimizla birlikte, Tiirkiye'de giderek daha énemli bir yer
kazanan bir konu. Tamtma, bir iilkenin oldugu kadar, bireylerin de
¢ok yakindan ihtiya¢ duydugu bir konu. Bu nedenle, giinlimiizde,
Snemini giderek artiran konular arasinda ve ugras dallarindan bir
tanesi.

Tamitma, bir itlke agisindan baktifimizda, ekonomisi i¢in gerekli,
izleyecegi sayisal yéntemler, politikalar agisindan gerekli. Tanitma,
bir tilkenin diinya iizerinde ve siyasi platformlarda bulacag: yerle ya-
kindan ilgilidir, Tanitmay1 bir toplumun hayatin1 her yoniiyle ilgilen-
diren bir konu olarak goriliyoruz.

Degerli arkadasglarim, eger dikkat ettlysemz, Konferans. Heye-
ti'nin hazirladiph davetiyede bakanhmin adi "Turizm ve Tanitma
Bakanlig" olarak gegiyor. Herhalde Heyet benim istemlerimi, benim
arzularimt, benim istedigim bir bakanhfin tarifini diigiinerek bu is-
mi béyle koymugtur. Turizm ve Tamtma Bakan11g1 Aslinda olmas:
gereken de budur. Sadece turizmle ilgilenmek veya "Turizm Bakanl-

g1" demek ve bir bakanligin buna gore ¢ahgmalar yapmas: miimkiin

degﬂd;r Turizmde tamtma... Sayin Akarcah bunu daha detayh agik-
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layacaklar... énemli konulardan bir tanegidir. Belki Turizm Bakanh-
g1'min yapmasi gereken, birinci demesem de, en tnemli iglerden bir
tanesidir. :

fste buradan konuya girmek istiyorum. Maalesef Tiirkiye'de ta-
mtma faaliyetleri bir karmaga icerisindedir. Ozellikle gectigimiz yil-
larda, son yedi-sekiz yil icerisinde, Tiirkiye'de tanitma faaliyetleri
karmagik bir yapiya sahip olmugtur. Oyle ki, kimin ne yaptigi, ne ya-
pacagy, kimden ne beklenildigi belli olmayan bir dal haline gelmigtir.
Herkes kendine gore, devlet kurumlar: bagta olmak tizere her ku-
rum, hatta hatta vatandaglarimiz birey olarak, gu veya bu gekilde ta-
nitma igerisinde bulunuyorlar. Giinlik hayatlarinda, digariya gittik-
lerinde, birisiyle temas ettiklerinde, bu faaliyeti yiriitiiyorlar. Bazan
da farkinda olmadan yiiriitiiyoruz. :

Simdi, bireysel tamtma yaklagimlar igin birgey séylememiz
miimkiin degil; ama kamunun yaptif1, hele ekonomik etkinlikleri
siirditrmek i¢in Tamtma'dan yararlanmak isteyen ozel sektorimii-
ziin yaptig1 tamima faaliyetlerinin, Tiirkiye'de mutlaka bir plan,
program, bir sistem igerisine oturtulmas: lazim. Tiirkiye'de tamt-
mayla ilgili genel bir politikanin saptanmas: ve bunun uygulanma-
siyla ilgili araglarm neler olabilecegi, nelerin kullanilabilecegi, 6nce-
likle hangi hedef kitlelere yénelmemiz lazam geldigiyle ilgili ciddi ¢a-
hgmalar yapilmasi zamam gelmis, gecmektedir. Turkiye i¢in. Ve ge-
rek dhg politikada, gerek ekonomide, gerek uluslararas.... biraz 6nce
soyledigim gibi, politikanin bir par¢as1 olan uluslararas: kurumlarda
Tiirkiye'nin zorluklarla kargilagmasinin belki de nedenlerinden bir
tanesi, bu igi dagimik, plansiz programsiz yiiritmesidir.

Biraz énce "Tanmitma faaliyetleri ¢ok bash ve diizensiz" dedim.
Turizm Bakanhp ilgileniyor son zamanlarda, Tamtma Fonu diye ye-
ni bir politikamiz... kurum da diyemiyorum ashnda... bir érgiitlenme
bicimimiz var. Elinde olduke¢a da giizel, oldukca da giirbiiz kaynaklar
olan bir fon bu. Onlar bu isi yapmaya ¢alisiyor. Digigleri Bakanhf da
yapmaya ¢alhisiyor tanitma faaliyetlerini. Yine kamuda, yine baz ba-
kanhklar, kendi alanlarinda ve kendi faaliyet sahalar icerisinde ta-
nitmayla ugragan kurumlar olarak kargimza cikiyor.

Ozel sektor de, biraz énee soyledifim gibi, bu tamtmaya yardimer
olmaya ¢alisiyor: Kendi gikarlan dogrultusunda corbaya bir tuz ekle-
meye ugragsiyorlar. Ve bizim biitiin bu ¢ahgmalara bir yon verecek,
hedef saptayacak, bu hedefin iizerine gidecek bir koordinasyonumuz,

10
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bir genel politikamiz ve tavrimiz maalesef yok. Her geyden énce bu-
nu ¢gézmemiz lazim. Tamtmanin énemini anliyorsak ve bu dogrultu-
da birtakim igler, eskisinden farkl, gegmigten farkh yontemler gelig-
tirmek istiyorsak, bu koordinasyonun Tiirkiye'de saglanmas: lazim.

Tamtma iglerinin hepsini bir kurul altinda veya bir organ igeri-
ginde, bir semsiye altinda toplamak da miimkiin degildir. Ama hig ol-
mazsa, baz: dogrultularin, tamitmamn ana ¢izgilerinin ¢izilmesi ge-
rektigine ben sahsen inamyorum. Bunu yaparken, kamunun tek ba-
gina bu politikay: ¢izmesi de miimkiin degildir. Higbir zaman, ne bir
Turizm Bakanlifi'nin, ne Digigleri'nin, ne de Tamtma Fonu'yla ilgile-
nen bir Devlet Bakanhgimn béyle bir tanitma politikasinm ana ¢izgi-
lerini, ana hedeflerini koymas miimkiin degildir. Koyuldugu takdir-
de de yanhsg olur. Bana gore, béylesi énemli bir adim atilmadan énce,
konuyla ilgili ¢ok yonlii ve gegitli kesimleri, kamu ve 6zel dahil olmak
iizere, birlikte biraraya getirerek Tiirkiye i¢in bir tamtma politikas1-
nin ¢izilmesi lazim. Ve bunun i¢in, benim belki éniimiizdeki donemde
diiglindiigiim, kisa bir siire igerisinde, ¢ok fazla zaman gegirmeden,
bir "Tamtma Suras1” ¢agirmamiz lazim, toplamamiz lazim. Bu konu-
da, gerek ozel sektériimiizde konuya ilgi gésteren arkadaglarin, ge-
rek kamu sektériiniin -ki biz Bakanhk olarak béyle bir uygulamanin
ortaya gikmas igin elimizden gelen gayreti gosterecegiz- éniimiizdeki
giinlerde katkilanm ortaya koyacaklan bir toplantinin mutlaka ya-
pilmasi lazim. Eger béyle bir koordinasyonu, hi¢ olmazsa temel poli-
tikalarin saptanmasinda ana cizgileri gergekei bir bicimde gizecek
boylesi bir kurumu veya orgiitlenmeyi gerceklegtirebilirsek, zanne-
dersem herkes, bu konuda faaliyet gosteren kurumlar ve girigimciler,
kendilerini daha rahat hissedeceklerdir. Daha etkin ve hedefe direkt
yonelik ¢ahgmalar yapabilme olanagimiza sahip oluruz. '

Konulara detayh girmek istemiyorum, hangi araglar kullamlabi-
lir, hedef kitle nasil se¢ilmelidir, bunlar {izerinde detayh durmak is- -
temiyorum. Ciinkii biraz sonra degerli panalistlerimiz zaten bunlan
tartisacaklar. Ama sadece dnemli gordiigiim birkag noktay: burada
vurgulamak istiyorum. ' o

Tiirkiye'deki, bizdeki tamtmanin ikinci, bence ana konularindan
bir tanesi, kaynak yetersizligi ve baz olanaksizhiklammizdir. Cok
baghlik} aym zamanda bizi bir savurganhga gotiiriiyor. "Kaynak ye-
tersizligi" dedim; hakikaten yetersiz. Bir Turizm Bakanhfi'nin veya
bir Tanitma Fonumun kullandifx kaynaga tek basina baktiginizda,

11
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bu kaynagin yetersiz oldugunu gériirsiiniiz. Ancak, 6zel sektor dahil,
kamunun Tiirkiye'de tanitma i¢in harcadif, veya niimiizdeki yillar-
da harcamay: planladigr kaynaklan alt alta koyup topladifinmizda, bu
meblagin ¢ok da kiigiik olmadigini gérmeniz miimkiindiir. Ne var ki
burada sorunumuz, kaynaklar dagitilmg ve ¢ok elden kullanildig:
i¢in, bir savurganhk s6z konusudur; etkin bir tamitma yapilmamak-
tadir. Harcanan kaynakla yapilan tanitma ¢alismasinmin etkinligi
arasinda maalesef bir dengesizlik gormek miimkiindiir ve bunu dii-
zeltmemiz gerektigine inaniyorum. Iste koordinasyon olay, bugiin
Tiirkiye ekonomisinin -kamu ve 6zel dahil olmak lizere- tamtima
ayirdign kaynagin en azindan, kisa dénemde artiramasak bile, etkin
bir bigimde kullamlmasim sagladigimizda, tamtmada bugunku du-
zeyden daha bagarih olmamiz miimkiindiir.

Tabii, bu arada, ' ‘olanaksizhklar” dedim; olanaks1zl1klar1m1zdan
bir tanesi de, biz tanitmay gok fazla bilmiyoruz. Bu konuda yetismisg
eleman sikintimiz var. Ben suna inamyorum, tanimadan tanitma
yapmak miitmkiin degildir. Biz bugiin Tiirkiye'de, bas;.ta kamu kuru-
luglan olmak iizere, tanimadan tamtmaya ugragsan insan giiciine sa-
hibiz. Herkes boyledir; demek istemiyorum. Tamitmayla ugrasan bir-
" ¢ok kamu kurulusu, o kamu kurulugunda ¢aligan personel, bu igi gé-
tiirmek i¢in ¢caligan personelimiz, tanmitma yapacag kitleyi tammmiyor.
Tiirkiyve klasik, sablonlagmig birtakim ybntemlerle tamtma faaliyet-
lerini siirdiirmeye ¢alisiyor. Tanitabilmelk i 1g:m ilk énce tan1tmay1 ya-
pacag'lmz kltleyl tammamz lazim, Tiirkiye'nin Ingiltere'yi de, Tiirki-
ye'nin Japonya'y: da, bilmesi gerekir diye diigiinliyorum. Ama bu ola-
nagin elimizde ¢ok simrh oldugunu da tizilerek belirtmek istiyorum.
Ciddi bir girigim icerisinde olmamiz lazim. Tabii kamuya, Turizm
Bakanhi'na, Tamitma Fonu'na, daha dogrusu devlete, bu konuda bii-
yiik gorevler diistiigiine i inaniyorum. '

Hemen gunu belirteyim, yme sorunlarnmzdan bir tanesi, konug-
macilar da belki degineceklerdir, tamitma bu gekilde, soyledigimiz
gergeve icersinde yapilirken, bir de bunun siirekli olmasina dikkat et-
memiz lazim. Bir maraton kosusuna benzetiyorum ben tamitmay.
Bir 100 metre, 200 metre veya 2000 metre kogusu degildir. Bunu da
cok etkin olarak yaptifimizi zannetmiyorum. Biz, "tamtma" diyoruz,
bir olay oluyor veya birisi protesto ediyor Tiirkiye'yi, belki bir tilkede
bir etnik grup veya bir organ -uluslararas: bir organ da olabilir bu-
bu da ¢ok yanhs bir harekettir ve Tiirkiye'yi tamtma agisindan ¢ok
uygun oldugunu ben diigiinemiyorum. Tamtma devamhlk ister. Ta-
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nmitmanmn biraz énce saymg oldugum §zellikleri i¢inde tasimas: gere-
kir diye diiglintiyorum. Biz bu agidan da tamitma politikasim geligte-
‘rememigiz. Tepkiye kargi, biz de tepki gosterelim geklinde tamtma
politikas: ¢ikmg. New York'ta bir olay olur, Viyana'da bir el¢iligimiz-
de bir ‘personelimiz gehit edilir, biz yogun bir kampanyaya gireriz.
Veya Birlesmig Milletler'de bir karar gikacaktir, ya da Amerikan Se-
natosundan veya Washington'dan bir karar gikacaktir, onun birkag
ay ¢ncesi biz hazirhfina baglarnz. Yogun bir kampanya faaliyeti yii-
riitmeye ¢ahginz, Boyle olmuyor Bunu degigtirmemiz lazim.

Tamtmada ¢ok dikkat etmemiz lazim gereken diger ¢ok onemh
bir konu -Sayin Akarcali'yla bu konuda ¢ok yakin disiiniiyoruz ve
bunun miicadelesini vermeye ¢aligtik son dért yil icerisinde- tanitim
ve yurtlgl geligmeler birbiriyle ¢ok yakindan iligkilidir. Eger siz yur-
tlg:mde kendi iilkenizde, diinyamn artik kabul ettigi, cagdas iilkele-
rin kabul ettigi bir takim eylem ve faahyetlere ters diigen girigimler
igerisinde bulunuyorsamz, eger siz, insan hak ve dzgiirliiklerini ihlal
-ediyorsamz, iilkenizde igkence giinliik bir olay haline gelmigse, ceza-
evlerinizin durumu, anayasamzin hali, ¢agan gereklerini yansﬂ;ml—
yorsa, insanlar arasindaki iligkilerde birtakim kopmalar var ise, o iil-
kede, siz diinyanin en giizel tanitim programlarimi da yapsamz, ¢ok
bagarih olamazsmz. Onun i¢in, yapilmas: lazam gelen iglerden bir
tanesi, mutlaka ve mutlaka, diinya normlanm, bir takim genel kabul
goren degerleri kabul edip, Tiirkiye'de yurti¢inde, bunlart mutlaka
ciddi, titiz bir bigimde uygulamamz gerekliligidir saniyorum.

Tabii, tamtmada benim gérdiigiim, kendi yagammmda gézledigim
eksiklerimizden bir tanesi de hi¢ hata kabul etmeyen bir iilke olma-
miz. Oyle bir karekterimiz var bizim. Kesinlikle bizim ulusumuz
yanlhs yapmaz. Bunu da biraz degigtirmekte, yumugatmakta yarar
oldugunu diigiiniiyorum. Herkes yanhs yapabilir; yanhslarimiz ol-
mugtur, bundan sonra da olacaktir. Birisi yanlhglarimz soyledigi za-
man veya yanhslarimiz dile getirildigi zaman, belki platformlarda,
ilk 6nce dusunup, dogruluk derecesini aragtinp, gerekiyorsa diizelt-
mek, en iyi tamitimdir, "Yok, biz byle degiliz, biz bunu yapmadik,"
demekle kimseyi ikna edemezsiniz bazen. Uluslararas: toplantilarda
bu tiir olaylar ¢ok yagiyoruz ve ister istemez -bunu séyleyen bir kisi
olarak- kendim de aym psikoloji igerisine giriyorum nedense. Burada
da bir degigiklik olmas1 gerektigine inamiyorum, Ve gunu yeniden
vurguluyorum; bir esnaf, kiigiik bir bakkal diikkdmindan en biiyiik
bir siipermarkete kadar, kendi diikkkamn ici diizglin defilse, temiz
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degilse, miigteri ¢ekemez. Tiirkiye'de bunu yapmamz lazim, diyo-
rum. Ve samyorum bu yolda 49. dénem Cumhuriyet Hiikiimeti, yeni
hiikiimetimiz, ciddi adimlar atmaya baglamigtr. Gerek insan hak ve
pzgiirliiklerini, gerek toplumla, bireyle devlet arasindaki iligkileri,
cok daha ¢agdas, daha giizel hale getirme yoniinde énemli degigiklik-
ler, Tiirkiye'nin giindemine gelecektir ve bu nedenle de her zaman
savunma durumunda oldugumuz baz konulan bundan boyle savun-
mak mecburiyetinde kalmayacagiz. Onun yerine daha ciddi, daha
olumlu bir tamtma kampanyasini, Tiirkiye'de, umuyorum éniimiiz-
deki giinlerde yapmak milmkiin olacaktar. ‘

Sayin Bagkan, fazla vaktinizi almak istemiyorum. Panelist arka-
daglanm da dinlemek istiyorum. Ashinda, onlarn fikirlerinden ya-
rarlanarak, bizim Bakanhk olarak ne yapabilecegimizi dinlemek igin
buraya geldim. Kullamlacak yontem ve araclarla ilgili son bir nokta-
ya da deginerek stzlerimi bitirmek istiyorum.

‘Biz modas: gegmis bir takim araglar héla kullamyoruz tamtma-
da. Reklamdan propagandasina kadar birgok konuda modas gegmig
ve klasik, hep aligageldigimiz, bagka iilkelerin 19501 601 yllarda
kullandigr tamtma araglariyla hareket ediyoruz. Bunun da degigmesi
lazim. Yeni teknikleri, yeni buluslari, yaraticr baz yeni fikirleri iiret-
mek lazim, tanitma konusunda uygulamaya sokmak lazim. Bugiin
diinyada belki de, bana gore, tanitmada en bagarih ilkelerden bir ta-
nesi Israil'dir. Israilin kendine has ozellikleri vardur, bunu da kabul
ediyorum. Amerika'da, Avrupamin bircok yoresinde Musevi insanlar
iyi orgiitlenmiglerdir, etkinlerdir ve Israil'in tamtmasinda da biiyiik
katkilar vardir. Ama olay sadece bu degildir. Yani belli bir etnik
grubun diger ilkelerde yaygin ve orgiitlii olmasi olay: da degildir Is-
rail'in yaptig1 tamtma programu. Ben Israil hilkiimetinin uygulandign
tamtma politikasindan bahsediyorum. Bu konuda uzman arkadagla-
rimizin, bu Israil uygulamasi tizerinde biraz durmalarim, bize bu ko-
nuda 151k tutmalarim da istiyoruz. Onlar bizimki gibi, érnegin biiyik
sergiler, yiizlerce kiginin gittigi, bircok eserin diinyamn her tarafin-
dan dolagtinidigr tamtmalar yapmiyorlar. Onlann yontemleri ayn,
¢ok daha etkin. Kamuoyunu kolayhkla yonlendirebilecek odak nokta-
larim tamtmada bulabiliyorlar ve bunu da etkin bir bi¢imde kullam-
yorlar, , :
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Degerli arkadaslarim, biraz énce sdyledigim gibi, benim burada,
aqi§ konugmasindaki amacim, dertlerimi sizlere anlatabilmek, kendi
kafamdan gegen tanitmayla ilgili sorunlar sizlerle paylagmaktir. Bu-
nu bir tek bir bakanhgin ¢ozmesi, bir bakanlhifin verecegi omuzla or-
tadan kaldirmak miimkiin degildir. Onun i¢in, bu konuya géniil ve-
ren, bu konu iizerinde diigiinen tiim arkadaglanmizin goriiglerine ih-
tiyacimiz var. Ozellikle bugiin bu amagla bir panel diizenlenmis ol-
masmdan mutluyum. Simdi degerli arkadaglarimizin gériiglerini din-
leyecegiz. Sizlerin katkilarimi, sorulanm dinleyecegim ve bu panel-
den elde edecegimiz bilgilerin kendi bakanhifima, hatta hitkiimetin
tamtma politikasina 151k tutacagina inamyor, hepinize saygi ve hiir-
metlerini sunuyorum. Tegekkiir ederim.

Dr. Nejat Eczacibagi: Sayin bakammiza verdikleri genis bilgi ve
ozellikle herkesi géreve davet etmelerinden 6tiirii tegekkiirler ede-
rim. Ger¢ekten hepimizi ilgilendiren ve gérevde olmamiz gereken bir
memleket sorunu. Sayin Biilent Akarcali, bildiginiz gibi bu konular-
da vzun zamandir hizmet vermekte. Simdi ileriye déniik diigiinceleri-
ni bize herhalde aktaracaklardir, Belki bugiinkii durumu elegtirmek
isteyeceklerdir ve bundan da sentezler ¢ikacaktir. Buyrun Sayin
Akarcah.
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Biilent Akarcal
istanbul Milletvekili

Cok tegekkiir ederim. Sayin bakanim, hoggeldiniz,

Tamtimin siirekli yeni hususlar bulmak oldugu hepimizin malu-
mudur, Sayin Eczacibagi'min sdyledigi bir husus vardi: "The best pro-
tected secret,” dedi Tiirkiye i¢in. Ben teklif ediyorum, bu éniimiizde-
ki senenin turizm propagandasi olsun: "Come and discover the best
protected secret, Turkey." Belki gizemli yabanalann dikkatini ¢eker.

Bu mizahi girigsten sonra gunu belirtmek istiyorum. Turizm Ba-
kam olarak gorevlerimi Sayin Abdiilkadir Ates'e devredisim en an-
lamli ve mutlu anlarimdan, giinlerimden biri olmusgtur. Bunu Sayin .
Ateg'in yakin arkadagim olmasindan dolayr séylemiyorum. Tanitim,
bir iilkenin vardify diizeyle egdegerdir, ve ben, bir siyaset¢i olarak
91'de bunun ¢ifte hazzim yagadim. Birincisi, son derece demokratik
bir parti miicadelesinden sonra -ki bunu, bir Fransa, bir Ingiltere
- yapmig olsaydi, diinyaya yeni bir filozofi diye yaymaya kalkard- ikti-

dan kendi 1(;1m1zde degigtirmigtik. Arkasindan, ylne ozgiir bir sekilde
verilen erken se¢im karamyla Tiirk segmeni yeni bir iktidar olugtur-
du. Ve bu iktidar da son derece demokratik bir gekilde, olgun ve iist
seviyeli bir gekilde olugtu. Bunu neden séyledim? Ciinkii, iki buguk-
ii¢ y1l kadar énce Fransa'da Jacques Chirac, Mitterand yonetimi al-
tindaki hiikiimette bagkan oldugunda, Fransizlar diinyaya "cohabita-
‘tion" diyerek bir kavram yaymaya ¢ahgtilar. Alt ucu, Chirac bagkan
olmugtu ve Fransa'da yeni bir hiikiimet gérev alacakti. Fransizlar bu
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kadar basit bir olay1, sanki diinyada demokrasinin meziyetlerine var-
mis tek milletlermis gibi diinyaya yaymaya kalkmiglardi. Bunu da
bizzat yagamistim. "Cohabitation, cohabitation,”" diye dillerinden dii-
siirmiiyorlardi. Iste ben de, siyaset¢i olarak bu zevkleri, bu hazlar,
ayn dénemlerde tattifim igin, buradan bu mesaj1 size vermek iste-
dim. Cinkii tamtim, bu yasadiklarimizdan ayr bir gekllde dizgiiniil-
meyecek bir olaydur.

Biz Tiirk milleti olarak, taninmayi ¢ok arzu eden bir milletiz. So-
runumuz orada bagliyor. Batiya ulaghigimizda, taninmay1 bu tl¢tide
arzu eden iilkelerin ya da milletlerin sayis1 pek fazla degil. Benim
uzun yillarim Belgika'da gegti. Belgika'nin kendini tanitma konusun-
da ne ferd: bazda, ne de milli bazda, yogun bir ¢aba i¢inde oldugunu
highir zaman gérmedim. Herhangi bir kompleks yasadiklarini da gor-
medim. Hollanda da aym sekilde, Danimarka da, Isveg de, vs. Ancak
biz, stirekli taninmay1, hem de iyi taninmay1 arzulayan, ézleyen bir
milletiz. Belki bu, gegmisteki ihtigamimizdan ve giincel yasantimizda
da bu gecmisle icice yasamammdan kaynaklanan bir olay. Tabii so-
nug olarak su ¢ikiyor ortaya: hem iyi tamnmayl arzu ediyoruz, hem
de bu iyi taminmayla ilgili hi¢hir altyapiy1, politikayl ve aletleri gelig-
tirmiyoruz. Dolayisiyla, digariyla iligkilerimiz siirekli olarak etki ve
tepk1 iligkileridir. Sayin bakanimizin da dedigi gibi. Mesela Tiirki-
ye'nin dig politikasinda, Tiirkiye'nin diinya iligkilerinde en hayati
iligkiyi olugturan Tirk-Amerikan iligkilerinde, tiim politikam1zin, ta-
ninma ya da tamtma politikamizin, yalmz ve yalmz, énce orada
1960'arda baslayan Ermeni lobisine, bilahare Kibris'tan dolay1 bag-
layan Yunan lobisine olan tepki iizerine dayah oldugunu goérdiik, ya-
sadik ve boyle devam ediyor. Yani bizatihi Tiirkiye'yi tamtmaya yo-
nelik politikalar 01u§mam1§ Turizmdeki tamitma da, Turkiye'yi ta-
mtma degil, Tirkiyenin turizm agsindan satigin saglamaya yonehk
bir tanitmadir. Ona ayrica geleceglm

Bu etki ve tepki lizerine kurulu tanitma tabu ki yeuerszz oluyor
Neden? Once tokad: yxyorsunuz ondan sonra o tokadin etkisini gide-
rebilmek igin bir tavir 1g1ne giriyorsunuz, Tokad1 yediginiz zaman
baskalarl gormediyse, siz tokadi attifiniz zaman herkes goriiyor. Ya-
ni, hakh durumdan haksiz duruma siirekli diigme durumunda duru-
yorsunuz. Diger bir husus da, Tirkiye etki ve tepkl poht1kas1yla ta-
nmitmayl devam ettirdigi i¢in, diinya kamuoyunda sizi yalniz o mese-
lelerle tanlyorlar Yani Amerika'da, bir Ermeni meselesinden dolay:
onun fizerine gidildiginde, Yunan lobisinin {izerine gidildiginde, bii-

18



Bitlent AKARCALI

tiin Amerikan kamuoyu -ki, 0 Amerikan kamuoyunun giineyde yasa-
yanlar, en yakin kuzey komgularnnin Kanada oldugunu ya da ku-
zeyde yagayanlari, giineydeki komsu iilkenin Meksika oldugunu bil-
meyebiliyorlar- béylesine bir toplum i¢inde tamitmaya gidildigi za-
man, Tirkiye'nin biitiiniiyle varlifinin etnik ihtilaflara dayah olarak
varoldugunu saniyorlar, Almanya'da da Kiirt meselesinden dolay1
aym hatalara diigme yolundaydik. Nisbeten onlenir oldu. Ingallah
daha da énlenme durumuna gider. Bu etki ve tepkiden siyrilmadik-
¢a, uzun vadede saghkl bir tamtim yapma imkan yok. Ilk énce lize-
rimizdeki kompleksleri atmamiz gerek.

Italya bu konuda bize bir 6érnek olabilir. Italyan halkimn, en
azindan benim bildigim, yaptigim aragtirma ve kendileriyle olan ko-
nugmalanmda, Italyanlarin Mafia'y1 organize ettikleri, kotii igler
iginde olduklamn, lapaci, makarnac: millet seklinde takdimlerinden,
Italyanlarin pek de alindiklarim, buna karsin bir kampanya olugtur-
duklarim gérmedim. Umursamiyorlar. Dolayisiyla, biitiin o Italyan-
lar iizerine yoneltilmek istenen, ya da Italyanlar'la ilgili menfi hu-
suslar, Italyan halkina maledilmemig oluyor. Ama bizde dyle degil.
Bir Tiirk'e yonelik, Tiirkiye'ye, Tiirkliife yénelik en ufacik bir menfi
olay1 hemen milli dava olarak kabul ediyoruz. Karg: tarafin oyununa
hemen geliyoruz ve bunu milli dava yaptiktan sonra da, biiyiik tepki-
lere yonelik olarak tavirlar aliyoruz. Bu, Tiirkiye'de kiilliyen olan bir
husus. Sade vatandas olarak, politikaci olarak, basin olarak, tiniver-
site olarak bu gekildeyiz. Ama, bunun kargisinda millet olarak érgiit-
11, diizenli bir kars: koyma kampanyamiz da yok. Bugiin Tiirkiye'de
bir yabana dili anadili gibi bilen yiizbinlerin tistiinde insanimiz var-
dir. Universitelerde binlerce 6gretim tiyemiz vardir, 6zel sektorde de
vardir. Ama, Tiirkiye'yl ¢ok yakindan ilgilendiren hayati konularda
bile Tiirkiye'den digariya ayda yiiz tane mektup gitmez.

Yani bir taraftan millet olarak iyi taminma arzusu icinde olur-
ken, hep o isi de bagkasi yapsin diye diigliniiyoruz.

Simdi gurada, Tiirkiye'nin kaderi iizerinde rol oynayan yetmig-
seksen kadar bir insan topluluguyuz. Acaba 1991 yili igerisinde, Tiir-
kiye'yi ilgilendiren konularda, iceriye ya da disariya yonelik olarak
herbiri ka¢ tane mektup yazdi, kag tane telefon etti, diye kendimize
sorsak... ben, peginen gtyle olacaktir demek istemem, ama bu raka-
min ¢ok olabilecegini sanmiyorum. Bu bir yanhgligimz, Qyle bir yan-
hghk ki, daha dogrusu &yle bir eksiklik ki, Le Monde gazetesinde iki
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parmagn bir goze sokarcasmma ¢tkan yanhs, Paris'te -ki, metrekareye
en fazla Tiirk diplomatin diigtiigii kentlerden biridir- Le Monde gaze-
tesine bir telefonla, "0, oyle degil, béyledir," diyen ne elciligimiz var,
ne konsoloslugumuz var, ne basin atagemiz var, ne turizm miigavirli-
gimiz var. Ama bunlarin hepsi fiziki olarak, insan olarak var.

Bundan guna geliyorum, oradaki insanlar: gii¢ durumda birak-
mak i¢in séylemiyorum -yani, oradaki insanlar, ha onlar orada, ha
bizler buradayiz, fark etmiyor- genelde eksikligimiz olarak, tamtma-
nn gerektirdigi siirekli ¢abay, sirekli duyarhihi ferdi olarak ortaya
 gkarmiyoruz. Saymn Bakammizin 1srail konusundaki yaklagimi son
- derece saglikh. Ancak, onun yamnda, ortada bagka bir husus da var.

. Hangi gazeteyi, dergiyi agarsamz agin -Ingilizce, Fransizca, Alman-
ca-Israil'le ilgili menfi bir konu oldugu zaman, o dergiye tepkisini bil-
diren yiizlerce, binlerce Israil'li insan var. Dolayisiyla, olusturulan
politikalarin temel olarak insanlar tarafindan benimsendigi, buna
tepki oldugu, o demokratik bat: toplumlarinda gériliyor. Batida bir
tek ger¢ek vardir, sizin soylediginiz degil, kamuoyunun sahip ciktig-
dir. Gergek olanlar igin tek gergektir. Tiirkiye'nin olugturacag: politi-
kalan, Tirkiye'de yasayanlar, yurt diginda yasayan Tirkler, Tiik-
ler'le icice olanlar desteklemedigi, benimsemedigi, sahip ckmadigy
dlgiide, onlar ancak kozmetik tamtim olmaktan &teye gidemeyecek-
lerdir, ' S '

Bir de sunu belirteyim. Buradaki gorevlerimiz, bu konular tart:-
sirken bir yerde bir check-up yapmaktir. Nasil ki check up'in amact
hastanin veya kiginin, hasta da, saghkh da olsa, miimkiin oldugu ka-
dar sagliksiz yénlerini bulup onlan gidermeye yonelik ise, dolaysiyla
buradaki konugmalan da yaparken viicudun tiimintin saghksiz ol-
dugu seklinde bir anlam gikmasin. Bunun yamnda, Tiirkiye'nin tami-
tim konusunda son derece genig kapsamli, kgklii uygulamalan da
vardir, olmugtur, siiregelmektedir de. Ancak biiyiiyen bir toplum ola-
rak, diga siirekli agilan bir toplum olarak ve bizden ¢ok sey beklenil-
digine inandifimz bir toplum olarak, tamtim politika ve uygulama-
larm yetersiz buluyoruz.

Tamtimda rastladigim diger bir sikintih husus da gudur. Bir, ta-
nitmay: tek cat1 altinda toplayamazsimz. Toplamaya kalktihmz za-
man ortaya daha iyisi kesinlikle gtkmaz. Ancak, temel politikalar, te-
mel ilkeler tesbit edilip, hedefler iyi belirlenip, en azindan tekrarlar
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onlenir, Yani bir sene iginde ii¢ ayr1 kurulugun aym kitleye aym ta-
nmitma iglevi i¢in para harcamasim onlersiniz. Tiirkiye'de beg tane ay-
r1 kurulugun, birbirinden habersiz oldugu igin, aym yénde bes tane
‘benzer kitap qikarmasini énlersiniz. Tekrarlar énlenir, kaynaklarn
daha iyi tahsisi sayesinde imkénlarin iyi kullamlmas: 6grenilir.

. Tamtmay, ézellikle kamuda, baltalayan noktalardan biri de gu-
dur. Tamtma dogrudan dogruya diga yénelik bir olay oldugundan,
chg temaslan gerektirir. Tamtmamn, Turizm Bakanhg, Digigleri Ba-
kanlif, Kiiltiir Bakanhg, Tamtma Fonu vs. gibi ¢ok sayida yerlere
dagilmig olmasimin nedeni de, oralarda gorev yapan biirokratlarin
kendilerine sik sik yurt digina gitme imk&n1 veren, yurt diginda te-
mas imkéni veren bu altyapiy ellerinden ka¢irmak istememeleridir.
Bu da son derece ufak goriinen, ama énemli rahatsizhiklardan biridir.
Bu dagimikhk en biiyiik kaynak israfina yol agamdur.

Sayin bakammin belirttigi slra konusu bir ihtiya¢tir. Ancak
glira meselelerin genellesmesine, genel olarak ortaya gikmasina
imkan verir. Bunu takib ettirecek, bir siireklilik kazandiracak, Tu-
rizm Bakanlifi'nin bagkanhfim yapacaf: bir Tamitma Koordinasyon
Kurulu'nun olugmas: son derece yararh olacaktir. Bu kurul senede
iki defa toplanabilir, Resm? ve 6zel sektérden olugur: Turizm, Digigle-
ri, Kiiltiir Bakanhklar, Tamtma Fonu, Tiirk Hava Yollan gibi kimi
KiT'ler ve 6zel sektorden kiiltiir ve turizme ydnelik olanlar bu kurulu
olugturur. ' ‘

Ayrica, turizm ve siyas! tamitma farkindan bahsedeyim. Siyasi -
tanitma tilkemizin diinya iilkeleri arasindaki yerini, sayginhik diize-
yini yiikseltmeyi hedefler. Ulkeler aras1 diplomatik ve ekonomik ilig- -
kilerde bir ferahlhk ve iistiinliik saglama imkam verir. Turizmde ta-
mtmann amaa ise, turistik zenginlikleri pazarlamadir. Ancak tu-
rizmde yiiksek bir gsekilde turisti hazirlarsamz, turist de beklentilere
cevap bulmadif igin, tamitmaniz yalmiz bosa gitmig olmaz, menfi bir
etki yapar, Bunu neden belirtiyorum? Tiirkiyemin turizm pazarlama-
&1 agsindan ¢ok miisbetleri yaninda menfileri vardar. Miisbetleri i¢in-
de biri, Tiirkiye'nin Avrupa'mm yambasinda olabilmesi. Istanbul,
Avrupa'ya Atina'dan uzak degildir. En kolay erigilir iilkelerden biri-
dir. Biitiin Avrupa bagkentlerinden Tiirkiye'ye giinde 10-15 tane se-
fer vardir. Bir yerin yambaginda olmas: yetmiyor, oraya erigebilir ol-
mas: lazimdir. Sile, {stanbul'un yambagindadir, ama oraya kolay ko-
lay erigemiyorsunuz, son derece kitii bir yolu cldugundan dolayi. Oy-
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sa Cerkezkoy belki daha da uzakta ama, otoyol oldugu i¢in daha ko-
lay erigmekteyiz. Tiirkiye, Avrupa'nin yanibaginda, erigilebilir bir il-
kedir, tabiatiyla, tarihiyle, kiiltiiriiyle zengindir. Ama Avrupa'ya ya-
bangc bir iilke degildir. Bati'da olanin hepsi vardir. Batimin parcasi-
dir. Ayrica giivenilir bir {ilkedir, Kim ne derse desin. Tiirkiye'deki
toplam sugluluk orani, neredeyse bir tek Paris'tekinden, bir tek Ro-
ma'dakinden daha azdir. Hele Amerika'yla, New York'la hi¢ kiyasla-
miyorum. Biz Ispanya'da Bask terérizminin neler yaptigim gezatele-
rimizde okumuyoruz, ama kendi i¢gimizde benzer bir gey oldugu za-
man ¢ok fazla 6nem verip, “Turist gelmeyecek,” diyoruz. Oysa bunla-
ra Bati'min kendi kistaslan i¢inde baktifimizda, Tirkiye'nin gliveni-
lir iilke oldugu ortaya gikmakta. Bu miisbetlerle Tiirkiye'ye turistin
gelmemesine bir neden yok. Hatta ben gbyle belirtmis olayim, eger
bakanlikta goreve devam etmis olsaydim, 92'de agirh# Tiirkiye'nin
turizm a@smdan tanmtilmasina vermeyecektim. Yaptifim biitiin te-
maslar, 92'de Tiirkiye'nin neredeyse over-booking'le, fazla rezervas-
yonla, ¢ift rezervasyonla karg: kargiya kalma tehlikesinde oldugunu
gosteriyordu. Ortaya qikan diger gergek suydu: Once yurt icindeki
durumu diizenleyelim. Simrlarimizi diizenleyelim. Istanbul'a, Antal-
ya'ya 3 saatte ugakla gelenin, Antalya-Istanbul havaalaninda 2-3 sa-
at beklemeden ¢ikmasim saglayalim, Bunu da neden soyliiyorum?
Almanya'da bu sene Biiyiikelgi Onur Oymen'le birlikte ufak bir anket
yaptirmigtim. On Alman turistten bir tanesi Tiirkiye'ye gelme duru-
munda, ama, Tirkiye'ye gelmis on Alman Turist'ten 5 tanesi "tekrar
gelirim," diyor. Bagka bir deyigle, Tirkiye'ye son ii¢ senede gelen tu-
rist sayis1 on milyon. Tiirkiye'ye gelenlerin yarisimin tekrar Tirki-
ye'ye gelme tzlemi oldugunu kabul ederek, bu kigilerin Tiirkiye'den
miimkiin oldugu &l¢iide memnun ayrilmalarini sagladifimizda, zaten
gimdiye kadar Tirkiye'ye gelmig olanlarm tekrar gelmeleri yeteri ka-
dar abone turist sayis: saglhiyor bize.

Tirkiye'ye gelmis olan on Alman turistten beg tanesi "tekrar ge-
lirim" diyor. Yeter ki, Tiirkiye'de rastladiklar1 hognutsuzluklar, di-
zensizlikleri ortadan kaldiralim. Nedir bunlar?

A) Diinyanin en tarihi yarimadas: olan Sultanahmet'in serseri
yatagindan, it kopuktan, igportac: terériinden ve hemgehri bazinda
gruplanmig olan firsatgilardan kurtulmasidir. Otomobil park yerleri
belirli bir hemgehri grubunun elindedir. Kapal: ¢ars1 ayr bir sorun-
dur. Aksaray, Laleli elden gitmektedir. Biz kendi i¢imizi diizelttigi-
miz takdirde, zaten turist gelmektedir. Havaalanlarimizin i¢i ham-
mallara, as¢, taksicilere emanet edilmigtir.
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B) Ulastirma Bakanli@f: Havaalanlarinda Tirkiye'nin uygula-
difa politikayla, kizdigimiz Giireistan'm uyguladiza politika arasinda pek
fark yoktur. Deli Dumrul politikasidir. Giircistan, "Turk1ye"de para var, her
gegen TIR kamyonundan %15 vergi alacagim,” demis. Ama havaa-
lanlarimizda da, "Nasil olsa bu turistler geliyor, u¢aklar geliyor, bun-
larda para var," diyerek diinyamn en pahal havaalanlarini Tirki-
ye'de yapmigizdir, Diger iilkelerde havaalanlarinin, ugaklardan, in-
sanlardan aldigh vergileri kiyasladinimiz-zaman, Tirkiye'dekiler en
pahalisi. Ondan sonra o KiT'ler, "Bakin biz nasil kéra gectik, nasil
ettik," diyorlar. Ashinda Tirkiye'nin turizminden yiyorlar. Tiirki-
ye'min sirtindan yedikleri gelirlerle kendilerini énde gisteriyorlar.

C) Icisleri: Biitiin havaalanlarmda polis kadrolar ancak yan
yariya doludur. Benim bu sene siirekli gayretim sonunda, kadrolar
% 70-80 diizeyine gelmigtir. Havaalanlarinda, agir davraniciligindan
dolayi, yakasi-bagr: aqik, sakali uzamig polisleri gordiigiimde kizar-
dim. Bakan olmamdan 1 ay sonra, kendilerine ancak tesekkiir ettim.
On sekiz saat yerinden kalkmadan ¢ahsan personele rastladim. 400
tane polis kadrosu 14z1m, 180 tane kalmis. Sehirde polise ihtiyag ol-
dupunda, gelsin oradan, gelsin oradan demigler. Tabii, ne oluyor? Iki
tane Airbus ile 400 tane turist inmis, 6 tane giseden 2 tanesi agik,
uzun kuyruklar, her zaman rastladigimiz hususlar. Iste kendi sorun-
larnmiz: ¢pzdigiimiizde, gelen turist say1s1 kendiliginden artacalktir.

D) Kiiltiir Bakanh@: Turistler miizeleri dolagacaktir. Ama sa-
at 5'te biitiin miizeler kapahdir. Yine uzun ugraglar sonunda biraz
bir geyler yapilabildi.

E) Diyanet Isleri: Cami avlularinda igportaci terdrii! Oraya ka-
dar da girmistir. Dolayisiyla ne gereklidir? Ulagtirma, I¢igleri, Giim-
ritk ve Kiiltiir Bakanlhklar arasinda, Turizm Bakanh@i'min yetkili
olacag, tek yetkili olacag: bir organizasyon. Bunun yaninda Diyanet
ve Vakiflarin siki ¢caligmasi sarttir, ¢linkii camilerimiz, o atalarimiz-
dan kalan, herkese gururla gisterdigimiz o camiler, Diyanet'e bagh-
dur, bir siirii eser de Vakiflar'a baghdir; ama son derece bakimsizdir.
Bizim Siileymaniye kiilliyesi diye ele aldigamiz bir olay vardir. Mi-
mar Sinan'dan kalma en biiyiik eserlerin nasil yok olmayla kars
karsiya oldugunu goriiyoruz. Cinki eski eserlerimiz yalniz camiler
degil, onun yaninda ¢ok sayida sivil eserler var, Diyanet, vakiflar ve
beled1ye arasinda son derece etkin igbirligi gerekir,
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Tamtim géyle bitiriyorum, ne yapithrsa yaplsin, tamtim bir @l-
kenin ekonomik, siyasi ve sosyal diizeyiyle yakindan baglantihdr.
Ekonomisi kotii, rejimi yetersiz, sosyal yénti zay:f bir {ilkenin tamti-
mim yapamazsimz. Yaphifimz takdirde, o iilkeye ashinda ihanet
edersiniz. Birakin iyilegsin. Tiirkiye, tanitimda en kotli darbeyi 12
Eyliil'den yemigtir. Benim siyasetgi olarak, son on y1ldir Avrupa Kon-
seyi, Avrupa Parlamentosu, Avrupa Demokratik Partiler Birligi, bi-
tiin uluslararas: platformda, Tirkiye'nin tamtimiyla ilgili cabalarda
hep rastladigam giigliikler bu olmugtur. Biz kendi dénemimizde, ken-
di inancamiza gére, insan haklarnna saygida ¢ok biiyiik adimlar attik.
Tiirkiye'nin daha demokratik, insan haklarna daha saygh olmasi
icin cahigtik. Ben Insan Haklar Komisyonu'nun kurulmas: i¢in belki
1000 saatimi harcadim. I hayatindan gelenler bunun ne oldufunu
bilirler. Yeni hitkiimetimiz demokrasi ve insan haklar konusunda
son derece duyarh oldugunu belirtiyor. Bu konuda son derece inand-
ric1 goriinen bir program ortaya atmigtir. Bunu bagarmalan, Tiirki-
ye'nin tamtiminda fizerinde olan son yiikii de kesinlikle atacaktir.
Bunu bu kadar agk-secik soyleyebilirim. Tiirkiye, gerek demokratik
noktalarda, gerek insan haklarina daha saygi, daha bu haklar kav-
rama yolundaki bagarisiyla, iizerine, ister Amerika'da, ister Alman-
ya'da cesitli etnik hususlarla yiiklenmek istenen suglardan ve yiik-
lerden de kesinlikle arnmis olacaktir. Bana tamdifimz bu imkén
icin size tegekkiir ederim.

Dr. Nejat-Eczacibagi: Saymn Akarcali'ya ayrintih elestiri ve 6neri-
leri i¢in giikranlarimz arzederiz. Simdi s6zii sayin Nazmi Akiman'a
veriyorum. Buyrun. : - |
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Nazmi Akiman
Emekli Biiyiikelgi

Sayin Bagkan, sayin Bakamimiz, sayin konuklar.

Insanlarn oldugu gibi {ilkelerin de kimi, tabiatin veya tarihin ge-
tirdigi zenginliklerle doguyorlar, kimi belirli bir diizeye ulagmalk i¢in
miicadeleler veriyorlar. Bunda kimi baganh oluyor, kimi hatalar igli-
yor, kimi de bunlardan parg¢a par¢a nasibini aliyor, Fakat bir iilke is-
ter biiyiik zenginliklere sahip olsun, ister noksanliklar: bulunsun, dig
tanitiminda bu iilkenin giittiigii amag, ¢esitli ara¢lardan ve yéntem-
lerden yararlanmak suretiyle iilkeler indinde iyi bir izlenim yarat-
mak, iyi bir fikir olugturmaktir; knsaca kendini miisbet yonde tamit-
maktir, Ozellikle ilkeler arasinda dayanigma fikrinin yaygin oldugu
-ve biiyilk yararlar sagladifina mamldlgl bir dénemde, bu béyle ol-
mugtur ve boyle olacaktir.

Ulkeler arasindaki iligkiler, tabii sayilan gikar ¢catigmalari dola-
‘yisiyla girift, bir takim hassas dengelere dayanan bir olgudur, bu iti-
barla, tamtma gok dikkatle, ¢ok teeni ile, gok hassasiyetle yliriitiil-
mesi gereken bir konudur. Séyle ki, bir iilkenin tabii veya yapay zen-
ginliklerini hedefine varacak gekilde teghir edeceksiniz, duyuracaksi-
mz, hatalar varsa, ki vardir, bunlan istismara yer vermeyecek gelkil-
de 1zah edeceksiniz ve tarihinizi belgelere sirt vererek ustalikla anla-
tacaksimz.

Kisaca degindigim bu gercekler, dig tamtimda dikkatle izlenmesi
gereken bir politikanin mevcudiyetini zorunlu kilar. Dig tamitimin
dig politika agsindan incelenmesi konusuna ¢egitli aglardan egilebi-
liriz. Ben, saymn bakammizdan da miilhem olarak, dig tamtimimn is-
tikametine iligkin ilkeleri tespite ¢ahgacagim bu agg konugmamizda.
Evvela gunu ifade etmek isterim, dig tamtimda giidiilecek politika-
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nin, tilkenin yiikksek menfaatlerinin gerektirdigi dig politika ¢izgisine
paralel olmasi lazimdir. Izlenecek bir dig tamtim politikasinin dag si-
yasetten ayr, ondan miicerret veya ona paralel olmayacak gekilde
siirdiirillmesi diigiiniilemez. §imdi éniimiizdeki konuya déniiyorum
ve 2000'li yillarda Tiirkiye'mizin dig tanitiminmn ne gekilde ve hangi
yontemle yapilmasinin uygun olacafina dig politikamiz a¢isindan
bakmaya ¢alisiyorum ve dig tanitimda muhatabimiz olan yabanc @l-
kelere ve onlarin kamuoylarna kendimizi nasil tamtacagimiz bil-
mek icin evvela kendimizi tammak lazim geldigini diigiintiyorum.

Dogudan gelmigiz, bin yil bir islam toplumu ve uygarhg1 icinde yaga-
mig1z, ondan sonra da ¢agdag uygarhk yolunu se¢migiz ve hatta kiil-
tiiriinden de esinlenerek bazi yagam bi¢imini benimsemigiz. Atatiirk,

cagdag uygarligy yiikksek dehas: ile, dirayetiyle ve yireklilifi ile za-
mamnda yakalamasim bilmigtir ve laiklik bagta olmak iizere getirdi-
i reformlarla bati medeniyetininin &gelerini koca bir nesle benimset-
migtir. Halbuki Tiirk milletinin kendi 6zdegerleri vardir ve bu &zde-
gerlerini ve kigiligini unutmadan, batih anlayigla yagam geklini mec-
zedebilir, Bu noktadan da biraz ileri giderek diigtintiyorum ki, cagdag
uygarhk diizeyine ulagmak, iki aswrdir yiiztimiizii dondug'umuz Bata-
mn bir par¢as: haline gelmekle miimkiindiir.

" Bunun yaminda tablatlyla iilkenin 1gmde bulundugu bélgenin
ozellikleri vardir. Komgularla birtakim din baglarimiz vardir ve pek
tabii olarak bunlar da ihmal edllmeyecektlr Neticede su kanaata va-
nyorum ki, Tiirkiye'nin yolu ve yeri tereddiit gotirmeyecek gekilde
aciktir ve Tiirkiye, bekaasi icin her tiirlii degerleri ve potansiyel giicii
ile, felsefesi ile, miisbet bilimleri ile, teknolojisi ile ve bunlarin olug-
turdugu yasam tarz ile, Bat: uygarhgimn i¢inde yer-almahdir. Bu-
nun yaninda, islam iilkeleri ile mevcut din baglan ve kiiltiir alamn-
daki ortak degerleri de ihmal etmeksizin, bu-iilkelerle olan igbirligi
‘olanaklarim gelistirmelidir. Iste bi gergeve tahtinda, Tiirkiye dig ta-
nitimim dig politika yoluyla gerceklegtirirken, tilkenin kendine has
bugiinkii durumunu, diinyadaki ger¢ek yerinin ne oldugunu, Dogu
ile Bat1 arasinda bir isbirlié‘i ve kiiltiir képriisii olabilecegini, kuzey
ile Akdeniz arasinda bir siyasi 6ge dengesi olusturdugunu ve gelisg-
menin tek yolu olan ¢agdag uygarhk i¢inde kisiligini pekala muhafa-
za edebilecegini herkese anlatmahdir. Bunu yapmahdir, zira, Ata-
tiirk énemli atthmlarimi yaptif: zaman alklslanmlstlr bat1 tarafin-
dan, fakat zaman zaman bu istikametlere ters diigen olaylar memle-
ketimizde oldugu zaman, veyahut sapmalar yap11d1g1 zaman, Tirki-
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ye'nin yerinin Bat1 mi1, yoksa Dogu mu oldugu hususunda hi¢ degilse
supheler uyandirilmig, hatta miinakagalar dahi aglmigtir. Ote yan-
‘dan, yine kurtulug hareketi, islam diinyasinca alkiglanmig olmakla
beraber, iilkemizde laik bir toplumun olugturulmusg bulunmasi, islam
iilkeleri indinde bizim onlan terkettigimiz zehabin1 uyandirmigtir.

O halde biitiin bunlan kagilayabilmek iizere dig politika yoluyla
nasil bir tamtim stratejisi uygulamaliy1z? Hangi ilkeleri benemseme-
liyiz, neyi duyurmahyiz? Ne gibi mesajlar vermeliyiz? Benim akhma

gelen sunlar: Evvela Tiirkiyenin Batiya yonelik ve Bati’'nin bir par-
¢as1 olmak isteyen, fakat dogu ile de baglar olan bir iilke clmasimn
celigki olmadighm anlatmaliy:z. Bilakis, bunun her iki tarafi da ya-
rarlandiria, fayda saglayica bir nitelik ta§1d1g1m anlatmaliyiz. Yine
-anlatmamiz gereken bir husus, Tiirkiye'nin islam diinyasinda yepye-
ni bir toplum modeli olugturmug oldugudur. Temel felsefesi akilahk-
tir, toplum ve devlet laiktir. Normal moral degerlere sayg: esastir ve
béylece ¢cagdag uygarlifa yénelinmigtir. 15 asirlik islam toplumunda,
saniyorum ki bunu gergeklegtiren tek iilke, bu istikamete giden tek
{ilke memleketimizdir. Yine bunun yaninda duyurmamz lazam gelen
bir husus, T.C.min bir hukuk devleti oldugudur. Bireylerin kanun
kargisinda egit bulundugudur Devletin iilkesi ve milletiyle béliinmez
bir par¢a oldugudur ve insan haklarina sayg duyuldugudur Kez4,
parlamenter demokrasi diizeni Tiirk toplumunda yerini bulmugtur.
Bunu da anlatmamiz lazim. Iktisaden gelistik¢e bu diizenin kurul-
masmda karsilasilan zorluklar da yenilecektir. Tiirkiye karma eko-
nomi i¢inde dengeli bir kalkinmayr amaglamaktadir ve potansiyele
de sahlptn' bu konuda. Binaenaleyh buyuk vaatler bahgetmektedir
ilerisi igin. Bunu da anlatmahyz. Tiirkiye'nin tarih 1g:ersmde Anado-
lu'da yer alan uygarhklardan esinlendigini, fakat ortaya koydugu
eserlere kendi 6z damgasini vurdugunu anlatmal ve giéstermeliyiz.
Giizel sanatlardaki yeteneklerimizi ortaya gikarmaliyiz. Demokratik
diizen igersinde bu potansiyelimizin evrensel bir karakter olmasi
miimkiindiir. Ve nihayet anlatmaliyiz ki ve altinx kuvvetle ¢izmeliyiz
ki, Tiirkiye bargsever bir iilkedir. Uzak yakin tiim iilkelerle, kars-
hkh saygiya dayanan, kalhc: ve saglam iligkiler kurmak, onun dig po-
litikasimin sian haline gelmigtir. Dig tanitimda herbiri Tiirkiye'nin
bir nevi vitrini haline gelmig olan, Bakanindan ti¢lincii kitibine ka-
dar digigleri tegkilat: , yaygin basin-yayin organlari, dig tamtim tem-
silcileri, her daldaki bilim adamlarmiz, insanlanmiz, bu saydignmz
esaslan diinya iilkelerine duyururken her geyden evvel inandinc ol-

27



2000'LI YILLARA DOCGRU TURKIYE'NIN DIS TANITIMI

malidirlar. Muhataplarim ve etkin odak noktalarim iyi tesbit etme-
lidirler. Tanitmay nerede, nagil, hangi yolla ve hangi dozda yapacak-
larm iyi bilmelidirler. Tekniklerini iyi kullanabilmelidirler. Ve eles-
tirileri de doyurucu bir gekilde cevaplandirabilmelidirler.

Sunu bilhassa vurgulamak istiyorum. Tabii biittin bu saydifimz
esaslar, mutfagimizda, arka bahgemizde veya evimizin i¢inde neler
olup bitiyorsa onlan ortbas etmekle uygulanamaz. Iletigim
imkanlanmn son derece genigledigi bir zamanda, gizli kapakl: igler
yapilamaz; velhasil "en iyi gekilde gizli tutulmug bir sir" olamayiz.

Iste goriildiigii gibi, dig tamtimin ézellikle dig politika aracihf
ile yapilmas: adeta hiiner isteyen bir igtir. Nitekim tamtim tarihimi-
ze bakacak olursak, goriiyoruz ki dig tamtim politikalarimiz her za-
man aym yiiksek diizeyde seyretmemistir. Kih ara¢ ve gere¢ nok-
sanhklar, kih hatall hiikiimet politikalan, zaman zaman igi bilme-
yen kimselerin igin bagina getirilmig olmalar, kdh diggmizda olug-
makla birlikte bizi menfi yénde etkileyen etkenler, olaylar ve gelig-
meler, tamtma politikamizin bir tiirlii istenilen diizeyde seyretmesi-
ne imkén vermemigtir, Bunlar i¢in burada ¢ok trnek vermek miim-
kiindiir, érnekleri vardir, Simdi vakit kaybetmeden, noksanlarimiz
neyse onlan bir an evvel ikmal etmeliyiz. Cagimizin gereklerini ve
ait olmay tasarlacdigimiz Bati'min 2000'li y1llarda 6zellikle bir takim
onemli degisikliklere ugrayabilecegini akilda tutarak, biz de bu asrn
doniigliminde Avrupa sahnesinde daha akilel, daha seviyeli, daha
tutarh, daha carpici, velhasil daha isabetli tamtimlarla kendimizi
gostermeye hazirlanmaliyiz. Tabii bunun yolu efitimden gegecektir.
Diger bir deyisle, bu igi evvela iyl 6§renmeliyiz. Ve sonra da uygula-
mahyiz. Tegekkiir ederim, Sayin Bagkan.

Dr. Nejat Eczacibagi: Tegekkiir ederim Sayin Akiman. Feyyaz
Bey, buyrun efendim. :
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Feyyaz Berker
Tekfen Holding
Yonetim Kurulu Bagkam

Sayin Bagkan, sayin Bakanlanm. -

Nasreddin Hoca'nin bir fikrasiyla konuya girmek istiyorum. Nas-
reddin Hoca'ya bir topluluga ¢agnrmiglar bir konuda konugmak igin.
Topluluga bakmsg, ¢ogu konuyu kendisinden daha iyi biliyor. Bunun
iizerine dénmiig, demig ki, "Bilenler bilmeyenlere anlatsin." Ve kiir-
giiden inmig. Ben de bunu yapabilirim, ama buraya bir konu iizerin-
de fikrimi sizlerle paylagmak iizere ¢agirildim. Tiirkiye'nin ekonomik
apdan dig tamtimi. Bugiin burada ¢ok degerli panelistler, degigik
acilardan bu konuyu igliyorlar. Aslinda konularin hepsi birbiriyle
iligkilidir. Hig¢biri tek bagina ayakta duramaz. Bugiinkii geldigimiz
diinyada artik 2000'li yillarin miicadelesi, askeri miicadeleler degil,
ekonomik savagtir. Malim diinya pazarlarinda satan, Tiirk malidir
diye aliciya satabilen, bu 2000'li y1llarin énde gelen firmalan ve tilke-
leri olacaktir. Dolayisiyla, konunun zannediyorum ekonomik agidan
hayatiyet ifade ettigini stylemek yamlg olmayacaktir,

Bugiin Diinya Insan Haklan Giinii ve hakikaten Tiirkiye'de, di-
garda bu konunun ne kadar kétii bir gekilde aleyhimize iglendigini
hepimiz biliyoruz. Digan gittigimizde kendi konularimizi a¢tigimiz
zaman bize ilk sorular: bunlar oluyor ve kendi konumuza gelemiyo-
ruz. Dolayisiyla bugiinkii geldifimiz noktada, zannediyorum Tiirki-
ye'nin icerdeki problemlerini demokratik bir gekilde ¢ézmesi, dig ta-
nitimda, ister ekonomik olsun, ister politik olsun, ister kiiltiirel ol-
sun, hayati bir énem tagimaktadar. :

|

~ Sayn Bakammin demin ifaade ettii, tesbit ettiZi goriigleri ben
yazili metnimde metnin §zii olarak ifade ettim. Dolayisiyla metnin

29



2000'L1 YILLARA DOGRU TURKIYE'NIN DIS TANITIMI

digina gikacagim. Sayin Akarcalh demin, tamtmada duplication’lar
yapildigim soyledi. 1986 yilinda Dig Ekonomik ligkiler Kurulu'nu
kuran dokuz énde gelen ozel sektér kurulugu, igte bu amagla,
"duplication'lan énlemek, dig iligkilerde beraber hareket etmek kara-
rim aldi. Bugiin geldigimiz noktada, 24 iilkeyle ig konseyimiz var.
Bugiin Moskova'da 150 ig adam, Tiirk-Sovyet ig konseyi toplantisim
yapmakta, 428 firmamiz bu ig konseyine igtirak etmig durumda ve
bu ig konseylerinin, size agiklikla ifade ederim, en azindan % 50 za-
mani ve vakti ve imkénlan Tiirkiye'yi tamtmak i¢in sarfedilmekie-
dir. Bugiin Tiirk ekonomisinin i¢inde oldugu zorluklar1 hepimiz bili-
yoruz. Tiirkiyemin Avrupa Toplulugu ile bir anlagmas1 var. Bugiin
Sayin bakammiz Tansu Ciller, EFTA anlagmasim Cenevre'de imzal-
yor. Dolayisiyla 12'lerin yaninda bir 6 iilkeyle daha, Avrupa Toplulu-
gu ile anlagmalarimiza paralel bir anlagsmanin altina imza atiyoruz.

1966 yilinda Tiirkiye biitiin giimriiklerini sifirlayacak, bitin
subvansiyonlarim kaldiracaktir. $u anda Tiirk ihra¢ mallarina uygu-
lanan destekleme fonu 1992 baginda sifirlanacaktir. Geldigimiz bu
noktada ihra¢ mallanmizin dig pazarlarda rekabet giicli ancak Avru-
pa Toplulugunun ve diger .iilkelerin kullandiklar araglarla takviye
edilirse bagariya ulagabilir. Dig iilkelerde tahmin ettiginizin ¢ok te-
sinde tegvikler var. Bu tegvikler ve araglar gu sekilde ifade edilebilir.
Aragtirma ve gelistirme yapmak i¢in 6zel sektor firmalarina kaynak
transferi yapiyorlar, egitim igin, ig¢l, teknisyen egitimi i¢in kaynak
transferi yapiyorlar ve kalkinmakta olan iilkelerde vergi muafiyeti
dahil, hatta bugiin Fransa gibi iilkelerde sikintiya diigen biiyiik ka-
mu kuruluglarimn &z varliklarina korkung finansal transferler yap-
hiyor ve bunu AT kabul ediyor. Tiirkiye. geldigi bugiinkii- noktada,
hakikaten anlagmalara tek tarafl sadik kalmak pahasma, rekabet
giiciinden ¢ok seyler kaybetme durumundadir. AT dahil, diinya pa-
zarlarinda. Burada tamtim ¢ok 6nemli bir unsur olmaktadir ve bu-
giinkii konugmamin temelini‘tegkil edecektir. Onerimi gu ¢ercevede
‘ifade etmek istiyorum. Dogru bir Tiirkiye imaj1 diinya pazarlarinda
son derece énemli bir yer almaktadir. Bir {ilkenin simgesi, bir {ilke-
nin iyi tamtimi, malm ve hizmetlerini gotiirdigii zamanda dnemli
bir yer almaktadir. Sektdr bazina gelince, sektorlerde de sektor ba- -
zinda tamtim vardir. Ve bugiin Italyanlar deri sektoriinii genis bir
sekilde Amerikan toplumunda tamtmaktadirlar. Elimde érnekleri
var bunlann. Sektor bazinda, firma bazinda degil. Ispanya aym ge-
kilde gida sektoriinde, gida sektoriinii tanitic, titketiciyi aydinlatica
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tamtim programlari uygulamaktadir. Ondan sonra da tabii geldigi-
miz nokta, firma bazinda, mal bazinda-tamtim.

Tiirkiye bu li¢ kademeli tanitiom muhakkak daha etkin bir gekil-
de yapmak durumundadir, Tiirkiye'de Tiirk Tamtim Vakfi kuruldu
1982 yilinda, 1991 yil1 biitgesi 500 milyon TL. Yani 50 bin dolar. Ta-
mtim pahah bir olay. Sayin bakammin ifade ettigi gibi, siireklilizi ol-
mad1g1 zaman tamtimin faydas: degil, zarar dahi olabiliyor, ¢iinkii
siz basvurursunuz bir tamt'm programina, bir sene sonra arkas: gel-
meyince o iz ciddi bir iz birakmiyor, bilakis gayriciddi bir imaj yarat:-
yorsunuz. Dolayisiyla tamtim hakikaten saglam kaynaklara dayah
bir gekilde yapildigh takdirde arzu edilen neticeye ulagabilir. Bu ara-
da Tanmitim Fonu var. Bu tamitim fonunun miktarm su anda ben
gahsen bilmiyorum, ancak bunun etkili bir gekilde dagtildiga ve kul-
lamldigh kanaatinde higbirimiz degiliz. Genelde Tiirkiye'nin tamiti-
minda her zaman geri kaldifimiz: hepimiz ifade ediyoruz. $oyle bir
modelin olugsmasim diigliinemez miyiz? Tiirk mallanmn-.d1§arda pa-
zarlanmasinda, firma bazinda, sektér bazinda ve Tiirkiye imaj1 ba-
zinda acaba ihracata konacak bir pay, hatta ithalata konacak bir
pay, doniip belli oranlarda Tiirkiye 1 imajina, sektér imajina ve firma
bazinda mal tamtimina sarf edilemez mi? Ve burada da batimn kul-
landifn "matching funds" yani "esit oranda istirak,” yani siz sektor
bazinda veyahut firma bazinda, mal bazinda tamtima girdiginiz tak-
dirde koyacaginiz fona, devlet aym él¢iide bir fonla igtirak edemez
mi? Ve o iilkedeki bagarimz élgtisiinde o kaynag tekrar, aym iilkeye
doniip kullanamaz misiniz? Efer Almanya'da bagarhiysaniz, Sovyet-
lerde bagarilhiysamz, aym oranda o iilkeye déniik ¢aba sarfeden fir-
malara icabinda ucuz kredi seklinde veremez misiniz? Yani neticeyi
dlgebileceginiz, neticeyi takip edebileceginiz ve verimligi, karhhi
arttik¢a daha fazla tanitima-agirlik veren bir sistemi olugturamaz
miy1z? Bunun ¢rnekleri Kore'de var, bunun érnekleri Taylan'da var
ve yalmz kendi mallarimn tanitim degil, ayn1 zamanda yabana ser-
mayeyi kendi iilkelerine cekmek i¢in de biiyiik tanmtim programlar:
yapiyorlar. Zannediyorum 6zel sektor olarak Tiirk mallarim dig pa-
zarlarda bdyle bir tegvik sistemi, ne bir siibvansiyon seklinde kabul
edilir, dolay131y1a ne de AT ile anlagmalanmza ters du§er Hem Tiir-
kiye'nin tamitiminda Tiirk mallarin: tamitmakla, siz dolayh olarak
Turklye hakkinda ¢ok giizel mesajlar vermis olursunuz. Bir Italyan
dis ticaret enstitiistniin reklami var elimde. "Annem bana yabanci-
larla konugma diyor, ama ayaginda Italyan ayakkabis: var, nasil ko-
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nugmam!" Dolayh bir mesaj veriyor, "Italyan ayakkabis1 by kadar
iyidir, giizeldir, caziptir," gibi, topluma bir mesaj veriyor.

Tabii tanitim muhakkak profesyonel kadrolar tarafindan yapil-
mahdir. Amatérce yapildifs zaman gok yanhg kaynaklarin ¢ok yanhs
yerlere sarfedildigini goriiyoruz. Profesyonel kadrolara soylediginiz
zaman, kendi mahmn firma bazinda dzellikleri var. Amerika'da eger
makarna pazarliyorsaniz, bunun bir ayakkah pazarlamasindan
farkh oldugunu bilmek lazam. Bir firma mal bazinda bence kendi so-
rumlulugu ile bu konuda, pazarlamada, tamtimda yer almahdir, aksi
halde, biz kendisine dikte ettifimiz zaman, onun nasil pazarlanaca-
#1m bilmeden, tamtimin nasil yapilacagim bilmeden, ¢ok yanltg neti-
celere gideriz. Yani yukaridan emredici degil, asafidan katihma,
herkesin istirak edecegi. Bu turizm igin byle, konfeksiyon igin boyle,
tekstil igin boyle, biitiin sektorler icin boyle.

Ingaat firmalarimiz dig pazarlarda son derece bagarih, ama bu-
giin bir Cartier firmasim herkes taniyor diinyada. Oysa ingaat firma-
g diger miitaahhit firmalar tamr, idareler tamr. Halbuki Tiirki-
ye'de ingaat sektoriiniin diinya pazarlarinda fevkalade iyi imaj1 var.
Ingaat sektorii digarda tesvik edilerek, Tiirk ingaat sektorti mallan-
nin tamtiminda da bir arag olarak kullambr.

Sézlerimi su sekilde baglamak istiyorum. Zannediyorum &ni-
miizdeki yillarin en énemli konularmdan biri, bu tamtim konusunda,
saym Bakanmimm dedigi gibi, biitiin sektorlerin, biitin katilmae igti-
rak eden kuruluslarin katlalariyla bir programin yapilmasi ve bunun
calisabilir, iglerlik kazanan bir gekilde uygulanabilmesidir.

New York'ta gostermis oldugumuz 16 dakikalhk bir tanitim filmi
var. Tiirkiye ekonomisini tamtict film. Burada gunu hatirlatmak isti-
yorum. Bu film aym zamanda Fransizca'ya, Rusca'ya terciime edil-
mistir ve bugiin Moskova'da bu filmi Rus isadamlarina gisteriyoruz.
Son yillarda en etkili, baganh tamtim, digardaki firmalan, yetkilileri
Tiirkiye'ye getirerek, Tiirkiye'de Tiirk sanayiinin yaptiklanm yerin-
de tanitmak olmugtur. Bu disan brogiir, digar tamitim filmleri, ne
kadar gayret ederseniz edin, en etkili gekil. Gozle, elle, kulakla gér-
diigiiniiz zaman bir geye inamyorsunuz. Bu film New York'ta goste-
rildigi sabah panelistler gayri ihtiyari bu filmden bahsettiler konusg-
malarinda, bu filme refere ettiler. Yani hem gozle hem de kulakla bir
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konuya efildifiniz zaman, ne kadar kalia oldugunu anhyorsunuz.
Tegekkiir ederim.

Dr. Nejat Eczacibag:: Efendim, bu 16 dakikahk filmi gérditkten
sonra bir kahve aras1 verecegiz, ardindan iki arkadasimz daha var
Panelde konugacak olan. Bay Livaneli ile Bay Aciman, Konugmalari-
n1 yapacaklar, ondan sonra soru-cevap boliimiine gececegiz.
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Zilfti Livaneli
Sanatq-Yazar

Tegekkiir ederim Sayin Bagkan,

Efendim, bdyle toplantilarda sonlarda yer almanin baz avantaj-
lan ve dezavantajlar: olur, bildiginiz gibi. Dezavantajlarnn baginda,
sizin kafamzda hazirlayip séylemek istediginiz fikirlerin bagka ko-
nugmacilar tarafindan dile getirildigini goriirsiiniiz. Avantajlan da,
tabii konugmalardan yeni fikirler edinirsiniz. Burada da béyle seyler
oldu, ama ben bundan seving duydum. Ciinki dile getirilen gériigler-
den ¢ok 6nemli bir déniim noktasina geldigimiz izlenimi edindim,
ozellikle siyasi yetkinin bunu belirtmesi ¢ok ilging oldu, ¢iinkii sayin
bakan bir siyasi parti mensubu, bir bagka siyasi partiyle bir koalis-
yon yaptiklar: ve ortak hitkiimet programina imza koyduklan 1;:111
aralarinda bir "consensus” oldugunu varsayabiliriz. Bir bagka siyasi
parti mensubu, muhalefet partisi mesubu eski Turizm Bakani da bu
goriiste birlegtigine gore, Tiirk halkinin %80'ini temsil eden ii¢ biiyiik
parti bu konuda ayn1 goriise gelmig demektir. Bir geyi ben ¢ok énem-
siyorum, o da gu goritg; "Bir iilke kendini oldugundan basgka tiirlii
gsteremez, gostermesine gerek de yoktur, 6nemli olan iilkenin kendi
icinde, kendi i¢ini diizeltmesi ve kendisi i¢gin yagamasicir.” Tamitim
bunun digariya gisterilmesi anlamina gelir. Bu bence ¢ok énemli bir
sey. Cunku yillardan beri biz bu igi ikiye ayirdik. Tiirkiye iginde ne
olursa olsun, kol kanlir yen i¢cinde, aman ne olursa olsun, bir xenofo-

35



2000'LI YILLARA DOGRU TURKIYENIN DI$ TANITIMI

bi, bir yabanc korkusuyla, aman digariya kargi kendimizi iyi goste-
relim, kendi kendimizi elegtirelim, ama yabanalar bunu duymasin
ve digariya kars: ¢ok iyi, giilliik giilistanhk bir Tiirkiye rnedi ¢ize-
lim, ¢cabalarina girdik. Bunu sayin biiyiikel¢i de gayet iyi bilir, digig-
leri politikalanyla yiiriitilmeye ¢ahigildy, hitkiimet politikalaryla yi-
riitiilmeye ¢aligildi, ama gercekle uyugmadi bu, gercekle bagdagmada.

Bunun birkag ¢arpia érnegini, izin verirseniz, size aktarmak is-
tiyorum. Paris'te oturdugumuz yillarda, oradaki saym biyiikelgi ile
dostlufumuz vardi, Tam o sirada Tiirkiye ile ilgili bir kampanya yii-
riitiiliiyor, tam sayfa ilanlar veriliyordu. Le Monde'da, Figaro'da, Li-
beration'da miithis pahal, tam sayfa ilanlar veriliyor ve eski bir ta-
kim Yunan heykellerinden yola ¢ikarak, diigiinen tilke, tarihi tilke gi-
bi ilanlar veriliyordu. Fakat o sirada oradaki saym biiyiikel¢i dedi ki,
"Ben bu ilanlarin neyi saglayacagimi bilmiyorum." Cinkii tam sayfa
ilandan daha etkili olan kiigticiik bir haber vard: gazetelerde o giin.
Aym giin. Belli ara dénemin yénetiminin iiniversitelerde profesorlere
sakal yasag1 koymasi. Sakalh profesérleri YOK vasitasiyla ihrag et-
mesi. Bu haber para venlerek yapllan biitiin tam sayfa 11an1ar1n et-
kisini sifira indirdi. ‘

Eurovision garka yansmamm g:ok onems1yoruz Digarda ¢ok one-
mi olmayan, bir iilkenin miizigine ya da tamtimina katk: saglama-
yan bu yarigmay, televizyon sovunu, biz neredeyse bir kurtulug sa-
vas1 gibi algihyoruz. Bu azald gimdi ama, gectifimiz yillarda ¢ok faz-
laydi. Konuyu bayag milli bir dava halinde ele aldik. Hatté ben bir
seferinde hatichyorum, bir miizik dergisi, kapagina o yil giden bir ha-
mm sarkicmizin resmini koymug, fotomantajla arkaya tanklar,
‘ucaklar falan koymustu. Bu kadar énem verd1g1m1z bir yarigmada,
daha once de birkag¢ yerde bunun érnegini verdim, kendi kimligimi-
zin ne olduguna karar vermeden, kendimize bagka bir kimlik sagla-
maya ¢alisarak gittik Avrupahlarin oniine. iik gittigimiz zaman de-
dik ki, bu hafif miizik, Tirk hafif miizigi ile gidelim, dedik, olmady,
sonuncu olunca bayag diig klnkhgma ugradik ve dedik ki, bu sefer
kimligimizi kabul ettirebilmemiz i¢in egzotik bir ortadofu miizigi ile
gitmemiz daha iyi olur, Tiirkiye Ortadoguludur, diye karar verdik ve
oryantal bir par¢a, Petrol, hatirlarsimz, arkasinda oryantal danslarla
gittik Avrupahlarn karsisina. O da olmads, orada da sonug¢ alama-
dik, o zaman dedik ki, bu kimlik tutmadi, o zaman biz bir bagka kim-
likle ortaya gitkahm. Bu sefer "Opera” diye bir parcayla gittik. Peru-
kali, eski ortacag kiyafetli insanlar aryalar soylediler. Tiirkiye'yi
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temsil ederek. Bir yil énceki oryantal parc¢a ile de miithis bir ¢eligki
olugturdu. Sonra baktik, bu Avrupah kimligimiz, operacilik da tut-
madi. Bu sefer Anadolu'nun oldugunu hatirlachk, "Halay" diye bir
parc¢ayla gidip, halay ¢ekelim dedik. Onu denedik, o da olmadi. On-
dan sonra her oniimiize gelen geyi her yil deneye deneye bir hal ol-
duk, ama higbir sonu¢ alamadik. Ciinkii bunlarin hicbiri kendimiz
degildik. Tiirk halkimn dinledigi miizik, Tiirkiye'nin kendi gelenekle-
rinden siiziip getirdigi bir miizik sentezi degildi bu. Bizim diganya
kars1 maskemizdi. Maskelerle de bir iilke tamtilamaz, miimkiin
degil.

Bir de tabii gu tarafi var, higbir ulke tamitma amacina yénelik
yagayamaz. Yani koskoca bir iilke dilgiinin, taribiyle, gelenekleriyle,
sosyal iligkileriyle, sanatiyla tamtim amacina yénelik yagiyor. Miim-
kiin degil. Bunu ¢ok giidiimlii, ¢ok planh gekilde yénetilen sosyalist
iilkeler bile yapamadilar, bagaramadilar. Bir tek, sporda biraz yapa-
bildiler, onun diginda yapamadilar. Bir iilke kendisi i¢in yasar, ken-
disi i¢in miizik dinler, kendisi i¢in sanat iiriinlerinden zevk alir, ken-
disi icin felsefe ve kiiltiir tiretir, kendisi i¢in iilkesini temiz tutar ve
insan iligkilerini de en 6nce kendisi i¢in ele alr. Bence bu o kadar
onemli bir nokta ki, kendisi i¢in yasayan ve kendi kimliginden onur
duyan iilkelere diger iilkeler de sayg1 duyar. Bizim, sayin biiyiikel¢i-
nin belirttigi gibi, hepimizin bildigi bir kimlik problemimiz var.
Hatt4 gegenlerde Newsweek'e de kapak oldu bu Tiirkiye'nin kimlik
problemi. Gergekten de, bu kadar karmagik etkilerden gelmis, Asya'h
etkiler, ondan sonra Islam etkileri, Anadolu'da Bizans medeniyeti et-
kileri, Balkan etkileri ve Akdeniz etkileri, karmakarigik bir impara-
torluk ge¢misgi bizi bugiin biitiinlenmig bir kiiltiir sentezinden belki
de yoksun kiliyor, ama aym zamanda bizim biiyiik zenginlifimizi de
yaratiyor biitiin bunlar. Higbir seyi reddetmedifimiz zaman biyiik
zenginligimizi yaratlyor ve bu zenginlik bence kimlik problemimizi
agtifimz zaman en biiyiik avantajimiz haline doniisecek. Tabii ki
son 200 yildir batihlagma ¢abalarimin yarattigh baz yanhs uygulama-
lar var. Batilagmamn en biiyiik yéniinii bize en yakin gelen batidaki
merkez gibi olmak, onlar gibi giyinip onlar gibi davranmak ve bunla-
n da filmler, miizisyenler, sanatgilar yoluyla, biz size bakin ne kadar
benziyoruz diye ispat etmeye ¢aligmak, ¢ikar yol degil. Ciinkii Avru-
pahhk dendigi zaman, bir tek Avrupal bi¢imi yok ki! Yani Fransiz,
Alman's benzemez, Alman, ltalyan'a benzemez, Italyan, Ingiliz'e
benzemez. Hele biraz daha asmla:-;.tlrahm bugiin Avrupa dedigimiz
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zaman, aym aile iginde yer alan Danimarka'hyla Portekiz'linin birbi-
rine ne benzerligi var? Bir Portekiz'liyl diigiiniin, bir de Danimar-
kaliy1 diigliniin. Tipleri benzemez, yemek zevkleri, miizikléri, highir
geyleri benzemez. Ama onlar1 Avrupah yapan, kendi kimlikleri ve ki-
gilikleriyle Avrupa'y1 olugturan temel ilkeleri kabul etmesi. Bunlar
da bildigimiz gibi demokrasi, insan haklan gibi, oradan baglayan bir
uygarhk cizgisini kabul etmig olmalan. Yoksa kendi kimliklerinden,
kigiliklerinden siyrilmig olmalar degil. Portekiz'li Portekiz'li olarak
olugturuyor Avrupa'yl, Danimarka'lh da Danimarkah olarak olugtu-
ruyor. Birbirine éykiinmiiyor. Bizim burada tam anlayamadfimiz ya
da tam uygulayamadifimiz bir nokta olmug. Avrupalilhiktan Avru-
pa'l gibi goriinmeyi anlamigiz. Oysa dedigim gibi, ne kadar kendimiz
olursak, o kadar Avrupah olacagimiza jnaniyorum. Ve demin styledi-
gim, Eurovision konusunda verdigim érnek de, tabii bunun ters uy-
gulamalar1. ' ' :

Tamtmanin bir biitiin i¢inde ele alinmas gerektigi sdylendi, ben
de buna ¢ok katiliyorum, ¢iinkii bu bir biitiin. Once kendisi i¢in yaga-
mak, sonra onun dig yansimalan olarak tamtin faaliyetleri yapmak.
Gergekten 6nemli, ¢ilinkii tek bagima bagarih sporcular ¢ikarahm ,bizi
tanitsm, bagarih sanatgilar yetigtirelim, yurt digina gitsin, bizi tamt-
sin, demenin higbir anlami yok bence. Ciinkii bana kalirsa Mimar Si-
nan'dan daha biiyiik bir mimar yetigtirmeniiz ¢ok zor. Itri"den daha
biiyiik bir miizisyen yetigtirmemiz ¢ok zor. Yunus Emre’den daha bii-
yiik bir gair yetigtirmemiz ¢ok zor. Evrensel dl¢tide degerli olan bu
insanlar bugiin yeteri kadar tamnmiyor, ki ¢agdaglardan daha kolay-
dir gecmig degerleri tamitmak. Bunlar ¢ok zor tamtabildigimize gore,
demek ki tek tek sanatalarla da yapilacak bir ig degil bu. Ulkenin
kendisi i¢in yagamasi, bir biitiinlitk i¢in yagamasa.

Buradan goyle bir konuya gegmek istiyorum. Benim de diigiince-
lerim. bu konuda ¢ok netlesmig degil, ama ¢ok giincel bir konu oldugu
i¢in baz1 deneylerimi aktarmak istiyorum, belki yeni diigtincelere yol
acar diye. Kendi kiiltiir kimligimiz dedifimiz zaman, bizim baz de-
zavantajlarimiz var bunda. En énemlisi de Tiirk aydimnin kendini
Tiirk kimligiyle ve Tiirk halkimin kimligiyle ¢ok yakin bulmamasu.
Tabii ki genellemeler yapiyoruz, elbette cesitli kisiler bu kuralin di-
sinda olacaktir, ama bu genelleme ic¢inde bakarsak, Tiirk aydiminin
tavr kendini batih gérmek. Ciinkii bat1 kiiltiiriiyle yetigmistir %99'a.
Ve ne kadar ¢ok batiliya benzerse, kendini o kadar ¢ok halktan ko-

- puk hisseder. Tabii kendini béyle bir batih kimlikle tarif etmeye ¢al-
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gan aydimn bir de bagka bir talihsizligi olmus, devlet de, bu aydin
kesime, entelgjansya'ya ¢ok kugkulu gozlerle bakmisg, yani iilkenin
sanatqlanyla ve aydinlariyla devlet arasinda ve halk arasinda bir
biitinlesme, bir kenetlenme, diger iilkelerde gordiigiimiiz gibi, olma-
mig. Ayn: ayr irmaklar olarak akmiglar. Simdi bu dénem hepimize
umut verdigi gibi, bir {arihsel uzlagma dénemi gibi geliyor. Yani bii-

“tiin bu ényargilarin, biitiin bu kahplarnn yikalacag bir dénem gibi go-
riiliiyor. Umahm &yle olsun.

Bir bagka 6nyargimz da bizim, aydin meselesi giindemde oldugu
igin ag¢tim, bugiinlerde giindemde olan Ortaasya'daki Tiirk Cumhuri-
yetleri ile iligkiler. Bunlar bence hayatf énem tagiyor, ¢iinkii aydin
i¢in baz1 sakincalar var, hatta baz: kompleksler var, ¢iinkii Ortaas-
ya'daki Tirk Cumhuriyetlerinden s6z agldig1 zaman hemen akla bu-
nun politik uzantilar geliyor. Kafatascilik m1 olacak? Biz oralarla
biitiinlegsecek miyiz, falan gibi. Bunun tehlikeli bir fikir oldugu, bu-
nun zihinlerde yagsamamasi gereken bir fikir oldugu kabul edilmis,
ama bu degigen diinya gartlarinda bir noktay: yeniden gézden gegir-
mek gerekir samiyorum, o da su: Bir kiiltiir birliginden séz ediyorum.
Yani bir kiiltiir bazindan s6z ediyorum, birligi de degil. Gegenlerde
Ortaasya Tiirkliigii Konferans: toplandi, bayag biiyiik tartismalar
oldu, ama bu toplantilarin oldugu yer Ankara ya da Istanbul degildi
beklendigi gibi. Ya da Bakii, Tagkent degildi. Londra'da toplandi bu.
Batililarm bu konuya ¢ok biiyiik bir ilgi gésterdiklerini bire bir te-
maslarimizdan da biliyoruz. Bat: basininda ¢ikan yazlardan da bili-
yoruz, Latin alfabesine ge¢me kararnm aldilar, Latin alfabesine geg-
tikleri zaman oradaki diller, yani Tiirk¢e kokenli diller, diigiiniin Ag-
kabad'daki bir geng, 17 yaginda bir geng, o dilin en gelismis {iriinleri-
ni okumak isteyecek ve o en gelismig tirtinleri nerede bulacak? Tabii
ki Istanbul'da yaymlanan kitaplarda bulacak. Tiirk edebiyatinda bu-
lacak. Tiirk basiminda bulacak. O zaman, dogal olarak, béyle bir kiil-
tir akigkanh baglamas: gerekiyor. Bunun diginda bir sey diigiiniile-
mez. Almanya'nin Isvigre ile aym dili konustugu halde kiiltiir firiin-
lerini oraya yollamamasi ya da Isvigre'de Durrenmat'in kitabim ken-
disine sattirmamas) miimkiin degildir. Diinyada bdyle bir dil bera-
berligi var. Ben Tiirk¢e'nin dil olarak yayginligimi ¢ok énemsiyorum,
¢linkii bakiyorsunuz, Cin'den Belgrad'a kadar Tiirkge konugabiliyor-
sunuz. Béyle Tiirkge konusulacak bir ortam var. Biitiin bu bélgenin,
ki Tiirkiye'nin Hinterland diyorum ben buna, Tiirkiye'nin dogal hin-
terland'1min televizyon ve kiiltiir agiyla birbirine baglandigs bir seyin
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diigtinti kurmak istiyorum ben. Biraz sanat¢: fantezisi olarak gelebi-
lir size, ama dogrusunu isterseniz bana ¢ok da hayal gibi gelmiyor.
Yani Tiirk tiyatrolarimin Agkabad'da, Tagkent'de, Pruze'de, Alma
Ata'da turne yaptifa, bagka bir Tiirk konser grubunun Bosna-Her-
sek'de, o civarda konserler yaptifi, turneler yaptig: bir kiiltiir ortam-
n1, Istanbul'da gikan bir kitabin biiyiik cografya i¢indeki vitrinlere
aktigr bir Tiirkee kiiltiir ortamim ¢ok énemsiyorum. Bunun sonucu
olarak, bizim diinyadaki agirhgimiz ve diinyada masaya oturdugu-
muz zaman, politika olarak, kiiltiirel olarak, ekonomik olarak agirh-
gimz da herhalde ¢ok artacak samyorum.

Bir ii¢iincii konu da Avrupa'da ¢aligan yurttaglarimiz. Elbette ki
tamitmanin en giizel yolu; Batihlan Tiirkiye've getirmek ve Tiirki-
ye'de turist olarak gordiikleri kiiltiirii tammalarnm saglamak. Ama
bizim Tiirkiye'ye getirebilecegimiz insan sayisindan ¢ok daha fazla
insan, giindelik hayatinda Tiirk dedigi kavramla kargilasiyor. Ve bu
kadar celigkilerle dolu bir toplumu hesap etmedigi i¢in, kendi karan-
m veriyor Tiirkiye hakkinda. Kendi kigisel yargis1 pekigiyor, sonra
bu yargiy1 degistirmek ¢ok zor oluyor. O da gdyle: Buglin birka¢ mil-
yon Tiirk ig¢isi caligiyor bat: Avrupa iilkelerinde. Ve bu Tiirk igcileri-
nin yogunlukta oldugu iilkeler, Almanya mesela, beklenir ki Tiirkiye
ile en biiyiik kiiltiirel yakinhg o kursun, o iilke kursun, ¢linkii Al-
manya'daki her eyalet belediyesi, her gehir, her kent, her kasaba ya
da her bakanhk konuya fonlar ayirmig, milyonlarca mark, yiiz mil-
yonlarca mark Tiirk kiiltiird ile iligki i¢in harcaniyor. Biitiin bunla-
rin sonucunda o kadar biiyiik bir karanhk doguyor ki, bizim Avrupa
tilkeleri i¢inde kiiltiirel iligkimizin en yoksul oldugu iilke Almanya.
Ciinkii Almanya iki iilke arasindaki iligkiye, iki bagimsiz iilkenin
kiiltiirel iligkisi goziiyle bakmiyor. Yani, diyelim ki Almanya ile §ili
arasinda ya da Almanya ile Brezilya arasindaki iligki gibi bakmyor,
¢iinkii 0 zaman iilkenin en énemli romancilar kargihkh ¢evriliyor, en
onemli miizisyenleri, en énemli sinema adamlar: kargihkh tanimyor,
ama Almanya, Tiirkiye ile olan kiiltiirel iligkisinde, oradaki Tiirk ig-
cisiyle kendi toplumu arasindaki entegresyon sorununu birinci plana
getiriyor ve Tiirk aydinindan bekledigi fonksiyon da orada bir sosyal
terciiman olmasi. O bakimdan garip durumliar ortaya ¢ikiyor. Tiirk
edebiyatinin dev isimleri, Fransa'da best-seller olan dev isimleri, ta-
mnmaz Almanya'da. Ama, diyelim ki Duisburg sehrinde, orada ya-
banc1 olmanin zorluklarim yazan 17 yaginda geng bir Tiirk gairi, giir
denemesi yapan bir geng, biiyiik Tiirk gairi olarak tamntr, kitaplan
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basilir, ¢ikarihr, Ya da Tiirk kacimmin oradaki zorluklarmi anlatan
bir kitap yazan ya da kisa bir film yapan bir Tiirk kiz, biiyiik Tiirk
sinemacis: olarak amlir. O balamdan biiyiik bir yoksulluk ve biiyiik
bir karanhk vardir, ¢linkii biitiin Tiirkiye ile ilgili biitiin tanimlarim
orada, sokakta gordiikleri ya da mahallesinden gegtikleri, bire bir
iligkiye girdikleri insanlarla yaparlar. O yiizden bir Alman' Tiirki-
ye'nin énemli bir Akdeniz iilkesi olduguna, Tiirkiye'de ¢ok giizel bahk
yendigine inandirmak miimkiin degildir. Ciinkii, ben goriiyorum, her
giin Tiirk sokagindan gegiyorum, orada kebap yeniyor, goyle sebzeler
yeniyor, diye, kendi géziiyle gordiigii bir kavram var. Goéziiyle gérdii-
gii kavrami degigtirebilmek, film yoluyla, yaz1 yoluyla, propaganda
yoluyla, ¢ok zor.

Biitiin bunlar géyle bir toparlamak istiyorum... tabii ¢ok genis
bir konu. Biz hepimiz kendi geng¢lifimizi diigiinelim. Biz, Tiirkiye'nin
cesitli kesimlerinde yetigen insanlar, gengligimizde biiyiik bir susuz-
lukla kitap okurken, film seyrederken, kimse getirip bize 6zel olarak
o iiriinleri satmad. Yani Ispanyol flamengosunu dinledigimiz zaman,
biz kegfettik onu. Giizel bir gey oldugunu kegfettik, Kimse gelip, ben
Ankara'da maarif kolejinde okuyordum, bana boyle bir gey var diye
propanganda yapmadi. Ya da Faulkner okurken, Amerikalilar geti-
rip o kitab1 zorla okutmadilar. Ya da Fransiz sansonu dinlerken,
Fransizlar sansonumuz iyidir diye filmler gostermediler. Kendileri
icin kurduklan yagam, kendi keyifleri, kendi yagamlan i¢in énemli
kiiltiird, biz gidip talip olduk ve aldik. Bugiin bu gelismis iletigim ¢a-
gimda bu daha kolay olur. Eger biz burada kendi kendimizi mutlu k-
lacak, kendi kendimizi saygin ve degerli kilacak iiriinlerimize sahip
gakarsak ve boyle bir yagam kurarsak, diinya da bundan habersiz ka-
lamaz. Onun i¢in $nemli olan, bizim kendi kendimizi tammamiz,
kendi kendimize igerde diizenlemeler yapmamizdir, Saygilar suna-
m.

‘;
Dr. Nejat Eczacibagi: Tegekkiir ederiz sayin Livaneli. Buyrun Saym
- Aciman.
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Manajans / Thompson
Reklam igleri A.S. _
Yénetim Kurulu Bagkam

Sayin Bakan, Saym Beyler, Sayin Nejat Eczambasl, _ |

Ziilfii Beyin notsuz konugma kabiliyetine sahip degilim. Dusun-
celerimi -Bush'vari- kartlara yazdirdim, izninizle okuyacagim. Ancak
bu panel vesilesiyle "tamtim" iginin ne kadar genig, ne kadar ¢ok
yonlii ve -tiztilerek soyleyecegim- ne kadar daginik bir konu oldugu-
nu bir kere daha anladim. Bunu éncelikle sdylemek istedim.

Allahtan Nejat Bey konugmacilara 15'er dakikalik bir siire ver-
mig, yoksa nereden baglayacagimiz, nerede bitirecegimizi bilemedi-
gimiz 6zelliklere sahiptir bu tanitim konusu.

Tiirkiye'nin tamtim séz konusu olunca, meslekdaglarnm gibi ben
de her defasinda heyecan duyarim. Nasil olmasin? Hayatiniz boyun-
ca miigterilerinizin iiriin veya hizmetlerinin tamtimi i¢in ugrag verir-
ken, giiniin birinde, o iiriin -deyim yerindeyse- dogup biiylidiigiiniiz
oz vataniniz, kendi bayraglmz olunca, bogazmizin dugumlenmeme31
miimkiin mii? Gergekten garip bir duygu bu!

Gegenlerde Saym Eczacibagi'dan bu panelde meslegim agisindan
goriig vermek tizere davet aldifimda, igte bu duygulan yeniden yasa-
dim. Ve bugun huzurunda dile getirmeden edemed1m

$imdi izninizle konuya gegecegm

B111rs1mz bizde baz kelimeler zaman zaman moda olur, diller-
den diigmez, ama bir siire sonra unutulur gider! Oysa, baz kelimeler
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ya da terimler var ki, gu son 25 yildir siirekli gundemlmlzde 'Meclis-
lerde, sohbetlerde sik sik bu kelimeler geger. Ornek vermek gerekir-
se, "kambiyo," "kamu harcamalan," "KiT'ler," "biitce aqif1,” "Anayasa
sorunu, " "terdr-terdrist,” "mafya,” "niifus patlamasy,” "enflasyon..."

Bu listede, tiziilerek soyliiyorum, Tiirkiye'nin tamitim da yer al-
makta. Uziilerek diyorum, ¢ilinkii, az énce siraladifim kelimelerin
her biri, bir tiirli ¢éziimlenemeyen kronik bir meselemize ad olmusg
kelimelerdir.

Bildiginiz gibi, 20-25 yildir gelen-giden tiim iktitarlarm giinde-
minde Tiirkiye'nin tanitim yer almig, ancak, rasyonel bir yaklagimla
ele aliip bir tiirlii ¢dziimii yoluna g1r11emem1$t1r

Ben gahsen, Tiirkiye'nin tanitimi kelimesini ve problemlm d.l-
gerleriyle, o moda kelimelerle aym kefeye koymuyorum! Hatta, Tiir-
kiye'nin tamitimimn heniiz ciddi ve istikrarh bir bicimde yapiimamig
olmasini -belki sizleri gagirtacagim ama- imkénlan kisith olan bir
Tiirkiye i¢in, hayirls bir olgu olarak goriyorum. Ciinkii Tirkiyemin
dig tamitim ile, temelde herhangi blr markah tirtiniin dig tamitim
arasinda hicbir fark yoktur. :

Bu sabah beni dinleyenler arasinda, _Tiirkiye'de trettikleri mar-
kali bir iirtinii, ihrag ettikleri iilkenin insanlarina daha kolay sata-
bilmek i¢in bir bir reklam faaliyetine girigenler varsa, igin zorlugunu
iyi bilirler. Reklama baglamadan énce siirdiirmek zorunda olduklan
¢esitli pazarlama hareketlerinden kaynaklanan getrefil problemleri
ok iyi bilirler. Ve bilirler ki, biitiin kagimlmaz ugraglann yambagin-
da, s6z konusu iiriiniin, hem kalite hem de fiyat agsindan aha bula-
cak nitelikte olmas1 gart1 da vardir! . '

Tirkiye'nin ‘de tamtimi séz konusu oldugunda sartlar genel an-
lamda aymdr, L S ‘

601 ve 70k y111arda, Tirkiye, Batl'mn algiladif anlamda insan
haklar: ve benzeri olgular agisindan oldugu gibi, turistlere temin
edeb11eceg1 konfor aglsmdan da gurur duyab11ecek b1r durumda
degildi. :

Iste bu temel gerg:ekten yola g:zkarak, o yllarda dig tanitimimizla
ilgili hatin sayilir bir ¢aba sarfetmemis olmamizi, her agidan lehimi-
ze bir olgu olarak gérmekteyim. Alt yapimiz hazir degildi. Noksanla-
nmz pek ¢oktu. Uriin olarak hazir degildik. Kendi paramizla kendi
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iilkemize zarar vermig olacaktik. O yllarda reklama basglasaydik,
"markamiza" (yeni Tiirkiye ismine) zarar verirdik!..

Simdiki durumumuza objektif bir gekilde goz gezdirdigimizde ne-
ler goriiyoruz?

Orta halli olsun, varhkh olsun, iilkemize gelen yabanac: turistleri
kargilayacak, onlarla bilingli gekilde meggul olacak, tam anlamiyla
cagdasg bir tegkilata sahip degiliz heniiz. Ve ilgi yaratilabildigi anda,
iilkemizi ziyaret etmek isteyecek tiim turistleri rahatlatacak yatak
miktarina da heniiz sahip degiliz!

Buna ragmen, Tiirkiye'nin tamtimim, artik ara vermemek iizere
bir an énce baglatmahyiz. Iki 6nemli nedenle... Birincisi, turizm en-
diistrimizin belini dogrultabilmek igin... Ikincisi ise imajimiz1 yiicelt-
mek i¢in. Tiirkiye'nin gelismesine tahammiil edemeyen ve onun ima-
jim siirekli karalamak i¢in y1lmadan ¢aba sarfeden giiglere kars: bu
tamtim igini rasyonel bir gekilde bir an énce baglatmaliynz.

Peki, tanitim faaliyetimizin konusu ne olacak? Duyduguma gire
degisik goriigler varmig. Hem turizmimizi tegvik etmek, hem de Tiir-
kiye'deki sosyo-ekonomik ve siyasi geligmeleri diinyaya duyurmak gi-
bi. Buna katilmiyorum! Cok pahali olan tamitim iginde, ben yalmzca
bir tek konuya kendimizi odaklagtirmamiz, her aqadan yararh gorii-
yorum! Bir koltuga iki karpuz sigdirmaya kalkismayahm. Her yil 25-
40 milyon turist alan akin Italya'ya, Ispanya'ya, Yunanistan'a gidi-
yor. Tiirkiye'ye ise heniiz 3 ya da bilemediniz 4 milyon turist geliyor.
Demek ki diinya, Tiirkiye'yi yeterince tanumybr; veya olumlu tanimi-
yor. Bu nedenle Tiirkiye'nin ' tamtlmlm 6rnegin, "Gelin, egsiz Tiir-
kiye'nin giizelliklerini kegfedin...' seklmde tek bir platforma oturt-
mak her agidan avantajhd.lr Tirkiye'nin tamtimim kolaylagtiracak
en éneml olgu, Tiirkiye'nin kendi 6z varhiidir. Ulkemizin benzersiz
dogal giizelligi ile diinyada dillere destan olmug arkeolojik hazineleri
bag kozumuzdur. Turizmi desteklemekle Tiirkiye'yi tanitir, bir tasla
iki kug vurmug oluruz, Tiim imkénlarimizin turizm alamina yoéneltil-
mesi, kanimca en dogru stratejidir,

Ancak, tamtim iginin iplerini ellerinde tutanlara seslenerek, say-
gilarimla beraber, bir uyarida bulunmak istiyorum: Tiirkiye'nin dig
tanitim igi bir KIT yonetimi mantalitesiyle yiirtitiilmez!

Bakﬁmz, dogrudan muhatap oldugum bir olay1 sizlere naklede-
yim: Bildiginiz gibi, Korfez Krizi, gecen yil (1990) Agustos ayinda
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patladi, '91 yihmin Subat ayinda sicak savaga déniigti. Subat'm so-
nunda da bitti. Bu krizden zarar giren pek ¢ok sektoriimiiz arasinda
en derin yara alan, kugkusuz, turizm endiistrimiz olmugtu. Ocak
1991'in sonuna dogru, tinlii bir kége yazari, Ankara'dan telefonla ara-
yarak, turizm endiistrimizi yere seren krizi izale etmek i¢in Anka-
ra'da biiyiik bir reklam kampanyasi baglatma olasithfinin tartigildiga-
m sdyleyerek, bu konuda gériigiimii almak istemigti. Kendisine, "Bu
yilin kétii gidisatini reklamla ¢ézemezsiniz. Takvim agsindan '91 y-
lim kurtarmak imk4nsiz, 1992'yi kurtarmak i¢in gimdiden bir kam-
panya baglatilmah ki '92 sezonu kurtanlabilsin...” demigtim.

Yanmilmiyorsam Mart veya Nisan'da, kampanya, 3 reklam ajansi
kanahyla baglatilmig ve yamilmiyorsam, 5 milyon dolar ayrilmag.
Derken, son aylann politik ¢alkantilar nedeniyle, bu faaliyetlere de
ara verilmig, Olmaz boyle gey! Bu tamitim igine girigildigi andan iti-
baren, yaz-kig, Uzakdogu-Yakindogu, genel secim-yerel gegim... Olay-
lIar ne olursa olsun, eger sonu¢ ahnmak isteniyorsa, kampanyamn
siirdiiriilmesi garttir. '

Burada bir serzeniste bulunacaghm. 3 ayr1 kampanyadan séz
edilmekte. Itiraf edeyim, bunlarin hicbirini gérmedim. Nerede, ne tiir
mesajlarla giktigim bilmiyorum. Bu konuda herhangi bir bilgim yok!
Herhalde sizlerin de bilginiz yoktur. Oysa Tiirkiye'nin tanitimiyla il-
gili masraflar bu milletin cebinden gktifina gore, kamuoyunun da
bu konuda bili¢lendirilmesi, sanirim yerinde bir politika olurdu.

Ozetle, tiim mali olanaklarimiz1 bir tek hedef iizerine, "Tiirk tu-
rizmi" lizerine konsantre etmemizde biiyiik yarar gérmekteyim. Her
acidan! Tiirkiye, cifte temettit alacag, bundan daha hayirh bir yata-
rim yapamaz. Hi¢ degilse éniimiizdeki 5 vl boyunca...

Tegekkiir ederim. -
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Dr. Nejat Eczacibagi: Efendim, huzurlarimzda panelistlerimize
tegekkiirler ediyorum. Tecriibelerinden yararlandik, éneriler aldik.
Davetiyede Sayin Bakanimizi takdim ederken, makamini tarif eder-
ken, "Turizm ve Tamitma Bakam" olarak ge¢mis programimiza. Bu-
nun bir hata oldugunu 6grenmis olduk. Bu isabetli bir hata. Ciinkii
ben turizmle tamitimin ayrn ayn olmasimi anlayamiyorum. Tiirki-
ye'nin en dogru, en etkin tanitim turizmden gegecektir. Benim izle-
nimime gére, Tirkiye'ye gelip, Tiirkiye'yi gériip, Tirkiye'den iyi niyet
elcisi olarak ayrilmayamna pek rastlamadim. Gelen insanlarn sevi-
yesini artirmak i¢in de bizim biiyiik bir eksigimize -sayin bakammz
buradayken- igaret etmek istiyorum. Istanbul'un bir kongre merkezi-
ne ihtiyac: var. Ben Istanbul ¢apinda, Istanbul seviyesinde, Istan-
bul'un kalabaliklif: cercevesinde bir kongre merkezinden mahrum
olmasim biiyiik bir eksik olarak gériiyorum. Paris'e gidenleriniz tabii
¢oktur. Parig'teki Kiiltiir Merkezini, Kongre Merkezini tabii gérmiig-
stiniizdiir. Oradaki yetkililerle bu diiglinceye doniik temaslarim oldu-
gu zaman gunu gérdiim. Kongre binasi, 865 giiniin bir tek giinii bosg
degil. Tabii Paris'te, diyeceksiniz, evet, o 6zelligi belki var, irili ufakh
toplant: ve panellerin merkezi oluyor bu Paris'teki Kongre binas:.
Simdi ikineisini yapiyorlar. Istanbul'un bu ihtiyacm saym bakani-
m1z buradayken dile getirmek istedim. -

Saymn Livaneli, gok isabetli olarak Almanya'daki durumumuzu
anlattilar, dogrudur. Orada biiyiik sikintilarmiz var, yalmz su da
var. Tan1d1g"1m baz kigilerin, 1-2 kiginin ézellikle, Istanbul'a gelip
Tirkiye'yi gordiikten sonra Almanya'ya déniip bizim bu sorunlarimi-
za egildiklerini ve toplantﬂar yaptiklarim da biliyorum. Binaenaleyh
0 ‘eksigimizi de kapatmak i¢in Tiirkiye'ye gelip goren baz kimseler-
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den, Tiirkiye'yi gordiikten sonra yardim beklememiz ve onlarm olum-
lu hareketlerinden yararlanmamiz miimkiin.

Vaktimiz ¢ok simirlandi, baz arkadaglarimizin Ankara’ya dénme
ihtiyae1 oldugunu da $grendik. Sorulara dénelim, yalniz mimkiin ol-
dugu kadar bu zamammiz1 soru-cevap olarak simrlandiralim.

Vitali Hakko: Sayin bakamm, sayin bagkan, beni de bu toplan-
tiya davet ettiginizden dolay: ¢ok tegekkiir ediyorum. $ahsen cok fay-
dalandim ve heyecanlandim, Saymn panelcilerin agiklamalarindan gu-
nu anladim ki, sayin bakanim da basta olmak iizere, hepimiz illa ki
tamtima ehemmiyet vermeliyiz ve mutlak surette bir gember igine
alarak sistematik bir tamifima girigmemiz lazimdir, Ben dyle zanne-
diyorum ki, bu tamtim ¢abalar: on yildir baglamigtir ve biiyiik bir
memnuniyetle bugiin 6grenmig oldum, bilmiyordum daha énce, bu yil
saymn Berker'den duyduguma gére miiteahhitlerimiz hem biiyiik ha-
cimler agmakta, hem de tamtim bakimindan biiyiik faydalar vermek-
teler. Burada, bu toplantida, filmde de: gordiifiimiiz gibi, miiteahhit-
lerin vermis oldugu bu ¢abadan ayr, otomatikman yapilan bu tani-
tim-yamnda bir de tekstili bir tarafa lirakmamak icap eder. O yihn
tekstilini ve hazr giyimini Italya'da, Paris'te seyretmeye gittigimiz-
de, "Tiirkler geliyor, kopya ediliyoruz,” diigiincesi ile bize sirt ¢evrili-
yordu. Bugiin ise tekstilin yaptif1 inkigaf, hazir giyimin yaptiga tam-
tim sayesinde, dig firmalar gelip bizi yakindan gérdiikten sonra gi-
venleri daha da artiyor ve bugiinkii durumda bu sergilere gidildigi
zaman, moda haftalan tertiplendigi zaman, ilk davetli Tirkler ol-
maktadir. Bunu birkag y1ldir miigahade ediyor ve biiyiik bir gururla
dile getiriyorum. Cok acele etmemeliyiz, ¢ok sistematik gitmeliyiz.
Biraz evvel sayin bakanimizin da vurguladiklar gibi, aynen bir mar-
ket gibi. Eger ki marketimiz tertemiz tutmaz, eger ki marketimizde
arzu edilen cegitler giinii gliniine bulundurulmaz, servis giiler yiizlii-
likle yapilmazsa, o markete insan ugramak istemez. Memleketimiz-
de kag yatak oldugunu bilemiyorum, fakat bir ara, farzedelim ki bu
yapilacak tamitimla yataklarnmz doldurabildik, burada miihim bir
sualim var, cevabim kabilse sayin bakamimizdan duymak istiyorum.
Biz acaba memleket dahilinde hazir miy1z? Bu akin akin gelecek tu-
risti karsilamaya hazir miy1z? Onu memnun etmezsek acaba ters
tepmez mi? Acaba biz 1992 baharinda akin akin turist gelmesine ¢a-
ba sarfedece- gimize, okul, servis okulu, fazla miktarda okul agsak,
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temelden hazir olmaya ¢aba gistersek, dogru olmaz m1? Tesekkur
ederim.

Sedat Aloglu: Efendim, ¢ok tegekkiir ederiz biyle bir toplantiyx
diizenlemis oldugunuz i¢in. Tiirkiye'nin tanitima ihtiyac1 oldugu mu-
hakkak. Bir malin tamitim, bir, daha ¢ok taminmasim saglamak, iki,
yanhsg tamtim diizeltmek i¢in yapihr, Tiirkiye'nin bir imaj problemi
oldugu malum, Tiirkiye yurt chginda eksik taminmasimin diginda, bir
¢ok konuda, maalesef, yanhg da tamniyor ve bu bizim igin énemli. :
Sayn Biilent Akarcall "Italyan alinmiyor” dedi. Italyan i¢in énemli
degil, 6zellikle ekonomik biiyiikliiklerini énemli él¢iide saglamig olan
iilkelerin bu tip imaj problemleri kendileri i¢in konu olmaktan giki-
yor. Sunu sdyleyeyim, Amerika'da Italyanlar, Mafia filmlerinden ¢ok
fazla zevk almaya bagladilar. Midnight Express gakmig oldugu zaman
biz fevkalede gocunuyoruz bundan, ¢linkii bizim i¢in énemli. Gene
Biilent Beyin séyledigine deginecegim, ben her zaman soylerim, Tiir-
kiye tamtim iginin heniiz baginda olmasi bakimindan hep savunma-
da kalma durumunda olmustur, artik hiicuma ge¢me zamam gelmig-
tir. Israil 6rnegini verdi, kiiltiirel baz1 geylerle ben onu bagdagtirmak
istiyorum. Museviler kendilerini tamtma konusunda gayet bagarih-
dirlar ve kendilerinden de bahsederler. Ancak bizim kiiltiiriimiize gé-
re, Tiirkler kendilerinden konugulmasimi1 arzu ederler ama bunun
icin bir ¢aba sarfetmezler. Sunu da stylemek 1st1yorum tanitima gec-
mek veya miikemmel tamitimi yapmak i¢in her geyimizin miikemmel
olmasim beklemeye gerek yok. Sayin Aciman ¢ok iyi bilirler, herhal-
de yllardir diinyadaki en mitkemmel iiriinlerin tanmitimim yapmad-
lar. Tamtimim en baganlh gekilde yapmig oldugunuz iriinlerin de
muhakkak ki bagka iirtinlerle mukayese edildiginde eksik taraflan
var idi, Dolay:siyla mesele bir iiriini iyi bir gekilde tamitmaktir. He-
men baglamak istiyorum, éyle bir noktaya gelinmistir ki, artik ihti-
sas konusudur bu konu ve son 10 senede ¢ok igler yapilmigtir, ama
oyle bir noltaya gelinmig olmas1 lazim ki, artik bir kurumsallagma
gerekmektedir ve bu kurumsallagmanin da herhalde 6zel sektor ta-
rafindan yapilmas: gerekmektedir. Bu konuda da oncii oldug'unuz
icin tekrar tesekkiir ederim.

Feyyaz Berker: Efendim, ben Sayin Aciman'a bir soru sormak
istiyorum. Daha evvel yazilar ¢ikt1 ve Tiirkiye'de bu konu halen agk-
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ik kazanmad. Tiirkiye imajmin "Turkey"” kelimesi "Tiirkiye" geklin-
de iglenmesi halen dig reklamlarda iglenen bir konu. Baz yazarlan-
miz da dis iligkilerde kullamiyorlar. Kendileri de buna karsiydi. Aca-
ba agiklarlar mi? Ciinkii, bu konunun Tirk kamuoyunda yeteri ka-
dar tartisildigh kanaatinde degilim.

“Eli Accman: Yamlmiyorsam bu ig halledildi. O gordiigiingz film-
ler egki filmlerden. Tabii bu filimlere tekrar bir dublaj yapma 6nemi
verilmemigtir. Fakat inamyorum ki "Turkey"i ¢ikartip diinyaya zor-
lama yoluyla bundan sonra siz artik "Tiirkiye diyeceksiniz" demek,
nereden alirsamz alin, imajimizdan baglayip her seyimize zararh bir
harekettir ve sessiz sedasiz halletmek en dogrusudur.

Suat Tére: Benim de Saymn Aciman'a teknik bir sorum olacak.
Efendim, acaba gegtigimiz yillardaki gibi degisik kampanyalarla m1
Tiirkiye'nin turizmde dig tanitim yapilmahdir? Bunun siiresi ne ka-
dar olmalidir? Yanhs hatirlamiyorsam & yillik bir 6n siire diiglindi-
niiz. Bir de y1lda diigiindiigiiniiz rakamsal biitce ne olmahdir? Tegek-
kiir ederim.

Eli Actman: 5 yilhk siireyi ben bir baglangi¢ olarak soyliiyorum,
yoksa 25 yildir. Ispanya -bu vesileyle Ispanyollara Hayranhgim bu-
rada dile getirmek istiyorum- gergekten Amerika dahil tiim tlkelerin
kargisinda Ispanyollar daha uzak gériglii, daha kararh ve planh bir
sekilde hareket ettiler. 25 yil 6nce baglayarak. O zaman turizm ag-
sindan bahsettigim yap1 farkhydi. O kadar ileri bir vaziyette degiller-
di bugiinkii gibi. Tesislerini yeni yatirnmlarla geligtirirken, tabii rek-
lamlarim da alkalli bir sekilde yaptilar. Hem kendi milli havayollar1-
min reklam da bir turizm mesajindan tamamen farksiz bir yaklagim-
dir. Boylece hem "Iberia” iinlii olmugtur, hem de Ispanya'nin turizmi.

Para meselesine gelince, bu ¢ok nazik bir soru. Onun icin cevabi-
mi zaten bir tek konuya teksif etme ihtiyacim duyuyorum. Fakat na-
sil yapilir, hangi mecra kullamilir, mesaj ne olacak? Bu tamamen ayn
bir konu. Bu uzmanlarin igidir. Inanmg oldugunuz birisine -tabii ki
¢ok uluslu bir reklam girketi olmas: sart- igi verirsiniz. Clinkii ¢ok
yonlii bir caligma var. Her iilkenin kendi medya incelikleri var. Bir
yere koyarsimz, rulet gibi 1ska geger, biitlin paralar gider, ¢iinkii he-
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def kitlenizle ilgili olmayan bir mecra olur. Bu tamamen tekniktir
ama maalesef bu iletigimden, reklamdan herkes anlar! Bu cok bili-
nen bir gey. Fakat memleketin tamtimi olunca bilhassa sézkonusu
meblaglar ¢ok biiyiik paralardir. Burada 100.000 dolar dendi,
100.000 bin dolarla bir network'de, televizyonda yarim film dahi gos-
teremezsiniz. Yani bu konuda para ¢ok biiylik ¢nem tagir. Ciinkii
onemli bir mesaj: kitlelere iletmek ¢ok pahalx bir igtir,

Biilent Goncii: Ben sorumu sormadan énce kisaca Sayin Nejat
Eczacabagi'min bagmdan gecen ve ¢ok begendigim bir dykiiyii hatirlat-
mak istiyorum. Saym Eczaabasm'na yillar énce ilag fabrikas: kurmak
igin iki arazi gostermwler Bir tanesinin fiyat1 0 zamamn parasiyla
400.000, Sbiiriin ﬁya’u da 800.000 lira. Nejat Bey 800.000 lirahik ara-
ziyi almaya karar anyor "Ni¢in," diyorlar, "béyle pahal bir arsayx
aldinmiz bu fabrika 1;:1&" Cinkii," diyor, "birinci arsa Zincirlikuyu me-
zarhfinin yanindaydi; ben de ilag fabrikas: kuracagam. 1lag fabrika-
sinda insanlara, gelin buradan ilaa igin, sonra da mezarhga g1d1n ya-
tin, demek istemedim." $imdi soruma gegiyorum. Tiirkiye'nin Ispan-
ya'da ornegi oldugu gibi sevecen bir logosu heniiz yapilmadi. Reklam -
ajanslarimiz bu konularda degigik ¢aligmalar yapt1 ama resmi bir lo-
go olugmadi, bence "Tiirkey"i "Tiirkiye" yapmaktansa, "Turkey"in lo-
gosunu daha sevecen yapmamn yolunu bulmali, Cok tegekkiirler.

Dr. Nejat Eczacibagi: Efendim, burada sorulan kesmek mecbu-
riyetindeyiz. Bir noktaya deginmek istiyorum, miisade ederseniz.
Tiirkiye'miz tarih i¢inde ge¢mis olaylarda hep anti-propaganda ile
kargilagti. Her konu kullanmildi, Osmanli Imparatorlugu sirasinda
olan olaylar Tiirkiye'ye mal edildi. Tarihi olaylar kullamld:. Simdi
ontimiizde, bizim de leyhte kullanabilecegimiz bir tarihi olay var.
Onun igine girmek iizereyiz, 1992 senesinde. 500.iincii yil dedigimiz
olay. Gegen hafta lsrail'de Gonzales bu vesile ile bir konferans verdi.
Bu konferans igersinde bizim propagandamiz yapt. Ispanya'da, Mu-
sevileri kovan iilkenin bugiinkii bagbakam, Israil'de Tirkiye propa-
gandas1 yapti. Cok mutlu olduk. Bu olay, yetkili arkadaglarimiz da
bu salonda bulunduklar i¢in ben tekrar dile getirmek istiyorum. Bu
tiir olaylardan bizim de yararlanmamiz lazim. Tiirk'iin hoggoriisiinii
tarihi bir olayla ispat eden, vurgulayan bir olaydir bu. Temenni ede-
rim ki hepimiz bu konuda gérev sahibi oluruz, bunu kendimize gérev
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biliriz. Bu énemli olayl,‘ bir daha gelmesi miimkiin olmayaxf‘:E;OO.cﬁ
yilin olayim1 beraberce diinyaya yayanz. Bu tiir gahgmalar var, ama
arkadaglarimizin buna katilmasim ¢ok temenni ederim.

 Saym Bakammz, en son sizi dinleyecegiz. Kapamg konugmasim
yapmak lizere buyrun efendim.
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Turizm Bakam

Efendim, bana yénelen bir soru var, bir de uygulamalaria ilgili
istenilen bilgi. Onlan kisaca yamtlayayim, Sayin Hakko, "acaba ha-
zir miyiz," dedi. Tam hazir degiliz, ama higbir zaman da tam haznr
olacajimiza zannetmiyorum, Higbir iilke hazir olamaz. Onun igin, ha-
zir oluncaya kadar beklemek durumunda kaldigimz takdirde treni
kagnnz. Simdi Giiney ve Bati sahillerimizde oldukea giizel bir yap1-
lanma oldu, giizel bir tesis zinciri olugtu. Aksakliklan var tabii, alt-
yapidan tutun da gevreyle olan uyumuna kadar birgok aksakhiklarn-
miz var. Otelin i¢ersindeki servise kadar aksakhklarimiz var. Ama
bu bagka yerlerde de var. Ispanya'da da var. Biitiin o sahilleri bili-
rim, taradigim gezdigim yérelerdir. Onun igin hazir oluncaya kadar
bekleyelim olayinin dogru olmadifim diigiintiyorum ben.

Ama Snemli sorunlarimiz da var. Personelle ilgili, egitimle ilgili. -
Gegenlerde ILO temsilcileri ile gériigityordum. Onlarla bir aragtirma
yaptirmigt:ik. Tiirkiye Seyahat Acentalan Birligi'nde ¢ahgan persone-
lin ancak % 17'si, su veya bu gekilde, birkag haftalhk kurslar da buna
dahil olmak iizere, turizmle ilgili bir egitimden gegmig. Otellerde ca-
hsan, konaklama tesislerinde ¢aligan insanlarimiza baktifimizda,
bunlarin daha tnce turizmle ilgili egitim oram ise % 11. Cok biiyiik
eksikliklerimiz var. Bunu hizla kapatmamiz lazim ve bu konuda ba-
kanhk daha énceki y1llarda da baz girigimlerde bulunmus, egitime
yonelik, turizm egitimine, "management” ine yonelik girigimlerde bu-
lunmusg, fakat burada da tamtim gibi gene baz sorunlarimiz var, Da-

' glmkhk ¢ok seslilik, daha dogrusu seslilik degil de, ¢ok baghlik olayr .
var., Milli Egitim Bakanhg yapyor, Milli Egitim Bakanlifn baz 6zel
yerlere sertifika verme hakk veriyor. Ve bu sertifika veren yerler bir
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takim masraflarnim, giderlerini, égrencilerin giderlerini, devlet tara-
findan édiiyor, fakat aym zamanda Turizm Bakanhfinin TUREM de-
digimiz turizm eg1t1m merkezleri var. Devletin bir eli 6zel kesime
gertifika vermesi igin para aktariyor, ama diger yandan "TU-

REM"lerde, bizim turizm egitim merkezlerinde -ki ILO ile igbirligi
halinde biz bunu yiiriitiiyoruz- hocalari, ekipmanlar vs., ¢ok daha
modern , miifredat program ¢ok daha doyurucu ve Turk1ye gercekle-
rine uygun. Ama kimin zamaninda bu izin verildiyse, bizim ¢aligma
genel miidiirligii, gengler igsiz kalmasin diye bir takim &ézel girketle-
rin derme ¢atma yerlerindeki kuruluglara devlet katlas yapiyor, egi-
tim i¢in yamyor. Bunda bir birlik, giizellik, bir biittinliik yok. Tabii
bunlan halletmemiz lazim. Daha on giinii doldiarmadik giiven oyu al-
diktan sonra, bunlarm {izerine tek tek gitmeye ¢aligiyoruz. Bakanhk
icersinde 6zel gruplar olusturarak, bazan Bakanhgn digindaki uz-
man kisileri de ¢agirarak bu sorunlar gbzmeye gahslyoruz Ama egi-
tim ¢nemli bir konudur, dJyoruz

Sayin Aciman'in bir onerisi oldu, tek platform, tek slogan iizerin-
den gitmek olay1. Tabii ben reklame1 degilim, bu igin teknik yontnii
cok iyi bildigimi s6yleyemem, ama tek platform, dedigi gibi riskli bir
olay olabilir diye diigiiniiyorum sadece. Her tiirlii 6neriye acik olugu-
muzu soyliiyorum. Slogan iiretmeyle ilgili sayin Goncii bir éneride
bulundu. O da diigiiniilebilir, ama bu sloganin kalic1 olmas1 nedeniy-
le birkag y1l sonra veya belli bir siire sonra degistirilmesi miimkiin
olmayan geylerdir logolar. Ciinkii ciddi bir bi¢imde bunun iizerinde
durmamiz lazam. Ve hakikaten bizim gibi ¢ok degigik cograﬁ kiiltii-
rel, hatt4 ekonomik ézellikler iginde yagayan bir iilke i¢in logo bul-
mak da kolay bir ig degil. Ciinkii, bugiin Amerika nasil farkh alt kiil-
tiirlere dayanan bir yap1 gosteriyorsa, iilkemiz yillar boyu bu fonksi-
yonu. tagumg, bir¢ok kiiltiirler gelmig ge¢mis, onun igin ¢ok zor bir
olay diye dusunuyorum ve dneriler bekiliyorum bu konuda. -

Bakanhgimin benden énce Sayin’ Aciman'in soyledigi gibi, tamt-
mayla ilgili, reklam!la ilgili ii¢ girigimi olmug, bunlan tek tek aragti-
riyorum. Agk bir bicimde séylemek gerekirse, ben de daha bu konu-
larda ne yapildigimi, dige dokunur ne yapildigim heniiz bulabilmig
degilim. Firmalar: biliyoruz, verilen gorevleri biliyoruz, bir kaset ha-
zirlandifim biliyoruz, bu kaseti heniiz inceleme firsatim olmadi. Ama
gercek amacina uygun, etkin bir propaganda ve reklam yapilmig ma,
onun arastinlmas: i¢in Bakanhiga ilk geldifim zamanlarda talimati-
m verdim, Ama gu siralarda Bakanhk'ta ¢alismak miumkiin olmu-
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yor. Simdi bu konu agilmigken, bu rakamlarla ilgili daha énce izle-
nen baz yontemler benim dikkatimi ¢ekti. Ben inaniyorum ki, Tiirki-
ye'de her konuyla ilgili, saghfindan reklamina kadar, iilkemizin ye-
terli bilgi birikimi vardir, deneyimi vardir, uzmanlar: vardir, eger
bunu &zel sektére yaptiracaksak bu konuda yeterli firmalar olduguna
da inamyorum, Her konu gktiginda, yurt digindan birilerini getir-
mek ve sadece yurt digindan geldii i¢in bu isi daha iyi yapabilir var-
saymmimn da dogru olmadifina inamiyorum. Ama bu demek degildir
ki, bazen gerektiginde, liizum goriildiigiinde, bu yapilmaz oldugunda,
altmn ¢izerek séyliiyorum, yabana bir firmaya da devletin baz igleri-
nin gétiiriilmesi gerekebilir, buna da agigiz. Ama biitiin bu igler yap-
hrken, bir ig birisine verilmek istenirken, buna agik olmak, saydam
olmak ve toplumun, kanunun, devletin biitiin diger islerinde oldugu
g’lbl bu igleri de bilmesi, toplumun bili¢lendirilmesi lazim geldigine
inamyorum,

Bu toplantimin gerek gahsim, gerek Bakdanhfm i¢in yararh bir
toplanti oldugunu rahathkla soyleyebilirim ve yinelemek istiyorum,
Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyetine boylesi giizel bir
toplantiyr diizenledigi i¢in, bizleri ¢agnrdafn icin, bizlere sizin degerli
fikirlerinizden yararlanma imkén1 verdifi i¢in tegekkiir ediyor, say-
gilar sunuyorum.

Dr. Nejat EczaC1ba$1 Efendim, Sayin Bakamimiza, Sayin Pane-
listlere ve katilan arkadaslanmlza tegekkiirlerimizi arzediyorum.
Vakti ¢ok gecirmeden bitirmig olduk. Sagolun. Tegekkiir ederim.
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