TESEV

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI
VAKIF SENEDI

KURUCULAR BEYANI

Toplumlarin yasaminin her asamasinda karar alma sireci, bilgiye, olgulara ve
¢6zUmlemelere dayanir.

Yirmibirinci ylizyilla hazirlanan diinyamizda yasanan degisim slreci, glnlik hayattan
yOnetime, ekonomiden uluslararasi iligkilere, insan haklarindan ¢evre sorunlarina
yayllan genis bir alani etkilemis, karar almada geleneksel ve alisiimis yéntem ve
yaklagimlarin yetersizligini gtindeme getirmistir. Yeni bir yapi olusturabilmek igin yeni
kavramlarin, yeni olgularin, yeni deg@erlerin yolu agiimigtir. Artik tim toplumlar igin
hedef, bu degisimi yakalayabilmektir.

Tirkiye de bu sirecin disinda kalmamalidir. Cumhuriyetten bu yana ¢agdaslasma
yolunda klig¢imsenmeyecek yol alinmis olmakla birlikte, birgok alanda bu hedefe
ulasamadigimiz ortadadir. TUrkiye'yi eskimis ve hantallasmis devlet yapisi, tam
islemeyen demokrasisi, birikmis ekonomik ve toplumsal sorunlari, yetersiz altyapisi,
konumunun gerisinde kalmis gortinen dis iliskileri, hizmet gicini giderek yitirmis
egitim ve saglik kurumlariyla yirmibirinci ylzyila tasimak olanaksizdir.

Bugln i¢inde bulundugumuz ¢ikmaz, varolan sorunlari akilci bir yaklagimla ele alarak
gecerli, dogru ve kalici ¢dzUmler Uretmek ve uygulamak yerine; ¢odu zaman
“poptilist” bir yaklasimin benimsenmesi nedeniyle sorunlarin giderek daha buyOk
boyutlar kazanmasindan kaynaklanmaktadir. Oysa ydnetim, sorunlara zamaninda
saghkli ¢6zOm bulma sanatidir. Ve ¢6zim Uretilemeyince sorunlar birikmekte ve
gelismenin 6ninl tikamaktadir.

Bati demokrasilerinde, siyasal partiler yaninda, gesitli adlarla kurulmus sivil toplum
orgutlerinin de ¢6zim secgeneklerinin belirlenmesinde ve kamuoyuna maledilmesinde
6nemli katkilari oldugu bilinmektedir.

1961 yiinda Dr. Nejat F. Eczacibasi’nin énclliginde kurulan Ekonomik ve Sosyal
Etludler Konferans Heyeti o dénemde Tlrkiye’de hem &6zgir tartisma ortamlarinin
yaratilmasina 6nculik etmis hem de dizenledigi

konferans, panel ve toplantilarla, yayinladigi kitaplarla Glkemizin karar

organlarina yardimci olmaya galismistir. Ancak gerek Ulkemizde son otuz

yildaki gelismeler, gerekse dlinyadaki dnemli degisiklikler, bunun 6&tesinde bazi
calismalara ihtiyac duyuldugunu go6stermistir. Bbyle bir dedisme ve yenilenme
ihtiyaci, Konferans Heyeti'nin zengin deneyim ve birikimi lzerine yeni bir yapinin
kurulmasini zorunlu kilmistir.

1993 yili Subat ayinda Ekonomik ve Sosyal Etldler Konferans Heyeti Genel
Kurulunda Dernegin bir “stratejik arastirmalar kurumuna” dénustirilmesi yolunda
Ydénetim Kurulu’na gorev verilmistir. Es zamanli, benzeri girisimler kimi Gniversite ve
sivil toplum 6érgttlerinde de baslatiimis bulunmaktaydi.

Konferans Heyeti'nin 30.3.1994 tarihli Genel Kurul'unda, Heyetin bu kuruluslari da
biinyesinde toplayarak Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi'na (TESEV)
déndsmesi karari alinmistir.



Biz Kurucular, Turkiye’'nin glndemindeki sorunlar Gzerine arastirmalar yapmak,
¢6z0m segenekleri olusturmak, her alanda saglikh ¢dzim secenekleri Uretiimesine
katkida bulunmak Uzere tim bu girisimleri ayni cati altinda toplayarak Turkiye
Ekonomik ve Sosyal Ettdler Vakfi'ni kurmaya karar vermis bulunuyoruz.

Vakfin amaci, Tlrkiye’nin gagdaslasmasina katkida bulunmaktir. Vakif her konuda
arastirmalar yaparak, ¢6zim secenekleri Ureterek Turkiye'nin birikmis sorunlarinin
aslimasinda 6nemli bir iglev lstlenecektir.

Amacimiz yeni olanin yolunu agmaktir.
TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI

Vakfin Adi

Madde 1- Vakfin adi, “Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etidler Vakfi” dir. Vakfin
kisaltimis adi “TESEV” dir. Vakif her tirli islemlerinde  kisaltiimis adini
kullanabilir. Bu senette kisaca “vakif" olarak anilacaktir.

Vakfin Merkezi

Madde 2- Vakfin merkezi istanbul’dadir. Adresi Bankalar Caddesi no:2 Minerva Han
Kat:3 Karakdy/ISTANBUL'dur. Yénetim Kurulu karari ile ve yasal gerekler yerine
getirilerek, ydnetim merkezi bagka bir yere tasinabilir; yurt icinde ve disinda subeler,
temsilcilikler, blrolar kurulabilir.

Vakfin Amaci ve Faaliyetleri

Madde 3- Vakfin amaci, Tirkiye ve dunyadaki degisme ve gelismeleri izleyerek,
toplum yasaminin her alanini kapsayan konularda bilimsel arastirmalar yapmak,
yaptirmak, bunlar kamuoyuna ve ilgili kurum ve Kkuruluslara sunarak ¢6zim
segeneklerinin  olusmasina katkida bulunmak; bu arastirmalar isiginda egitim
calismalar yirutmektir.

Vakif bu amaglarina ulasmak igin bir arastirma ve egitim merkezi kurarak baslica su
calisma ve etkinliklerde bulunur:

a) Ulke giindemini ve toplumsal yasami ilgilendiren her alanda bilimsel ve
uygulamaya dénik arastirmalar yapmak ve yaptirmak;

b) Arastirmalarin sonuglarini tartismaya acmak ve serbestgce tartisiimasini
saglamak;

¢) Kamuoyunu aydinlatmak ve egitim amaciyla toplanti, konferans, panel v.b. gibi
platformlar olusturmak;

d) Arastirmalarini yayinlamak, ilgili kurum ve kuruluslara iletmek;

e) Arastirmalara dayali ¢6zOm segeneklerini agiklayarak kamuoyu olusmasina
katkida bulunmak;

f) Yurt disindaki ve yurt icindeki benzeri kuruluslarla isbirligi yapmak, ortak
arastirma ve projeler olusturmak ve bu yolla bilimsel arastirma —gelistirme ve
genel egitim dizeyinin yukseltiimesine katkida bulunmak.

g) Yurt disindaki ve yurt icindeki egitim kurum ve kuruluslari ile isbirligi yaparak,
bilimsel arastirma-gelistirme, egitim ve 6gretim birimleri kurmak.



h) Vakfin amacini gerceklestirecek imkanlari saglamak igin ortakliklar kurmak, ortak
girisimlerde bulunmak, ticari ve iktisadi isletmeler kurmak ve isletmektir.

Vakif, bu faaliyetlerini tarafsiz bir bigimde, ¢ok seslilige ve ¢esitli kesimlerin katiimina
olanak saglayarak yUritir ve cagdaslasmaya katkida bulunmaya caligir.

Vakfin Mal Varhigi

Madde 4- Vakfin ilk malvarligi, adlari ekli listede bulunan Kurucularin Vakfa yaptiklari
nakti tahsislerin toplami 1.000.000.000.-TL (Bir Milyar) Turk Lirasr'dir.

Vakfin malvarhgi, Kurucularin bagislan, vakfin faaliyetlerinden elde edilecek
kazanglar ve 6diiller, her tir bagislar, vakfin ¢calismalarina katkida bulunmak isteyen
gergek ve tlzel kisilerin nakdi ve ayni yardimlari ve bunlarin degerlendiriimesinden
saglanan gelirler ile strekli artirlir.

Vakfin amacina uygun ve belli sekilde harcanmak veya kullaniimak amaciyla tg¢inci
kisiler tarafindan sartli olarak yapilan bagislar ile diger kazandirma ve tahsisler, bagis
veya kazandirmanin sartlarina gére harcanir veya kullanilir.

Vakfin kira, faiz, temettl ve benzeri kaynaklardan olusan geliri asagidaki 5.
Maddenin son fikrasi uyarinca vakif giderlerinin karsilanmasina tahsis edilir.

Vakfin Gelirleri

Madde 5- Vakfin gelir kaynaklari sunlardir:

a- Vakfin amaglarini gergeklestirmesi igin yapilan ve YoOnetim Kurulu tarafindan
kabul edilen her tirli nakit, menkul mal, degerli evrak ve benzeri ve gayrimenkul
mal bagisi, yardim ve vasiyetler,

b- Yurtici ve disi dernek, vakif v.b. sivil toplum 6rgutleri, diger benzeri uluslararasi
kuruluslar ile, gergek ve tiizel Kisilerin tahsis edecekleri arastirma fonlarn ve
benzeri gelirler,

c

Vakfin konusuyla ilgili arastirma, egitim, yayin, konferans, panel v.b.
faaliyetlerden elde edilecek gelirler,

d- Vakfin mal varligindan saglanacak gelir ve faizler,

e- Vakfin sahibi bulundugu iktisadi isletmelerden, ortakliklardan ve ortak
girisimlerden elde edilecek gelirler,

f- Diger gelirlerdir.

Gelirin Harcanma Sekli

Vakfin ydnetimi, yil icinde elde edilen brit gelirlerin Ugte birini yénetim ve idame
giderleri ile ihtiyata ve Vakfin mal varligini arttirici yatirimlara, kalan Ugte ikisini ise
Vakfin amacina uygun egitim, kdltlr ve bilimsel arastirma faaliyetlerine ayirir ve bu
dogrultuda kullanir.

Vakfin Kuruculan
Madde 6- Vakif kurulus senedini imzalayarak Vakfi kuran gergek ve tlzel kisiler
vakfin kuruculardir.

Vakfin Organlari
Madde 7- Vakfin organlari sunlardir:

a- Matevelliler Kurulu
b- Yonetim Kurulu
c- Denetim Kurulu



Mitevelliler Kurulu
Madde 8- Mutevelliler Kurulu Vakfin en ylksek karar organi olup;

a) Vakif Senedi’nin 6. maddesi geregince kuruculardan,

b)Vakfin amaclariyla ilgili faaliyetleri ve Vakfa katkilari nedeniyle 01.01.2002 tarihine
kadar Vakif Senedinin eski 6/b maddesine gére,Yonetim Kurulu tarafindan Genel
Kurula segilen kisilerden olusur.

Herhangi bir nedenle bosalan mutevelliler kurulu Gyelerinin yerine mutevelliler kurulu
tarafindan yeni Uye secilir. Mitevelliler Kurulu yilda bir kere Subat ayinda,Yoénetim
Kurulunun c¢agrisi ile olagan olarak Mutevelliler Kurulu Gyelerinin salt ¢ogunlugu ile
toplanir. ilk cagrida cogunluk saglanamadigi takdirde, en ge¢ onbes giin icinde ikinci
bir toplanti diizenlenir. Ikinci toplantida gogunluk aranmaz. Mitevelliler Kurulu
gindemi, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenerek, toplantinin tarihi, yeri ve saati ile
birlikte, en az onbes gun énceden Mutevelliler Kurulu Gyelerine yazil olarak bildirilir.
Olagantsti Kurul, Yénetim Kurulu Gye tam sayisinin igte ikisinin olumlu karari ya da
Mutevelliler Kurulu tyelerinin salt cogunlugunun imzalariyla toplantiya ¢agrilabilir.
Mutevelliler Kurulu toplantilarinda, her tye bir oya sahiptir. Tlzel kisi olan matevelliler
adina temsil yetkisi olan gercek kisi oy kullanir. Kararlar, hazir bulunanlarin
¢ogunlugu ile alinir. Ancak, Vakif Senedinin degistiriimesine iliskin kararlarda, karar
yeter sayisi, Mitevelliler Kuruluna katilan Mutevelliler Kurulu Gye sayisinin Ugte ikisi,

Mitevelliler Kurulunun Gorev ve Yetkileri

Madde 9- Mitevelliler Kurulunun baslica gérevleri sunlardir:

a) Suresi biten yonetim ve denetim kurullarinin asil ve yedek tyelerini seger;

b) Yénetim ve denetim kurulu raporlarini gértsir ve ydnetimin aklanmasi konusunda
karar verir;

¢ ) Bilango ile gelir gider hesaplarini inceler ve karara baglar;

d) Yodnetim Kurulunca hazirlanan yillik bltce tasarisini inceleyip karara baglar;

e ) Gelecek yillar igin calisma programinin esaslarini belirler;

f) Ybnetim Kurulunca hazirlanan vakif senedinde vyapilacak degisiklik taslaklarini
inceleyip karar verir.

Yoénetim Kurulu

Madde 10- Vakfi Yonetim Kurulu temsil eder. Yoénetim Kurulu, yetkilerinin bir
bdlimani kullanmak (zere, kendi icinden bir yUrttme kurulu olusturabilir, Yénetim
Kurulu veya ylritme kurulu Gyelerinin hepsine veya bir kismina en az iki imza ile
vakfl temsil ve ilzam yetkisi verebilir.

Madde 11- Vakif Yonetim Kurulu, Mitevelliler Kurulu tarafindan segilen dokuz asil ,
Uc yedek Uyeden olusur.

Kurul Gyelerinin gérev siresi iki yildir. Siresi dolmadan Yonetim Kurulu Gyeligi
herhangi bir nedenle sona eren Uyelerin yerine, mutevelliler kurulu tarafindan
secilmis olan yedek Uyeler géreve c¢agrilir. Cagrilan Uyeler, ayrilan Uyelerin gérev
s(resini tamamlar.

Ydnetim Kurulu (¢ kisiden fazla eksilirse olaganisti kurula gidilir.
Yénetim Kuruluna, Miteveliler Kurulu onayiyla, codunlugu olusturmamak kaydiyla,
disaridan Uye sec¢imi yapilabilir

Madde 12- Yoénetim Kurulu kendi Oyeleri arasindan iki yil igin bir baskan ve iki
baskan yardimcisi secer.
Ydénetim Kurulu,Vakfin ydnetimi igin gerekli 6rgut yapisini kurar.



Ydénetim Kurulu, Vakfin iglerini yiritmek Gzere Yénetim Kurulu disindan bir Genel
Direktér atar. Genel Direktér, Yonetim Kurulu toplantilarina katilir, ancak oy
kullanamaz.

Madde 13-Ydnetim Kurulu toplantilar en az iki ayda bir yapilir. Ayrica en az (g
Gyenin yazili istegi Uzerine veya Baskanin daveti ile olaganust( toplanir.

Vakif calisanlarinin koordinasyonundan, arastirma merkezinin ydnetiminden ve
vakfin idari islerinin yiritilmesinden Genel Direktér sorumludur.

Madde 14- Toplanti yeter sayisi, Yénetim Kurulu Uye sayisinin yaridan bir fazlasi,
karar yeter sayisi toplantida bulunan Uye sayisinin yaridan bir fazlasidir.

Vakif Senedinin degistiriimesi ve vakfin sona ermesi 6nerisi i¢in, Uye tam sayisinin
GUgte ikisinin olumlu oyu gerekir.

Yoénetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri
Madde 15- Ydnetim Kurulu, ilgili yasa, tizik, vakif senedi ve Mutevelliler Kurulu
kararlari ile kendisine verilen gérevleri yapar.

Ydénetim Kurulu asagidaki isleri yapar:

a) Vakfin amacina uygun bilimsel arastirma ve egitim ile ilgili kurum ve tesisleri
acmak, isletmek, binalar kiralamak, yapmak, yetkili makamin izniyle taginmaz
almak, satmak veya baska bir sekilde elden cikarmak, vakfin tagsinmaz mallar
Uzerinde yasalara uygun her tirli tasarrufta bulunmak, sirket kurmak, ortak
olmak, ortakliktan ayriimak.

b) Vakfin yillik butge, arastirma ve faaliyet programini hazirlamak ve Mdtevelliler
Kuruluna onay igin sunmak, yil icinde degisen kosullara gére bunlarda gerekli
degisiklikleri yapmak, uygulamak,

c¢) Vakfin kesin hesabini ve ge¢cmis yil ile ilgili raporlari inceleyip geregini yapmak,
6deme usullerini belirlemek ve harcamalari yapmak,

d) Vakfin lehine dava agmak, leh ve aleyhte davalari takip etmek, sulh ve ibraya
karar vermek,

e) Vakfin amacina uygun bagis ve yardimlarin kabuline karar vermek, vakif
gelirlerinin artirlimasina iligkin yatirrm yapmak,

f) Vakifta calisacak personelin ¢alisma dizenini, Ucretleri, ise alinmasi, isten
¢ikariimasi ile ilgili kurallari belirlemek,

g) Vakfin galisma ilke ve o6nceliklerini belirlemek, ydénetmelikler hazirlamak ve
degistirmek,

h) Vakifca yapillacak ve vyaptirilacak arastirmalarin  konularini  belirlemek,
yayinlanmasini ve ilgililere iletiimesini saglamak,

1) Her yil konusu, kapsami ve kosullar belirlenecek bir arastirmaya “Dr.Nejat F.
Eczacibagi Oduli” vermek,

i) Kamuoyu olusturmak igin gerekli calismalari yapmak,

j) Vakfin kayitlarinin ve defterlerinin tutulmasini saglamak,



k) Vakfin amacina ulasmasi i¢in her tarli girisimde bulunmak, yurt icinde ve
yasalara uygun olarak yurt disinda benzeri vakif, dernek ve kuruluslar ile isbirligi
yapmak,

l\Herhangi bir nedenle bosalan mutevelliler kurulu Gyeligi yerine, Mutevelliler
kuruluna yeni aday 6nermek,

m) Mutevelliler Kurulu toplantilarini diizenlemek, ¢agri yapmak, gindem belirlemek;
Yiksek Danisma Kurulu Baskaninin istegi UOzerine Yilksek Danisma Kurulu
toplantilarini organize etmek.

n) Mitevelliler Kuruluna YUksek Danigsma Kurulu igin Gye édnermek.
o) Vakif blnyesinde icrai 6zelligi olmayan danisma kurullari olusturmak.

Madde 16- Yonetim Kurulu UOyeleri bu gorevleri nedeniyle Ucret almazlar. Genel
Direktérin Ucreti ve galisma kosullari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Yiiksek Danisma Kurulu

Madde 17- Yiksek Danisma Kurulu, Vakfin kurulug ve g¢alismalarinda, tanitim ve
gelisiminde Ust dizeyde katkilari olan Vakif kuruculari ile Vakfin amag ve ilkelerini
benimseyerek Vakfa maddi ve/veya manevi katkida bulunan kisilerden olusur.
Yiksek Danisma Kurulu Yonetim Kurulu’nun onerisi Gzerine Matevelliler Kurulunca
segcilir. Yiksek Danigma Kurulu Uyeleri Gg¢ yil igin segilir.

Yiksek Danisma Kurulu bir karar organi olmayip vakfin istisare organidir.Y(ksek
Danisma Kurulu ilk toplantisinda kendi Gyeleri arasindan bir bagkan ile bir bagkan
yardimcisi seger. Yonetim Kurulu Baskani, Yiksek Danisma Kurulu Baskani olamaz.
Yiksek Danisma Kurulu, yilda en az iki kez Bagkanin ¢agrisi Gzerine toplanir.
Toplantilarda nisap aranmaz. Yiksek Danisma Kurulunun gdrevleri sunlardir;

a) Vakfin akademik diinya ve yurt icinde/yurt disinda vakif, dernek ve dider sivil
toplum kuruluglar ile iliskilerin gelistiriimesinde ve Vakfin tim kisi ve kuruluslara
tanitiimasinda katkida bulunmak;

b) Vakif tarafindan yapilacak arastirmalarin konularinin belirlenmesinde, yeni
projelerin  Uretiimesinde, Vakif  c¢alismalarinin  yUritiimesinde, kamuoyu
olusturulmasinda Vakfin calismalarini izleyerek, Y&énetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunmak;

c) Vakif Yénetim Kurulu’nun tespit ettigi ve ihtiyag duydugu konularda Yénetim
Kuruluna istisari nitelikte kararlar vererek danismanlk yapmak;

d ) Vakfin faaliyet ve ¢alismalarinin etkinligini siirdirmek ve artirmak icin bu faaliyet
ve calismalara yon verici nitelikte tavsiye kararlari olusturarak énerilerde bulunmak.
e) Vakfin mali durumunu izlemek, bu konuda éneriler ve ¢ézimler sunmak.

Denetim Kurulu
Madde 18- Denetim Kurulu, Mitevelliler arasindan Mutevelliler Kurulu tarafindan iki
yil icin segilir ve (¢ asil iki yedek tyeden olugur.

Denetim Kurulu, kendi arasindan bir baskan ve bir bagkan yardimcisi seger. Gorev
sUresi sona eren denefgiler tekrar segilebilir.

Denetim Kurulu yilda en az bir defa Vakfin gelir ve giderleriyle kayitlarini inceler,
sonuglarini Yénetim Kuruluna; dénem sonu raporlarini ise Yiksek Danisma Kurulu
ve Mitevelliler Kuruluna sunar.



Danisma Kurullar

Madde 19- Vakfin ¢alisma alanlarinda géris olusturmak, katkida bulunmak, ¢alisma
programlari gelistirmek amaciyla, Yo6netim Kurulu tarafindan cesitli konularda
danisma kurullari olusturulabilir.

Danisma kurullari, c¢alismalarin gerektirdigi zamanlarda toplanir. Danisma
kurullarinin galisma bigcimi Yoénetim Kurulunca ¢ikarilacak yénetmenliklerle belirlenir.
Danigsma kurullari, ¢alismalarinin sonuglarini Yénetim Kuruluna rapor ederler.

Vakfin Sona Ermesi

Madde 20- Vakfin sona ermesi 8. ve 14. maddeler uyarinca y6netim kurulunun
Onerisi ve Mltevelliler Kurulunun onayi ile olur.

Vakfin sona ermesine iligkin karar, ydonetim kurulu tarafindan sicile tescil ettirilir.
Vakfin sona ermesi ile kalan mal varligi benzer amagla kurulmus bir bagka vakfa
veya kuruma, Mutevelliler kurulu onayi ile devredilir.

Diger Hikimler
Madde 21- Bu senette hikim bulunmayan durumlarda 22.11.2001 tarihli ve 4721
sayili Tirk Medeni Kanunu hikimleri ile ilgili TGzOk hdkGmleri uygulanir.

Madde 22- Vakfin hesap dénemi takvim yilidir.
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Madde 23- Vakfin mutevellileri asagida adlar belirtilenlerdir:Asagida adlari gegen
Oyeler arasinda 01.01.2002 tarihinden sonra vakfa Uye olmus kisi bulunmamaktadir.

Ali Mahmut
Eli

Bilent

Asaf Savas
Nuh Zekeriya
Coskun
Mehmet Nazmi
Oner

Cezmi Atilla
Riza Ayber
Ginduz

Rint

Isil

ishak

Selim

Hayri Erdogan
Mehmet Sedat
Sahin
Mustafa

Atilla Tamer
Tevfik

Serhan

Unsal
Sudi

Hasan
Elmas Melih
M.Bulent
Recep Yiimaz
Ersin

Nilgin
SUkri

Atilla
Zeynep
Ahmet Ates
A.Semiha
Oguz Nuri

Abra
Aciman
Akarcali
Akat
Akgali
Akdeniz
Akduman
Akgerman
Aksoy
Aksit
Aktan
Akylz
Alatli
Alaton
Alguadis
Alkin
Aloglu
Alpay
Alper
Alptekin
Altinok
Altinordu
Anil
Apak
Arat

Araz
Ardanig
Argliden
Arioglu
Arisan
Aslanylrek
Askar
Atikkan
Aykut
Baban
Baburoglu

37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58

59
60

61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72

Pekin

Mehmet Levent
Erdal

Faruk

Yilmaz

Hasan
Mehmet Cem
Melih

Bulent

Feyyaz

Emre

Mahmut Esat
ibrahim
Mehmet
Alaittin

Hasan Sikri
Mehmet Ali

M. Levent
Seyda Zeynap
Hasan Cem
Unal

Mehmet Cemal
icen

Mehmet
Yavuz

Merih

Hasan Kaya
Ali Nabi
Mustafa Fadlullah
Altay

Hasan

Veysel
Mehmet Gln
B.Esra

ismet Riza
Ertugrul

Baran
Basaran
Batmaz
Bayir
Benadrete
Bengu
Benli
Berk
Berkarda
Berker
Berkin
Berksan
Betil

Betil
Beyli
Binay
Birand
Birding
Birsel -(Akdurak)
Boyner
Bozkurt
Boztepe

Borticene
Bugukoglu

Canevi
Celasun
Cemal
Cerit
Cerrahoglu
Coskunoglu
Caglayan
Gakir
Galka
Gayhan
Cebi

Cepni



73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110

111
112

ilhan
Erol
O.Cavit
Ali Nuri

Ayse iffet (Akmen)

Nuri Mehmet
Bilent
Ahmet
Selahattin
Ahmet

Varol Ziya

Ummehan Koldas

Kemal

ismet Abdiilrezzak

Omer

Necati
Aysegl
Sulhi

Kerim Erhan
Ahmet Necdet
Hasim
Rahmi Faruk
Ferit Bllent
Ahmet Seci
Akil Yavuz
Hasan Serif
Nusret
Faruk

Ugur
Nurettin
Cemal
Omer Alper
ismail
Slleyman Gazi
Yicel
Tarhan
Sabahnur
Selguk

Yusuf Onder
Seref

Cetinkaya
Gevikge
Citak
Golakoglu
Colakoglu
Golakoglu
Gorapgi
Cuhadaroglu
Demirci
Demirel
Dereli
Dericioglu
Dervig
Dinger
Dingkok
Dogru
Dora
Dénmezer
Dumanh
Durakbasa
Durusel
Eczacibasi
Eczacibasi
Edin

Ege

Egeli

Ekin

Ekinci
Eksioglu
Eksioglu
Eldelek
Elicin
Emen
Ercel
Erdem
Erdem
Erdemli
Erden

Eren
Eren

113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150

151
152

Ali Mesut
Omer

Ulk

Ustiin
Hiseyin
Tugrul
Hiseyin Ozhan
Atila

Refik

Numan Sabit
Ahmet Kamil
Hasan

Rasim Yilmaz
Ahmet

Metin
Mehmet Bedii
i.Sevki

Uzeyir

Flsun

Fatma Nur
Nihat
Mehmet Rauf
Atilla
Muvaffak .
F.Sadi
Mustafa
Hasan

Nihat Bulent
Mehmet Duru
Hursit
Mustafa Sait
Mustafa Burak
Selami

Akile

Mehmet Cetin
Avadis Simon
Cem

ibrahim Servet

Hatice Binnur
Metin

Erez
Erginsoy
Ergun
Erglder
Ergiin
Erkin
Eroguz
Erten
Erzan
Esin
Esirtgen
Eskil
Esmer
Evin
Fadillioglu
Feyzioglu
Figen
Garih
Gengsl
Ger
Gokyigit
Gonenc
Gonenli
Gdzaydin
Glicim
Guglu
Gulesgi
Gultekin
Glneri
Glnes
Garan
Gulrblz
Gurgtg
Gulrsoy
Hacaloglu
Hacinhyan
Hakko
Harunoglu

Hatayli
Heper



153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174

175
176

177
178

179
180

181
182
183
184
185
186
187
188
189
190

191
192

Esma Ayfer
Hiseyin Cahit
Nihal
Richan
M.Galip
Mehmet
Canan

Ersin

Nedim

Cefi Jozef
Jak V.

Halit

Ali ihsan
Hasan
Mehmet Burhan
Memduh
Osman Erdal
Tahsin

Ali LOtfi
Attila

Sacit
Hlsamettin

Necmettin
Arslan

Omer
Mehmet Serif

Gilten
ilker

Ahmet Gingoér
Hakki Pinar
Kemal

Can

Mehmet Deniz
Asim

A.Niyazi

Omer

Fatma Meral
Cem

Ahmet Cemil
Tavit

Hortagsu

idil

incioglu

Isik

Jabban
Kabasakal
Kadioglu
Kalaycioglu
Kalpaklioglu
Kamhi
Kamhi

Kara
Karacan
Karacal
Karagam
Karakullukgu
Karamercan
Karan
Karaosmanoglu
Karaosmanoglu
Katlandur
Kavi

Kavusturan
Kaya

Kaymakgalan
Kaynar

Kazgan
Keremoglu

Kesci

Kilig
Kiligdaroglu
Kirag
Kirazci
Kocabiyik
Kog

Kog

Korzay
Kozlu

Koksal
Kéletavitoglu

193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214

215
216

217
218

219
220

221
222
223
224
225
226
227
228
229
230

231
232

Ertugrul
M.Bilsay

Metin Necmettin
Hakki

Hasim Melih
Omer

ibrahim

Ziya

Mehmet Burhanettin

Mehmet Okan
Ataman
M.Alp
Talat
Simantov
Sikri
Erdem
izzettin
M.Atilla
Akin
Ergiin
ismet
Birol

Necmettin
H.Glnay

Soli
Seref

Ertugrul ihsan
Ergun

Mehmet ismail
Bulent

Hatice Canan
N. Can
Mehmet Tanju
izzet Reha
Mustafa Yavuz
Timogin

Saim

Ustiin
Sileyman Haluk
Kemali

Kumcuoglu
Kurug
Mansur
Matras
Mekik
Mustafaoglu
Muiderrisoglu
MUezzinoglu
Oduz

Oguz

Onar

Orcun
Orhon
Ortaeskinazi
Oksiiz
Oktemus
Onder

Oner

Ongér
Ozakat
Ozcan
Ozcan
Ozdemir
Ozdogan
Ozel
Ozgencil
Ozol
Ozsunay
Ozsiiriici
Ozikan

Pak

Paker
Polatkan
Poroy
Sabuncu
Sanalan
Sanli
Sanver

Sanver
Saybasili
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233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245

246
247

248
249
250
251
252
253
254
255

256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272

Ali Ugur
Yasar Mete
Rasim
M.Ridvan

Aril

A.Kamran
Sezai Erdiler
Orhan Yilmaz
Hiseyin Semih
Cengiz

ismail

Sabir Giinaltay
Mehmet
Aykut Umit
Umur

Erkan
Mehmet Sinan
Sarik

ilhan

Talat Serdar
Mehmet Ugur
inci

Ahmet Rebii

Hadiye Rengin
(Eksioglu)

Mehmet Fahim
H. Feyyaz
Fikret Nesip
Mahmut

Nejat Altan
Mustafa Baran
Gul Ginver
Adil ilter

Kaya

Eser

ilter

Aydin

Tayfun

Tung

Mustafa Aydin
Yilmaz

Saydam
Sayici
Selguk
Selguk
Seren
Sertel
Silahdaroglu
Silier
Sohtorik
Solakoglu
Sénmez
Sibay
Suhubi

Taftali
Talu

Tapan
Tara
Tara
Tekeli
Tektas
Terzioglu
Tezcan
Tinmaz

Tinmaz
Tobur
Tokar
Tokséz
Tolon
Tufan
Tuncer
Turan
Turan
Turgut
Tlmen
Tarkmen
Ugur
Ugur
Ulug
Ulusan
Ulusoy

273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285

286
287

288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300

301
302
303
304
305
306

Hasan Ugur
Nermin Abadan
Oktay

Erol

Emel

Ercan

Tayfun

Fikret Nesip
Zeki Bulent
Mustafa Nadir
Ali

Mehmet Yilmaz
Tezcan

H.Kemal
Selman

Yasar
Mustafa Guindiz
Latfi

Erman

Halil Yurdakul
Zekeriya
Faruk

Erkut

Ugur

Erol

Ahmet Nafi
Necla

Yavuz

it Vakfi
Hak-is

Bimed

Yased

TISK

Kalite Dernegi

Ulusoy
Unat

Ural

User
Uygur
Uygur
Uzunova
Ugcan
Yagli
Yalginalp
Yalman
Yaltir
Yaramanci

Yardimci
Yasar

Yaser
Yemeniciler
Yenel
Yerdelen
Yigitglden
Yildirim
Ybneyman
Yicaoglu
Yice
Yicel
Yirekli
Zarakol
Zeytinoglu

Temsilci
Temsilci
Temsilci
Temsilci
Temsilci
Temsilci
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Gegici Maddeler
1) Yonetim Kurulu : Ik Yénetim Kurulu asagida sayilan kisilerden teskil edilmistir:

ishak Alaton

Dr.Yiimaz Argiden
Dog. Dr. Oguz Nuri Babiroglu
Feyyaz Berker

Bilent Eczacibasi
Tarhan Erdem

Prof. Dr. Ustin Erglder
Dr. Mehmet Kabasakal
Hasan Karacal

Deniz M. Kirazci

Tavit Kéletavitoglu

Ziya MUezzinoglu

Dr. Can Paker

Mete Sayici

Fikret Toks6z

Denetim Kurulu: ilk Denetim Kurulu asagidaki ¢ asil ve (i¢ yedek (iyeden olusur:
Asil :

Ozhan Eroguz
Prof. Dr. Erdogan Alkin
Ali Mahmut Abra

Yedek :

Prof. Dr. Reha Poroy
Cetin Hacaloglu
Prof. Dr. Atilla Génenli

2) Vakfin ilk kurulus islemleri asagida isimleri yazil kigilerce yuritalir. Bu Kisiler
kurulus islemlerinde minferiden veya mistereken yetkilidirler.

Bilent Eczacibasi
Mahmut Esat Berksan

3) Vakif senedinin yetkili merciler tarafin onaylanip yUriirlige girmesinden itibaren bir
yil icinde basvuran ve basvurular Yonetim Kurulu'nca kabul edilen gercek ve tiizel
kisiler Gyelige kabul edilir.

4) 15-10-2003 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda alinan karar geregince,
Vakif Senedi'ndeki degisikliklerin mahkemece tesciline karar verilip tescilin
gerceklestiriimesinden itibaren asagida kimlikleri belirtilen Yénetim ve Denetim
Kurulu Gyeleri iki yil, Yiksek Danisma Kurulu Gyeleri ise ¢ yil slreyle gérev
yaparlar.
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Yoénetim Kurulu: (Asil)
Vural Akisik

ishak Alaton

Selim Alguadis

Yilmaz Argliden
Hasan Karacal
Osman Kavala

Oguz Ozerden
N. Can Paker

Y. Mete Sayici

Denetim Kurulu(Asil)
Bulent Gorapgl

Getin Hacaloglu

Tavit Kéletavitoglu

Yiiksek Danigma Kurulu:
Vural Akisik
Oguz Ozerden

Hasni M. Ozyegin
N. Can Paker

Ali Sabanci
Ethem Sancak
Ali Ugur Saydam

Faruk Erol Siiren

Murat Vargi
Clneyd Zapsu

Yonetim Kurulu (Yedek)
Ayfer Hortagsu
Omer Kaymakgalan

Mustafa Alper

Denetim Kurulu(Yedek)
Fikret Toks6z

Levent Basaran

Erdal Aksoy
ishak Alaton

Unal Aysal
Feyyaz Berker

Nuri Golakoglu
Kemal Dervis
Bulent Eczacibasi

Tarhan Erdem

Ustiin Ergtder
Osman Kavala
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