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ONSOz

Degerli Mitevellimiz,

Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etlidler Vakfi'nin 2025 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler ile 2026 yilinda
planladigl projeler hakkinda bilgi bulabileceginiz TESEV 2025 Faaliyet Raporu ve 2026 Calisma Programi’ni
bilgilerinize saygilarimizla sunuyoruz.

2025 yilinda proje calismalarimiz sonucunda olusan vakif ve iktisadi isletme konsolide yil sonu gelirleri
15.933.367 olarak gerceklesti. Bagislariyla katkida bulunan mitevellilerimize ve destek veren tiim dostlarimiza
cok tesekkir ederiz. Vakfin proje gelirlerini artirmak ve destekgileri cesitlendirmek icin gayret gosteren vakif
cahisanlarini da gonilden kutluyoruz.

2025 yilinda, veriye dayali kent politikasi gelistirme amaciyla yiritilen calismalar afet, iklim, toplumsal cinsiyet
esitligi ve gbc¢ politikalari odaklariyla devam etti. TESEV'in bu alanlarda Urettigi rapor, dijital ara¢ ve
degerlendirme notlari kamu politikasi icin 6zglin referanslar saglarken, kamu ve sivil toplum paydaslari igin
diizenledigi bilgili katihm i¢in kapasite gelistirme toplantilar biyuk ilgi gérdd.

Afet alaninda 2021 yilinda baslatilan ¢alismalar, gectigimiz yil iki bliylk olcekli proje ile devam etti. UNICEF
Turkiye destegive Tirkiye Belediyeler Birligi is birligi ile yiritllen Belediyeler i¢cin Cocuk Odakli Afet Risk
Azaltimi projesi kapsaminda istanbul, izmir, Ankara, Adana ve Gaziantep Biiyiiksehir Belediyeleri icin
hazirlanan haritalar sosyo-ekonomik farklilasmayi gostererek afetler karsisinda daha kirilgan durumdaki ¢ocuk
niifusu kent Gzerinde tespit etti. Haritalar, yerel paydaslarin mevcut afet riski ve afet yonetimine iliskin geri
bildirimleri ile bir araya getirilerek afet risk azaltim eylem planlari hazirlandi. izmir Biyiiksehir Belediyesi
TESEV’in hazirladigi cocuk odakli afet risk azaltimi eylem planini belediyenin afet planina entegre etti ve
boylece TESEV'in yerel kamu politikasina dogrudan destek ve etkisinin alti bir kez daha cizildi. Hollanda
Kraliyeti Buytkelgiligi MATRA Fonu tarafindan desteklenen Belediyelerde Veri Odakli Afet Yénetisimi Modeli
Gelistirilmesi projesi yerelde afet ydnetimini uluslararasi cerceveler, yerel kirilganliklar ve ihtiyaclar
dogrultusunda gelistirmeyi amacgladi. Proje ciktilari arasinda afet yonetimini demokratik ve ¢ogulcu bir pratik
olarak degerlendiren rapor ve yanginlarda kamu idaresinin sorumlulugunu tarif eden degerlendirme notu
gindemdeki sicakhgini koruyan tartismalara énemli katkilar sundu.

iklim Krizi calisma alaninda, 2025’te Avrupa Birligi destegiyle Maltepe Belediyesi ortakhiginda Yerelde iklim
Degisikligi Yénetimi igin Sivil Katiim projesi uygulandi. Proje yerel iklim degisikligi yonetiminin veriye dayal
karar siirecleri ve bilgili sivil katihmi iklim adaleti yaklasimiyla gliclendirmeyi amagladi. Proje kapsaminda daha
Once 6rnegi gérilmemis bir iklim adaleti haritasi olusturuldu ve Maltepe Belediyesi web sitesinde yayinlandi.
TESEV’in 2022 yilinda olusturdugu stratejik plan izleme ve katilim araci MoDel iklim filtresiyle glincellendi.
Tim ciktilar genis katilmh bir kapanis etkinligi ile Ankara’da sunuldu; kamu ve STK paydaslarinca biyuk ilgi
gorda.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi calisma alaninda (i¢ genis kapsaml proje 2025 yilinda tamamlandi. isveg istanbul
Baskonsoloslugu tarafindan desteklenen Toplumsal Cinsiyete Duyarli Gog¢ Politikasi Gelistirilmesi projesi,
gocln ulusal politika ve uluslararasi kuruluslar nezdinde kalkinma ve uyum boyutlarinin gorece kisith kaldigi
bir donemde ihtiya¢ duyulan mevcut durum incelemesini yaparak veriye dayali politika 6nerileri gelistirdi. TUm
paydaslarca biiyik ilgi goren toplanti ve rapor bu alanda galismalara devam etmenin énemini vurguladi. Yine
isveg istanbul Baskonsoloslugu tarafindan desteklenen ve calismalarina 2024 yilinda baslanan Gelecegin
Becerileri ve Isgiicii Piyasalarinda Toplumsal Cinsiyet Esitsizliklerinin Giderilmesi baslikli projenin bu énemli
konuda 6n alan ve gelecek tartismalar i¢in kaynak olacak degerlendirme notlari yayinlandi ve genis katilimli bir
kapanis toplantisi diizenlendi. Son olarak Suna ve inan Kira¢ Vakfi tarafindan kiz cocuklarin egitime erisimleri
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ve en ¢ok kazanimla tamamlamalarini saglayacak bir ekosistemin olusmasi amaciyla yola ¢ikan Suna’nin Kizlari
girisimiyle 2022 yilinda baslatilan is birligi cercevesinde olusturulan Cocuk Odakli Sehir platformu, istanbul’un
ardindan Hatay’da deprem 6ncesi ve sonrasi icin hazirlanan haritalarla kentin demografik ve egitim durumu
dontsimiini kiz cocuk vurgusuyla gosterdi. Bu platformun savunuculuk calismalari 2026 yilinda devam
edecek.

Kent Yénetisimi ve Siirdirilebilirlik calisma alaninda, 2016’dan bu yana Ozgiirliik icin Friedrich Naumann Vakfi
destegiyle yuritilen Surdirilebilir Kentleri Desteklemek programi 10. yilini kutlarken, Strdirilebilir Kenti Ne
Bekliyor? baslkh bir etkinlikle kamu, 6zel ve sivil sektorden paydaslari bir araya getirerek 10 yilin etkisi,
surdurdlebilir kent igin verinin 6nemi ve gelecek giindem birlikte tartisildi. Tartisma sonunda bu alanda ¢alisan
uzmanlar yeni is birlikleri kurmak igin fikir aligverisinde bulundu.

TESEV’in yayinlari 2025’te de kiiresel dislince kurulusu yayinlari listelerinde paylasiimaya devam etti.
Columbia Universitesi ile yapilan protokol ile {iniversitenin diinya diisiince kuruluslarinin yayinlarini paylastig
Columbia International Affairs Online sitesi veri tabaninda TESEV yayinlari yer aliyor.

2025 yihinda TESEV, gindemdeki sorunlara bilimsel bulgu temelli ¢6ziim Gretme misyonuna sadik kalarak
calisma alanlarini genisletti ve cesitli yeni is birlikleri kurdu. Bu baglamda degerli katkilarinizi TESEV'den
esirgemediginiz ve bu 6nemli ¢alismalara destek oldugunuz icin size bir kez daha ¢ok tesekkiir ediyoruz.
2025'te gerceklesen projelerimiz ve 2026’da gercgeklestirmeyi planladigimiz calismalara iliskin ayrintili bilgi ve
2025 yil mali tablolari ile 2026 bitcesini asagida faaliyet raporumuzda bulabilirsiniz.

ilgi ve destekleriniz icin tesekkiir ederiz.

TESEV Yonetim Kurulu Adina
Yonetim Kurulu Baskani
Prof. Dr. Ali Carkoglu
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TESEV YONETIMI

Yonetim Kurulu

Prof. Dr. Ali Carkoglu (Baskan)

Devrim Cubukcu (Baskan Yardimcisi)
Fatma Necla Zarakol (Baskan Yardimcisi)
Dog. Dr. Selim Erdem Aytag

Prof. Dr. Emre Erdogan

Tulay Glngen

Prof. Dr. Ozge Kemahlioglu

Ali Sinan Kurmus

Dog. Dr. Mert Moral

Denetim Kurulu

Coskun Akdeniz
Mustafa Alper
Cevdet Erkanli

TESEV Calisanlan *

Dr. Ozge Aktas Mazman (Genel Direktér)

Dr. Itir Akdogan (Arastirma Direkt6ri)

Gizem Fidan Kaya (Proje Yuraticus)

Ayse Tugba Ozsoy (Proje Yiritiiciisi)

Aylin Uzun (idari isler ve Muhasebe Sorumlusu)

lyi Yénetisim Danismani
Fikret Toksoz

*31.12.2025 itibariyla
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IS BiRLIGI YAPILAN KURUMLAR (2015-2025)

Anti-corruption and Good Governance Coalition
(SELDI)

Adana Blyiiksehir Belediyesi

Ankara Bliyiksehir Belediyesi

Anne Cocuk Egitim Vakfi - ACEV

Argiiden Yonetisim Akademisi

Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
Aydin Dogan Vakfi

Bernard van Leer Foundation

Beyoglu Belediyesi

Bursa Blyliksehir Belediyesi

Cinsiyet Esitligi izleme Dernegi

Columbia University

Cukurova Belediyeler Birligi

Daha lyi Yargi Dernegi

Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanhgi
Edirne Buyuksehir Belediyesi

European Association for Local Democracy - ALDA
European Commission

European University Institute

Eskisehir Blyuksehir Belediyesi

Egitim Reformu Girisimi — ERG

Fikir ve Sanat Atdlyesi Dernegi (FISA) Cocuk
Haklari Merkezi

Friedrich-Ebert-Stiftung Dernegi Turkiye
Temisilciligi

Gaziantep Bliylksehir Belediyesi

German Institute for International and Security
Affairs (SWP)

Global Compact Turkiye

Heinrich Boll Stiftung

Hollanda Blytukelciligi

Hollanda istanbul Baskonsoloslugu

ihtiyag Haritasi

International Budget Partnership
International Cooperation for Migration Policy
Development (ICMPD)

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

istanbul Kent Konseyi

istanbul Politikalar Merkezi

istanbul Bilgi Universitesi

isveg istanbul Baskonsoloslugu

isvec Belediyeler Birligi

MNP
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izmir Biiylksehir Belediyesi
Kadinin insan Haklari Yeni Céziimler Dernegi (KIH-

YC)

Kadina Ozgiirliik ve Esitlik Dernegi

Kadir Has Universitesi - istanbul Calismalari
Merkezi

Kadir Has Universitesi - Uluslararasi iliskiler ve
Avrupa Calismalari Merkezi

Kamu Gorevlileri Etik Kurulu

Kamu Harcamalarini izleme Platformu

Kocaeli Blyliksehir Belediyesi

Kog Universitesi Sosyal Etki Forumu (KUSIF)
Kiyerel Dislince Enstitisl

Maltepe Belediyesi

Marmara Belediyeler Birligi

Mekanda Adalet Dernegi

Merkezi Finans ve ihale Birimi

Mersin Blyiksehir Belediyesi

Nirengi Dernegi

Norm Consulting

Ozgiirliik icin Friedrich Naumann Vakfi Tirkiye
Temsilciligi

Sabanci Universitesi

Sariyer Belediyesi

Sosyal Gelisim ve Dayanisma Dernegi (SGDD-
ASAM)

Sultanbeyli Belediyesi

Suna ve inan Kira¢ Vakfi — Suna’nin Kizlari

Sisli Belediyesi

Turkij Institute - Leiden University

Tlrkiye Avrupa Vakfi

Turkiye Belediyeler Birligi

Turkiye Kent Konseyleri Birligi

Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi
(TEPAV)

TURKONFED

Uluslararasi Cocuk Haklari Elgileri Dernegi (ICHILD)
UN Women Tirkiye

UNDP Tirkiye

UNICEF Tirkiye

Yer Cizenler Herkes icin Haritacilik Dernegi
Young Friends of Turkey

Yurttaslik Dernegi

World Bank

World Economic Forum
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TESEV FAALIYETLERI

TESEV faaliyetleri 6ncelikli calisma alanlarinda gelistirdigi birbirini besleyen projelerle bes temel
dogrultuda gercgeklestirilmektedir.

# Bulgu temelli politika dnerileri ve savunuculuk: gelirli bir konuda, ilgili tim
paydaslarin katilmi ile, sosyal bilimsel yoéntemler kullanilarak, uzmanlara politika 6nerileri de
sunan raporlar hazirlatiimaktadir. Bu raporlar ve politika dnerileri ilgili paydaslar ve karar alicilara
iletilmektedir. Her rapor paydaslarin bir araya geldigi tanitim toplantilarinda tartisiimaktadir.

# Yeni tartismalar: TESEV Degerlendirme Notu ve TESEV Séylesi formatinda, belirli bir
konuda uzmanlardan alinan kisa ve 6z icerik, 6nerilerle beslenerek yeni tartismalar ve bakis acilari
yayginlastiriimaktadir.

# Karsllasmalar: TESEV tasarladigl projelerde merkezi ve yerel kamu, sivil toplum ve
akademinin farkli gorislerini ve yaklasimlarini bir araya getirmeye 6zen géstermektedir. Yuvarlak
masa toplantilar, istisareler, sohbetler, calistaylar ve egitimler bu karsilasmalari
kolaylastirmaktadir.

# Dijital politika ara;larlz TESEV'in gelistirdigi dijital politika araglari, savunuculugunu
yaptigl veriye dayali karar alma ve katihmci yonetisim kavramlarinin hem uygulamasini
kolaylastirmaktadir hem de kamu, sivil toplum ve akademiyi gliglendirmeyi hedeflemektedir.

# lletisim ve yayginlastirma: TESEV tim faaliyetlerinin, proje ciktilarinin, politika
onerilerinin iletisimini kapsamli paydas listesinde, sosyal medya hesaplarinda, (6zellikle Web)
basininda gergeklestirmektedir. Dahil oldugu aglar ve danisma kurullarindaki ¢alismalariyla
savunuculugunu yaptigi kavramlari yayginlastirmaktadir.
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2025’te ONE CIKANLAR

afet

iklim krizi |5 qetimi

dijital potitika araci egitim

toplumsal
cinsiyet

e$itl(i)g§i & iklim krizi
yonetimi

politika analizi savunuculuk

cocuk&

siirdiirulebilir afet

kght yonetimi

siireg analizi
tartisma veriye dayali politika
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degerlendirme ; P
S|gv L katilim veriye dayali politika
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CALISMA ALANLARI, CIKTILAR, ETKIi

AFET YONETIMI

Belediyeler icin Cocuk Odakli Afet Risk Azaltimi Eylem Planlari

UNICEF Turkiye destegi ve Turkiye Belediyeler Birligi is birligi
ile ylritlilen proje, Turkiye’deki belediyeleri veriye dayali
cocuk odakli afet risk azaltimi eylemleri gelistirmesi icin
desteklemeyi amacladi.

2024 yilinda istanbul, izmir ve Ankara i¢in hazirlanan mahalle

A Belediyeler icin * olceginde ¢ocuk odakl afet risk haritalari bu yil Adana ve
Cocuk Odakli Afet;Riﬂk .VE\LA[1( |8 Gaziantep icin de yapildi. Haritalar bu illerde afetler karsisinda
~ Eylem Planla daha kirilgan olan ¢ocuklarin sosyo-ekonomik diizey ve yas
gruplarina gore hangi mahallelerde yogunlastigini ve
dolayisiyla afet risklerini gosterdi.

Adana ve Gaziantep Cocuk Odakl Afet Risk Azaltimi Eylem
Planlan ve bu planlarin hazirlanmasi icin diizenlenen Gaziantep ve Adana c¢alistaylari belediye, kamu
ve sivil toplum temsilcilerini bir araya getirdi ve bu illerdeki cocuklarin 6zellesen ihtiyaglarina yonelik
risk azaltim eylemleri ortaya ¢ikardi.

istanbul Cocuk Odakh Afet Risk Haritalari i¢in hazirlanan dijital platform, dijital araclarin ve verinin
cocuk ve afet politikalari i¢in kullanimini 6rneklendirdi, belediye ve sivil toplumun farkindalginin
artirilmasini destekledi.

Proje kapsaminda hazirlanan izmir Biiyiiksehir Belediyesi Cocuk Odakh Afet Risk Azaltimi Eylem Plani
belediyenin afet planina entegre edildi.

Bu projenin yerel 6lcekte yayginlastirilmasi yalnizca ¢ocuklar icin degil tiim bireylerin afetler karsisinda
kirllganliginin azaltilmasina katki sundu.

Belediyelerde Veri Odakh Afet Yonetisimi Modeli
Gelistirilmesi

Hollanda Kraliyeti Blylkelgiligi MATRA Fonu tarafindan
desteklenen proje, Tirkiye’de belediyelerin veri odakl afet
yonetisimini uluslararasi afet yonetimi c¢erceveleri, yerel
kirilganliklar ve ihtiyaclar dogrultusunda gelistirmeyi amagladi.

] { 3} 7 \'1‘ . Ulas Bayraktar tarafindan vyazilan “Afet Yoénetiminin Fay
[ A !

; : Hatlari: Mersin’de Risk Azaltma ve Miidahale Hazirliklan”
Belediyelerde Veri Odakli Afet I L o
Yénetisimi Modeli Gelistirilmesi IR afet yonetiminin yalnizca teknik bir uzmanhk alani degil,

? 3 demokratik ve c¢ogulcu bir yonetisim pratigi oldugunu
vurgulayarak daha iyi bir afet yonetimi icin 6neriler gelistirdi.
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Ali Ulusoy tarafindan yazilan “Otel ve Turistik Tesis Yanginlarinda Kamu idaresinin Sorumlulugu”
degerlendirme notu kamu idaresinin kendi tzerine disen gorevler ve sirecler hakkinda kamuoyunun
yeterli ve glvenilir bilgiye ulasmasi destekledi. Degerlendirme notunun icerigiyle hazirlanan “Turistik
Belgeli Tesislerdeki Yangindan Hangi idare Sorumludur?” ve “Yangindan Sonra Hukuksal Siire¢ Nasil
isler?” yayinlarinin sagladigi kolay okunur bilgi ile icerik yayginlastirildi.

Turkiye Belediyeler Birligi'nin diizenledigi belediye afet daire baskanhgi yonetmeligi hazirlik
¢alismasina proje deneyimiyle katki sunuldu.

Projenin 6nerdigi veri odakli afet yodnetisimi modelinin yayginlastiriimasi, ulusal Olgekte daha
demokratik ve kanita dayal afet politikalarini destekleyecektir.

IKLIM KRizi
Yerelde iklim Degisikligi Yonetimi icin Sivil Katilim

Avrupa Birligi'nin destegiyle Sivil Katilim Hibe Programi
kapsaminda Maltepe Belediyesi ortakhgiyla yirutilen proje
yerel iklim politikalarinin iklim adaleti yaklasimiyla, veriye
dayali yapilmasini ve sivil katilmi kolaylastirarak demokratik
yonetimini gliclendirmeyi amagladi.

iklim Adaleti Haritasi ile belediyelerin veriye dayali karar
sireglerinde mahalle o6lgeginde iklim kirilganliklarinin
gorunurltglini artirdr.

iklim Adaleti Haritas’’nin Maltepe Belediyesi web sitesinde
yayinlanmasiyla seffafligin ve bilgiye erisim artmasi sivil
toplumun sorgulama ve savunuculuk kapasitesini artirdi.

MoDel Yerel iklim Politikalari izleme ve Katilim Araci sivil toplumun yerel iklim degisikligi politikalarini
izleme, bu alanda savunuculuk ve belediye ile is birligi kapasitesini artmasi icin bilgi ve iletisim alani
acti.

Belediye ve sivil toplumun bir araya gelerek planladiklari “Yerel iklim Politikalar izleme ve
Degerlendirme Rehberi” anlamli bir izleme igin gerekli teknik bilgiyi derledi. Itir Akdogan ve Tugba
Ozsoy’un kaleme aldig1 “Yerelde Demokratik iklim Degisikligi Yonetimi igin Oneriler” degerlendirme
notu siire¢ ve alinan dersler tizerinden politika 6nerileri sundu.

Bu projenin giktilarini belediye ve sivil toplumun aktif kullanmasi yerelde iklim degisikligi politikalarinin
demokratiklesmesini kolaylastiracaktir.

 aaaaa 12

TESEV



https://www.tesev.org.tr/tr/research/otel-ve-turistik-tesis-yanginlarinda-kamu-idaresinin-sorumlulugu/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/turistik-belgeli-tesislerdeki-yangindan-hangi-idare-sorumludur/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/turistik-belgeli-tesislerdeki-yangindan-hangi-idare-sorumludur/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/yangindan-sonra-hukuksal-surec-nasil-isler/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/yangindan-sonra-hukuksal-surec-nasil-isler/
https://experience.arcgis.com/experience/9bceda6420aa456897b391d1eb88de5d
https://kentekatilim.org/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/yerel-iklim-politikalari-izleme-degerlendirme-rehberi/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/yerel-iklim-politikalari-izleme-degerlendirme-rehberi/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/yerelde-demokratik-iklim-degisikligi-yonetimi-icin-oneriler/
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TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGI

Gelecegin Becerileri ve isgiicii Piyasalarinda Toplumsal
Cinsiyet Esitsizliklerinin Giderilmesi

isvec¢ istanbul Baskonsoloslugu tarafindan desteklenen proje,
gelecegin becerileri ve isglci piyasalarinda toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarin
r : slregelen is birlikleri, stratejileri ve yatirimlarini inceleyerek bu
“ =% % alandaki esitsizliklerinin giderilmesine yardimci olmayi amagladi.

Gelecegin Becerileri ve i;_giigii Asli Aydin’in yazdigl “Gelecegin Yesil ve Dijital islerinde Emek:

p'ﬁ;iﬁ;‘{;ﬂilﬁ&“&%ﬁ%li;';i'iyet Nasil Bir “Gelecek” Hangi Kosullarda Gelecek?”, Ceren

pod:=— P Zeytinoglu’'nun yazdigi “Gelecegin Diinyasinda One Cikacak

ince Beceriler”, Emre Erdogan’in yazdigi “Genglerin s

Hayatindan Beklentileri: Toplumsal Cinsiyet ve Esitlik

Perspektifinden Bir Bakis”, Ozgenur Korlu'nun vyazdig

“Toplumsal Cinsiyet Esitligi Lensinden Gelecegin Becerileri” degerlendirme notlari ve Giilay Toks6z’iin

kaleme aldig| “isgiicti Piyasasinin Cinsiyetgi Yapisi, Gelecegin isleri ve Kadinlarin Oniindeki Engeller”

raporu Tilrkiye'de gelecegin becerileri ve isglicli piyasalarinda toplumsal cinsiyet esitligi agisindan

engeller ve firsatlar hakkinda bilgiye erisimin ve esitsizlikler konusunda kamuoyunda farkindahgin

artirilmasini, konuyla ilgili karar alicilar ve farkh sektérlerde glindemi ve egilimleri belirleyen aktorler
arasindaki etkilesimin iyilestirilmesini hedefledi.

Proje ciktilari henliz yeni tartisiimaya baslayan ve uzun yillar glindemde kalacak meselelere ¢ok
disiplinli bir tartisma zemini acarak bu alanda galisacak tim uzman ve politika yapicilara referans
metinler sagladi.

Cocuk Odakh Sehir

Ly Suna ve inan Kira¢ Vakfi tarafindan kiz cocuklarin egitime
erisimleri ve en ¢cok kazanimla tamamlamalarini saglayacak bir
n ekosistemin olusmasi amaciyla yola ¢ikan Suna’nin Kizlari
-;a q girisiminin kolektifi Arastirma Destek Toplulugu Uyesi olarak
m ortagl oldugumuz Cocuk Odakli Sehir projesi, kiz cocuklarin
/o ihtiyaclarini veriyle gortntr kilmayi ve cocuk odakli kentsel

Sun. politikalarin kolektif etkiyle donismesini amacladi.

2025 yilinda 6 Subat depremlerinden etkilenen c¢ocuklarin
ihtiyaclarini gérindr kilmak amaciyla Hatay’a tasinan Cocuk
Odakl Sehir platformu 2022 ve 2024 demografik ve egitim
durumu verilerine eriserek, deprem sonrasi demografik ve
egitim profillerinde gorilen donlisimi haritaladi. Haritalar cocuklarin ihtiyacini merkeze alarak ve veri
temelli karar alma siireglerini destekleyerek yerel yonetimler ve sivil toplum igin savunuculuk
kapasitesini gliclendirdi.

 aaaaa 13

TESEV



https://www.tesev.org.tr/tr/research/gelecegin-yesil-ve-dijital-islerinde-emek-nasil-bir-gelecek-hangi-kosullarda-gelecek/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/gelecegin-yesil-ve-dijital-islerinde-emek-nasil-bir-gelecek-hangi-kosullarda-gelecek/
Geleceğin%20Dünyasında%20Öne%20Çıkacak%20İnce%20Beceriler
Geleceğin%20Dünyasında%20Öne%20Çıkacak%20İnce%20Beceriler
https://www.tesev.org.tr/tr/research/genclerin-is-hayatindan-beklentileri-toplumsal-cinsiyet-ve-esitlik-perspektifinden-bir-bakis/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/genclerin-is-hayatindan-beklentileri-toplumsal-cinsiyet-ve-esitlik-perspektifinden-bir-bakis/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/genclerin-is-hayatindan-beklentileri-toplumsal-cinsiyet-ve-esitlik-perspektifinden-bir-bakis/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/toplumsal-cinsiyet-esitligi-lensinden-gelecegin-becerileri/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/isgucu-piyasasinin-cinsiyetci-yapisi-gelecegin-isleri-ve-kadinlarin-onundeki-engeller/
https://cocukodaklisehir.org/
https://cocukodaklisehir.org/
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GOC POLITIKASI

Turkiye’de Toplumsal Cinsiyete Duyarli Go¢ Politikasi
Gelistirilmesi

isveg Istanbul Baskonsoloslugu tarafindan desteklenen proje,
gocmen kadinlarin yasamin her alanina aktif dahli igin
Turkiye’de toplumsal cinsiyete duyarli gb¢ politikasi
gelistirilmesini desteklemeyi amacladi.

- . 3 Zarar vermeme prensibiyle yapilan arastirma ve politika
iye’deTop!umsﬁll_CinSiye'ﬁe analizi mevcut goc¢ politikalari ve kadin gdécmenlerin
Duyarl'_qu_POht!kas' karsilastigi oncelikli sorun alanlarini inceledi, sivil toplum

Gelistirilmesi PSS orglti ve akademiden uzmanlarin bilgi ve deneyimlerini
paylasmasini ve zarar vermeme prensibinin 6énemi hakkinda
farkindaliginin artmasini sagladi.

Ozge Aktas Mazman ve Gizem Fidan’in yazdigi “Toplumsal Cinsiyete Duyarh Gog Politikalari Nasil
Guglendirilebilir?” raporu bulgulari derledi ve mevcut gbc¢ politikalarinin kadin gé¢menlere
odaklanarak yeniden ele alinmasi igin 6neriler sundu.

Projenin giktilarinin yayginlastiriimasi ve devam eden savunuculuk ¢alismalari daha kapsayici go¢
politikalarini destekleyerek kadin gdé¢menlerin gog sireglerinin daha adil planlanmasina destek
olacaktir.

DEMOKRATIK KENT YONETIiSiMi VE
SURDURULEBILIRLIK

Siirdirulebilir Kent i¢in Sirada Ne Var?

Ozgiirliik icin Friedrich Naumann Vakfi Tiirkiye Ofisi destegiyle
yarattGglimz Sardardlebilir Kentleri Desteklemek programi
Tlrkiye’'de strdurulebilir kent kavraminin kamu, sivil toplum
ve Ozel sektoérin bir araya gelerek 6grenmesi, tartismasi ve
gelistirmesine katki vermeyi amagliyor.

Sirdiiriilebilir Kentleri Desteklemek 10. Yilini kutlarken program, 2025’te Siirdiiriilebilir Kenti Ne

Siirdiiriilebilir Kent Icin Bekliyor? projesiyle Siirdiiriilebilir Kentin Diinii, Bugiinii ve

SiradaNeVar? s Yarini konferansiyla, Tirkiye’de 10 yillik strdirilebilir kent

siire¢ analizi sunarak; veriye dayali kent ydnetiminin

srdirilebilirlige etkisini ve belediye, 6zel sektor ve sivil

toplumun 6niimiizdeki dénem sirdirdlebilirlik giindeminin

kent ile iliskisini uzmanlarla tartisarak bu alanda arastirma, savunuculuk, strateji ve politika tasarlayan
paydaslara ilham olacak bilgi ve fikir Gretti. Bulusmada farkl is birlikleri icin alan agildi.
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https://www.tesev.org.tr/tr/research/toplumsal-cinsiyete-duyarli-goc-politikalari-nasil-guclendirilebilir/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/toplumsal-cinsiyete-duyarli-goc-politikalari-nasil-guclendirilebilir/
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DIGER YONETISIM CALISMALARI

oW

igi

Seffaf Blitce Endeksi & Tiirkiye'de Biitce Hesap Verebilirl
icin is Birlikleri

a International Budget Partnership (IBP) liderliginde yiritilen
Seffaf Blitce Endeksi ve Tirkiye'de Bilitce Hesap Verebilirligi
icin is Birlikleri projesi, endeks sonuglarini takiben
bltcelemede kamu katiliminin 8nemi hakkindaki farkindaligin
ve sivil toplumun bu siirece katiliminin artiriimasini amagladi.

Seffaf Biitce Endeksi KAHIP tarafindan yazilan “6 Subat Depremi Oncesi ve Sonrasi
Biiyiiksehir Belediyelerinin Afetlere ve Risk Azaltmaya
Ayirdiklan Biitgeler” degerlendirme notu belediyelerin afet
ve afet riski azaltmaya ayirdiklari butceleri inceledi ve
onerilerde bulundu.

Seffaf Biitge Endeksi 2025 icin calismalar devam ediyor.

Proje ciktilarinin ve Seffaf Bltce Endeksi 2025 sonuglarinin kolay okunabilir yontemlerle
yayginlastirimasi  bitcelemeye kamu katilimini ve sivil toplumun konudaki calismalarini
destekleyecektir.

Tiim projelerin uygulanma asamasinda kamu, sivil toplum ve ézel sektérden 12 ilden 690 temsilcinin
bir araya gelerek birlikte diisiinebildigi, birbirinden 6grendigi yuvarlak masa, ¢alistay, panel, egitim,
konferans toplam 18 etkinlik diizenlendi. Tiim bu etkinlerle ilgili ayrintilar web sitemizde
(www.tesev.org.tr) incelenebilir.
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https://www.tesev.org.tr/tr/research/6-subat-depremi-oncesi-ve-sonrasi-buyuksehir-belediyelerinin-afetlere-ve-risk-azaltmaya-ayirdiklari-butceler/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/6-subat-depremi-oncesi-ve-sonrasi-buyuksehir-belediyelerinin-afetlere-ve-risk-azaltmaya-ayirdiklari-butceler/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/6-subat-depremi-oncesi-ve-sonrasi-buyuksehir-belediyelerinin-afetlere-ve-risk-azaltmaya-ayirdiklari-butceler/
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2025’TE SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARINA

KATKI

TESEV’in 2025 yilinda yirGttaga projelerin giktilari, ¢iktilarinin olusturulmasi, yayginlastiriimasi ve
savunuculuk i¢in dizenledigi etkinlikler 7 Strdirilebilir Kalkinma Amacinin toplam 10 alt hedefinin
gerceklesmesine katki sunmustur.

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

a
4=)

v

16 G

Ve

Y,

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&

alt hedef 1.5: 2030’a kadar yoksullarin ve kirlgan durumda olan kisilerin dayaniklilik
kazanmalarinin saglanmasi ve asiri hava olaylari ve diger ekonomik, sosyal ve ¢evresel soklar
ve afetlere karsi kirilganliklarin azaltilmasi

alt hedef 5.5: Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme siireglerine tam ve
etkin bir bicimde katilimlarinin ve kadinlara karar verme mekanizmalarinda, her diizeyde lider
olabilmeleri igin esit firsatlar taninmasinin giivence altina alinmasi

alt hedef 10.7: Planli ve iyi yonetilen gog politikalarinin uygulanmasiyla insanlarin sistemli,
giivenli, diizenli ve sorumlu goglerinin ve yer degistirmelerinin kolaylastirilmasi

alt hedef 11.b: 2020’ye kadar kapsamaya, kaynak etkinligine, iklim degisikligine uyuma ve
afetlere karsi dayanikliliga yonelik entegre politikalari ve planlar benimseyen ve uygulayan
sehirlerin ve insan yerlesimlerinin sayisinin 6nemli 6lgiide artirilmasi ve Sendai Afet Riskini
Azaltma Cergeve Eylem Plani 2015-2030 dogrultusunda biitiinciil bir afet risk yonetiminin her
diizeyde gelistirilmesi ve uygulanmasi

alt hedef 11.3 2030’a kadar biitiin ilkelerde kapsayici ve siirdiriilebilir kentlesmenin
gelistirilmesi ve katilimci, entegre ve siirdiiriilebilir insan yerlesimlerinin planlanmasi ve
yonetilmesi igin kapasitenin giiclendirilmesi

alt hedef 11.7 2030’a kadar 6zellikle kadinlar, cocuklar, yaslilar ve engellilerin giivenli, kapsayici
ve erisilebilir yesil alanlara ve kamu alanlarina evrensel erisimlerinin giivence altina alinmasi

alt hedef 13.1: Iklimle ilgili tehlikelere ve dogal afetlere karsi dayanikliligin ve uyum
kapasitesinin biitiin iilkelerde giiglendirilmesi

alt hedef 13.b Kadinlara, genglere, yerel topluluklara ve dislanmis gruplara odaklanarak en az
gelismis iilkelerde ve gelismekte olan kiigiik ada devletlerinde iklim degisikligiyle ilgili etkili
planlama ve yonetim kapasitesini artiracak mekanizmalarin desteklenmesi

alt hedef 16.7: Her diizeyde duyarli, kapsayici, katilimci ve temsil edici karar verme
mekanizmalarinin olusturulmasi

alt hedef 17.14: Siirdiiriilebilir kalkinma igin politika tutarliliginin gelistirilmesi
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2026 CALISMA PLANI

KENT CALISMALARI

— Yerel yonetimlerde afet riski yonetimine destek olacak ¢alismalar yapilmasi

— Yerel yonetimlerde veriye dayali strateji ve eylem planlari gelistiriimesinin desteklenmesi

— Yerel yonetimler- sivil toplum is birligiyle kapsayici alanlarin tasarlanmasina yonelik calismalar
yapilmasi

— Demokratik yerel yonetisim konusunda savunuculuk yapilmasi

— Kentlerin sosyo-ekonomik veriler ve sosyal hizmetler izerinden haritalandiriimasi

— Yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligi icin kapasite gliclendirilmesi

— Sdrdirulebilir kentler igin dijital ¢6zim 6nerilerinin Uretilmesi

— Veriye erisim, veri okuryazarhgi ve katilimci veri Gretme sireglerini gliclendirmeye yonelik ¢ok
ortakli is birliklerinin gelistirilmesi

— Yerel yonetimlerde biitce seffafligi ve katilimci bltce alaninda ¢alismalar yapilmasi

— Kent politikasi alanindaki yeni tartismalarin yayimlanmasi ve yayginlastirilmasi

— Uluslararasi kent politikasi stireglerinin takibi ve siireclere iliskin politika 6nerilerinin tretilmesi

COCUK POLITIKALARI
— Yerel yonetimlerde ¢cocuk odakl biitce, strateji, hizmetlerin degerlendirilmesi ve iyilestiriimesi
icin sivil toplum-belediye is birliginin desteklenmesi
— Kiz ¢ocuklarinin yapabilirliklerini artirmaya yonelik veriye dayali arastirma ve savunuculuk
faaliyetlerinin yapilmasi

TOPLUMSAL CINSIYET CALISMALARI

— Demografik verilerin toplumsal cinsiyete duyarli incelenerek yerel yoénetimlerin politika yapma
kapasitelerinin gelistirilmesi

— Toplumsal cinsiyet kirtlimh verinin iyilestirilmesi icin arastirma ve savunuculuk faaliyetlerinin
ylratidlmesi

— Kadinlarin ekonomik, siyasi ve sosyal hayata katilimlarinin artirilmasina yonelik veri temelli
politika dnerilerinin tretilmesi

— Veriye dayali toplumsal cinsiyet politikalari ve savunuculuk araglarinin gelistiriimesi

— Toplumsal cinsiyet alanindaki yeni tartismalarin yayimlanmasi ve yayginlastiriimasi

— Uluslararasi toplumsal cinsiyet sureglerinin takibi ve siireglere iliskin politika 6nerilerinin
Uretilmesi

iKLIM KRizZi CALISMALARI
— Veriye dayali iklim politikalarini desteklemek igin yerel yonetimlerde kapasite gelistirilme
cahismalarinin desteklenmesi
— Yesil Glindem gercevesinde yeni tartismalarin yayimlanmasi, yayginlastirilmasi ve savunuculuk
yapilmasi
— Kentlerin iklim krizine uyumu igin politika ve tartismalarin yayginlastiriimasi
— Veriye dayali iklim politikalari ve savunuculuk araglarinin gelistirilmesi

DIGER YONETiSiM CALISMALARI
— Yapay zekanin demokratik siireclere etkisini tartismaya agacak ciktilar Giretilmesi, etkinlikler
dizenlenmesi
— Bitge seffafligi alaninda siiregelen senelik uluslararasi endeks g¢alismalarinin stirdiiriilmesi ve
savunuculuk faaliyetleri yapiimasi
— Yonetisim alaninda etki alanini artiracak kiiresel is birliklerinin artirilmasi
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MALI TABLOLAR ve DENETiIM RAPORLARI
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Turkiye Fkanomik ve
Sosyal Exibdler Vakiy

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI
2025 KONSOLIDE MALI DURUM

2024 KESIN 2025 KESIN
HESAP HESAP 2025 BUTGE
31.12.2024 31.12.2025
OZVARLIK BAGISLARI 750.000,00
Mitevelli Bagislari 36.000,00 36.000,00 36.000,00
Diger Sartsiz Bagislar* 1.650.000,00 2.432.482,53 1.500.000,00
Proje Gelirleri** 8.451.473,27  11.268.492,11 20.043.000,00
Diger Gelirler*** 1.615.167,79 2.196.393,09 1.173.000,00
TOPLAM GELIRLER 11.752.641,06 15.933.367,73 22.752.000,00
Amaca Yoénelik Giderler 9.510.487,72  13.264.848,59 20.666.193,00
(Amaca Yénelik Gider/Toplam Gelirler) 81% 83% 91%
Genel Yonetim Giderleri 1.172.468,05 2.346.517,07 1.597.864,00
(Genel Yoénetim Giderleri/Toplam Gelirler) 13% 13% 7%
Diger Giderler*** 666.021,09 28.136,57 299.000,00
TOPLAM GIDERLER 11.348.976,86 15.639.502,23 22.563.057,00

* Diger sartsiz bagislar kaleminde yer alan tutarlar ana bagiscilar Eczacibagi Holding, Vehbi Kog Vakfi ve diger bagiglardir.

** Proje gelirleri, Vakifta sirdirilen projelere iliskin sartl bagis tutarlari ile iktisadi isletme hizmet satis gelirlerinden olugmaktadir.
*** Diger gelirler hesabinda yer alan tutarlar Vakif ve Iktisadi Isletme kambiyo karlari, faiz gelirleri, SGK prim tegvikleri gibi gelirlerden olugmaktadir. TESEV Gelir
tablosunda Istiraklerden temettii gelirleri hesabinda gésterilen tutarlar Diger Gelirler hesabi igerisinde gésterilmistir.

**** Diger giderler kambiyo zararlari ve Diger Faal.Olagan.Gider ve Gider Fazlalarindan olugsmaktadir.
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Turkiys Fhanomikve
Sasyal Ericler Vakf

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI

KARSILASTIRMALI GELIR GIDER TABLOSU

CARIi DONEM CARIi DONEM CARIi DONEM
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

A - BRUT GELIRLER 4.211.006,78 5.281.161,94 11.735.453,78
1- Diger Gelirler 249,90 7.703,67 466,60

2- Bagis ve Yardimlar 4.210.756,88 5.273.458,27 11.734.987,18

-Sartli Bagiglar 2.883.755,87 3.587.429,17 9.266.504,65

-Sartsiz Bagislar 1.327.001,01 1.686.029,10 2.468.482,53

NET GELIRLER 4.211.006,78 5.281.161,94 11.735.453,78
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 4.211.006,78 5.281.161,94 11.735.453,78
D- FAALIYET GIDERLERI (-) 4.157.584,38 5.653.678,61 12.613.265,96
1-Genel Yonetim Giderleri (-) 618.445,66 957.437,01 1.712.884,65
2-Amaca Yonelik Giderler (-) 3.539.138,72 4.696.241,60 10.900.381,31

- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 775.063,27 2.302.143,86 2.653.102,48

- Amaca Yonelik Proje Giderleri 2.764.075,45 2.394.097,74 8.247.278,83
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 53.422,40 (372.516,67) (877.812,18)
F - DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR 770.027,42 1.237.955,70 1.951.272,31
1- istiraklerden Temettii Gelirleri 166.555,47 0,00 0,00

2- Bagli Ortakliklardan Temettt Gelirleri 0,00 6.175,61 97.342,65

3-Faiz Gelirleri 329.920,78 1.034.536,13 1.629.541,52
4-Kambiyo Karlari 273.550,04 197.243,96 224.387,00
5-Diger Olagan Gelir Ve Karlar 1,13 0,00 1,14
G-DIGER FAAL.OLAGAN GIDER VE GIDER FAZLALARI (-) 2.438,36 116.777,63 25.000,92
1-Kambiyo Zararlar (-) 2.429,52 116.777,26 25.000,32
2-Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) 8,84 0,37 0,60
H-FINANSMAN GIDERLERI (-) 0,00 630,36 1.360,00
1-Kisa Vadeli Borglanma Gideri (-) 0,00 630,36 1.360,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 821.011,46 748.031,04 1.047.099,21
| - OLAGANDISI GELIR VE GELIR FAZLALARI 29.884,73 3.128,70 2.331,09
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari 29.884,73 3.095,39 8,00
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 0,00 33,31 2.323,09

J - OLAGANDISI GIDER VE GIDER FAZLALARI (-) 126.841,80 443.234,40 0,00
1-Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 126.841,80 443.234,40 0,00
2-Diger Olagandisi Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 0,00
DONEM GELIR VEYA GIDER FAZLASI 724.054,39 307.925,34 1.049.430,30
K - DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUM.KARSILIGI (- 0,00 0,00 0,00
DONEM NET GELIR VEYA GIDER FAZLASI 724.054,39 307.925,34 1.049.430,30
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Turkiye Ekanomik ve
Sosyal Etiidlar Vakit

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI
KARSILASTIRMALI BILANGOSU

ARTIF VARLIKLAR) Gitoaorn | sviamee | sviecs PASIF (KAYNAKLAR) Sttozom | isamek’ | ovieors
1 - DONEN VARLIKLAR 2.632.750,47 6.013.705,11 4.998.502,63 | - KISA VADEL| YABANCI KAYNAKLAR 1.656.749,52 5.061.255,97 3.228.629,62
A- HAZIR DEGERLER 2.544.985,80 4.975.444,05 3.856.414,15 A- MALI BORGLAR 0,00 3.415,45 4.935,23
1- Kasa 0,00 0,00 0,00 1- Diger Mali Borglar 0,00 3.415,45 4.935,23
2- Bankalar 2.544.985,80 4.975.444,05 3.856.414,15 B- TICARI BORGLAR 43.210,62 37.169,08 43.468,75
B- MENKUL KIYMETLER 0,00 0,00 325,02 1- Saticilar 42.71417 35.807,58 42.658,28
1- Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00 325,02 2- Diger Ticari Borglar 496,45 1.361,50 810,47
D- DIGER ALACAKLAR 18,97 880.000,00 857.000,00 C- DIGER BORGLAR 19.009,90 0,00 0,00
1- Iktisadi isletmelerden Alacaklar 0,00 880.000,00 857.000,00 1- Personele borglar 19.009,90 0,00 0,00
2- Diger Cesitli Alacaklar 18,97 0,00 0,00 F- ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 98.170,18 139.000,46 284.735,09
E- STOKLAR 0,00 0,00 0,00 1- Odenecek Vergi ve Fonlar 43.997,70 60.429,00 131.279,83
1- Verilen Siparis Avanslari 0,00 0,00 0,00 2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 54.172,48 78.571,46 153.455,26
G- GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 72.613,06 147.973,04 252.269,91 G- BORG VE GIDER KARSILIKLARI 1.147.668,92 2.234.722,25 2.467.494,85
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 41.507,28 57.315,23 68.739,88 1- Kidem Tazminati Karsiliklari 1.147.668,92 2.234.722,25 2.467.494,85
2- Gelir Tahakkuklart 31.105,78 90.657,81 183.530,03
H- DIGER DONEN VARLIKLAR 15.132,64 10.288,02 32.493,55 H- GELECEK AYLARA AiT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 348.689,90 2.646.948,73 427.995,70
1-is Avanslari 15.132,64 10.288,02 32.493,55 1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 348.689,90 2.646.948,73 427.995,70
2- Personel Avanslar
1l - DURAN VARLIKLAR 1.185.017,04 2.266.494,19 2.498.500,62 1I-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00 0,00
A- TICARI ALACAKLAR 3.000,00 3.000,00 3.000,00 A- MALI BORGLAR 0,00 0,00 0,00
1- Verilen Depozito ve Teminatlar 3.000,00 3.000,00 3.000,00 1- Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
C- MALI DURAN VARLIKLAR 10.000,00 10.000,00 10.000,00 E- BORG VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 0,00 0,00
1- iktisadi isletmeler 10.000,00 10.000,00 10.000,00 1- Borg ve Gider Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
D- MADDI DURAN VARLIKLAR 9.803,93 4.227,75 4.226,75 1ll- 6Z KAYNAKLAR 2.161.017,99 3.218.943,33 4.268.373,63
1- Demirbaslar 141.561,34 141.565,34 141.565,34 A- SERMAYE 1.777.159,82 2.527.159,82 2.527.159,82
2- Birikmis Amortismanlar (-) (131.757,41) (137.337,59) (137.338,59) 1- Baslangig Mal Varligi 202.703,82 202.703,82 202.703,82
2- Mal Varhgr Artislar 899.456,00 899.456,00 899.456,00
E- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 13.779,02 13.779,02 13.779,02 3- Ozvarligi Tamamlama Artislari 675.000,00 1.425.000,00 1.425.000,00
1- Haklar 42.653,38 42.653,38 42.653,38 D- GEGMI$ YILLAR GELIRLERI 1.329.625,23 2.053.679,62 2.361.604,96
2- Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00 E- GEGMIS YILLAR ZARARLARI (-) (1.669.821,45) (1.669.821,45) (1.669.821,45)
3- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 26.793,59 26.793,59 26.793,59 F- DONEM NET GELIR VEYA GIDER FAZLASI (-) 724.054,39 307.925,34 1.049.430,30
4- Birikmig Amortismanlar (-) (55.667,95) (55.667,95) (55.667,95) 1- D6nem Net Gelir Fazlasi 724.054,39 307.925,34 1.049.430,30
G- GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 1.148.434,09 2.235.487,42 2.467.494,85 2- Dénem Net Gider Fazlas! (-)
1- Gelecek Yillara Ait Giderler 1.148.434,09 2.235.487,42 2.467.494,85
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 3.817.767,51 8.280.199,30 7.497.003,25 ‘PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 3.817.767,51 8.280.199,30 7.497.003,25
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TESEV

Turkiye Ekanomik ve
Sosyal Etiidler Vakh

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI

2025 YILI KESIN BUTCESI

2025 YILI GELIR BUTGESI

(TL)

2025 FiiLi
Amaca Yonelik Gelirler 11.734.987,18
- Sarth Bagislar 9.266.504,65

- Ozvarliga eklenmek lizere gelen sarth bagislar
- Sartsiz Bagislar 2.468.482,53
Bagli Ortakliklardan Temettl Gelirleri 97.342,65
Kambiyo Karlari, Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler 1.856.727,35
TOPLAM 13.689.057,18

2025 YILI GIDER BUTGESI

(TL)

2025 FiiLi

Genel Yonetim Giderleri 1.712.883,65

Amaca Yonelik Giderler 10.900.381,31

- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 2.653.102,48

- Amaca Yonelik Proje Giderleri 8.247.278,83

- Ozvarliga eklenen sartl bagislar

Diger Faal.Olagan.Gider ve Zararlar 26.361,92
TOPLAM 12.639.626,88
BUTGE GELIR/GIDER FARKI 1.049.430,30)

Biitce Agiklamasi

Gelir Biitge Aciklamasi
1- Amaca Yonelik Gelirler: Vakfin gergeklestirmis oldugu projelere ait sartli bagis gelirleri, vakfin faaliyetlerini
desteklemek icin alinan sartsiz bagis gelirleri ve 6zvarliga eklenmek igin alinan sartli 6zvarlik bagislarindan

olusmaktadir.

2- Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri: iktisadi isletme'nin 2024 Yili Net Karindan olusmaktadir.

3- Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler: Nakit varliklardan elde edilen faiz, kambiyo kari ve diger gelirleri kapsamaktadir.



TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI

2026 YILI BUTGESI

2026 YILI GELIR BUTGESI

(TL)
2026
2025 Yih Gelir Fazlasi 1.049.430,30
Amaca Yonelik Gelirler 26.755.035,70
-Proje igin Sarth Bagislar 26.005.035,70
- Ozvarlik igin Sartli Bagislar 0,00
- Sartsiz Bagislar 750.000,00
Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler 698.630,14
TOPLAM 28.503.096,14
2026 YILI GIDER BUTGESI
(TL)
2026

Genel Yonetim Giderleri 1.267.809,60
Amaca Yonelik Giderler 26.005.035,70
- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 1.524.542,40
- Amaca Yonelik Proje Giderleri 24.480.493,30

- Ozvarliga eklenecek sarth bagislar
Diger Faal.Olagan.Gider ve Gider Fazlalan 48.050,84
TOPLAM 27.320.896,14
BUTGCE GELIiR/GIDER FARKI 1.182.200,00

Biitce Aciklamasi

Gelir Butge Agiklamasi

1- Amaca Yonelik Gelirler: Vakfin gergeklestirmis oldugu projelere ait sartl bagis gelirleri ve vakfin faaliyetlerini desteklemek igin alinan
sartsiz bagis gelirlerinden olusmaktadir.

2- Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler: Nakit varliklardan elde edilen faiz, kambiyo kari ve diger gelirleri kapsamaktadir.

Gider Biitge Agiklamasi

1- Genel Yonetim Giderleri: Ofis idari personel ticretleri ve danismanlik tcretleri, personel yol, yemek ve 6zel sigorta police giderleri,
personel izin Ucretleri, kirtasiye giderleri, demirbas bakim onarim giderleri, hukuki danismanlik ve denetim Ucretleri, yazihm destek ve
bilgi islem giderleri, kira giderleri, diger giderler ve kur farki ve amortisman giderleri, vergi resim harg ve kidem ve ihbar tazminati
giderlerini kapsamaktadir.

2- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri: Vakfin amaca yonelik faaliyetlerini gergeklestirmek igin yapilan, danismanlik, telefon, faks,
internet, web sayfasi, posta-kargo, personel lcretleri ve kira giderleri ile diger seyahat ve temsil giderlerini kapsamaktadir.

3- Amaca Yonelik Proje Giderleri: Vakfin gergeklestirmis oldugu projelere ait giderleri kapsamaktadir.

4- Diger Faal.Olagan.Gider ve Gider Fazlalari: Kambio zararlarini, finansman giderlerini ve diger gider fazlalarindan olugmaktadir.
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TESEV

Trkiye Fkanomik ve
Sosyal Frikdler Vakit

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV IKTIiSADI iSLETMESI
KARSILASTIRMALI BILANGOSU

ARTIF (VARLIKLAR) Gioan | itz | s PASIF (GATNAKLAR Giroam | attoas | s
1 - DONEN VARLIKLAR 339.315,62 1.652.968,56 477.960,34 | - KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 96.231,09 1.237.707,64 899.099,34
A- HAZIR DEGERLER 25.557,07 493.509,27 96.738,61 A- MALi BORGLAR 0,00 0,00 0,00
1- Kasalar 0,00 0,00 0,00 1- Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
2- Bankalar 25.557,07 493.509,27 96.738,61 B- TICARI BORCLAR 0,00 621,08 1.370,00
C- ALACAKLAR 0,00 505.386,00 0,00 1- Saticilar 0,00 0,00 1.370,00
1- Alicilar 0,00 505.386,00 0,00 2- Diger Ticari Borglar 0,00 621,08 0,00
C- DIGER BORGLAR 558,85 881.375,48 858.710,00
D- DIGER ALACAKLAR 15,20 117,22 24.548,03 1-Bag Ortakliklara Borglar 0,00 880.000,00 857.000,00
1- Diger Cesitli Alacaklar 15,20 117,22 24.548,03 2- Personele Borglar 558,85 1.375,48 1.710,00
D-ALINAN AVANSLAR 45.440,00 0,00 0,00
G- GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 21.688,46 35.749,05 15.664,57 1- Alinan Siparig Avanslari 45.440,00 0,00 0,00
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 21.688,46 35.749,05 15.664,57 F- ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 50.232,24 90.001,66 39.019,34
2- Gelir Tahakkuklari 0,00 0,00 0,00 1- Odenecek Vergi ve Fonlar 18.762,93 34.212,73 14.209,91
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 31.469,31 55.788,93 24.809,43
H- DIGER DONEN VARLIKLAR 292.054,89 618.207,02 341.009,13 G- BORG VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 2.156,47 0,00
1- Devreden KDV 283.439,80 604.519,02 311.578,68 1- Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yikimlllik Karsiliklari 2.040,42 32.075,74 0,00
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 0,00 0,00 0,00 2- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yikimldlikleri (-) (2.040,42) (29.919,27) 0,00
3- Personel Avanslari 0,00 0,00 0,00 H- GELECEK AYLARA AiT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 0,00 263.552,95 0,00
4-is Avanslari 8.615,09 13.688,00 29.430,45 1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00 0,00
2- Gider Tahakkuklari 0,00 263.552,95 0,00
Il - DURAN VARLIKLAR 23.191,98 14.903,74 0,00 I- DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00 0,00
D- MADDi DURAN VARLIKLAR 23.191,98 14.903,74 0,00 1- Hesaplanan KDV 0,00 0,00 0,00
1- Demirbaslar 63.636,64 76.867,68 76.867,68 2- Diger KDV 0,00 0,00 0,00
2- Birikmig Amortismanlar (-) (40.444,66) (61.963,94) (76.867,68) - OZ KAYNAKLAR 266.276,51 430.164,66 (421.139,00)
A- SERMAYE 177.766,80 228.474,78 228.474,78
1- Baslangig Mal Varlig 10.000,00 10.000,00 10.000,00
E- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00 2-Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 167.766,80 218.474,78 218.474,78
1- Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00 D- GEGMI$ YILLAR GELIRLERI 88.509,71 105.951,02 105.951,02
2- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 E- GEGMIS YILLAR ZARARLARI (-) 0,00 0,00 0,00
3- Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 0,00 0,00 F- DONEM NET GELIR VEYA GIDER FAZLASI (-) 0,00 95.738,86 (755.564,80)
G- GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 0,00 0,00 0,00 1- Dénem Net Gelir Fazlasi 0,00 95.738,86 0,00
1- Gelecek Yillara Ait Giderler 0,00 0,00 0,00 2- Dénem Net Gider Fazlasi (-) 0,00 0,00 (755.564,80)

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 362.507,60 1.667.872,30 477.960,34 PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 362.507,60 1.667.872,30 477.960,34
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TESEV

Turkiye Ekanomik ve
Sosyal Etibdler Vakfy

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV IKTiSADI iISLETMESI
KARSILASTIRMALI GELIR GIDER TABLOSU

CARI DONEM CARI DONEM CARi DONEM
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
A - BRUT SATISLAR 2.350.661,24 4.949.629,86 2.087.944,44
1- Yurt igi Satislar 2.299.110,00 4.864.015,00 2.001.987,46
2- Yurt Digi Satiglar 0,00 0,00 0,00
3- Diger Gelirler 51.551,24 85.614,86 85.956,98
B- SATIS iNDIRIMLERI (-) 0,00 0,00 0,00
C- NET SATISLAR 2.350.661,24 4.949.629,86 2.087.944,44
D- SATISLARIN MALIYETi (-) (2.216.589,51) (4.814.246,12)  (2.364.467,28)

1-Satilan Hizmet Maliyeti (-)

(2.216.589,51)

(4.814.246,12)

(2.364.467,28)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 134.071,73 135.383,74 (276.522,84)
E- FAALIYET GIDERLERI (-) (127.875,35) (220.611,22) (633.632,42)
1-Genel Yénetim Giderleri (-) (127.875,35) (220.611,22) (633.632,42)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 6.196,38 (85.227,48) (910.155,26)
F - DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR 1.965,29 280.764,86 156.364,35
1-Faiz Gelirleri 1.965,23 280.764,85 156.363,21
2-Menkul Kiymet Satig Karlari 0,00 0,00 0,00
3-Kambiyo Karlar 0,00 0,00 0,00
4-Diger Olagan Gelir Ve Karlar 0,06 0,01 1,14
G-DIGER FAAL.OLAGAN GIDER VE GIDER FAZLALARI (-) (0,01) (67.234,42) (0,01)
1-Kambiyo Zararlari (-)
2-Enflasyon Diizeltmesi Zararlari (-) (67.234,41)
3-Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) (0,01) (0,01) (0,01)
H-FINANSMAN GIDERLERI(-) 0,00 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 8.161,66 128.302,96 (753.790,92)
I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 0,00 0,00 1,76
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-) (47,695) (488,36) (1.775,64)
DONEM GELIR VEYA GIDER FAZLASI 8.114,01 127.814,60 (755.564,80)
K - DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUM.KARSILIGI (-) (2.040,42) (32.075,74)
DONEM NET KARI 6.073,59 95.738,86
DONEM NET ZARARI (755.564,80)
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TESEV

Turkiye Fkanomik ve
Sosyal Ftibdlar Vakf

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV iKTiSADI iSLETMESI

2025 YILI KESIN GELIR - GIDER BUTCESI

KESIN GELIR BUTGESI
(TL)

2025 GERCEKLESME

Amaca Yonelik Proje Gelirleri

2.001.987,46

- Devreden Proje Gelirleri

0,00

- Beklenen Projeler

0,00

- Diger Projeler

2.001.987,46

Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler 242.323,09
TOPLAM 2.244.310,55
KESIN GIDER BUTGESI
(TL)
2025 GERCEKLESME
Genel Yonetim Giderleri 633.632,42
Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 2.364.467,28
Diger Faal.Gider ve Zararlar 1.775,65
Vergi ve Diger Yasal Yikumlulikler -
TOPLAM 2.999.875,35
BUTCE GELIR/GIiDER FARKI (755.564,80)

Biitce Aciklamasi
Gelir Biitge Agiklamasi

1- Amaca Yénelik Proje Gelirleri: TESEV iktisadi isletmesinin gerceklestirmis oldugu projelere ait gelirlerden

olusmaktadir.

2- Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler: Nakit varliklardan elde edilen faiz ve diger gelirleri kapsamaktadir.

Gider Biitge Aciklamasi

1- Genel Yonetim Giderleri: Mali musavirlik Gcretleri, personel yol, yemek ve 6zel sigorta polige giderleri, kirtasiye
giderleri, kira giderleri, diger giderler ve amortisman giderleri, vergi resim harg giderlerini kapsamaktadir.

2- Amaca Yénelik Faaliyet Giderleri: TESEV iktisadi isletmesi'nin amaca yénelik faaliyetlerini gerceklestirmek igin

yapilan, personel, danismanlik, posta-kargo ve diger proje giderlerini kapsamaktadir.

Gelir/ Gider Farki Agiklamasi

1- iktisadi isletmede 2025 yilinda vergi ve diger yasal yiikiimliiliikler bulunmamaktadir. Faaliyetler sonucunda

755.564,80 TL donem gider fazlasi olusmustur.
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Turkiye Fkanamik ve
Sasyal Etibdler Vakft

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV iKTiSADI iSLETMESI
2026 YILI BUTGESI

GELIR BUTCESI
(TL)
2026 BUTCE
Amaca Yonelik Proje Gelirleri 0,00
- Devam Eden Proje Gelirleri
- Beklenen Proje Gelirleri
Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler 77.832,00
TOPLAM 77.832,00
GIDER BUTGESI
(TL)
2026 BUTCE
Genel Yonetim Giderleri 77.832,00
Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri
Diger Faal.Olagan.Gider ve Zararlar
Vergi ve Diger Yasal Yukimliltkler
TOPLAM 77.832,00
BUTCE GELiR/GIiDER FARKI 0,00

Biitce Aciklamasi
Gelir Biitge Agiklamasi

1- Amaca Yonelik Proje Gelirleri: TESEV iktisadi isletmesinin gerceklestirmis oldugu projelere ait gelirlerden
olugmaktadir.

2- Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler: Nakit varliklardan elde edilen faiz ve diger gelirleri kapsamaktadir.

Gider Biitge Agiklamasi

1- Genel Yonetim Giderleri: Mali misavirlik Gcretleri, personel yol, yemek ve 6zel sigorta polige giderleri, kirtasiye
giderleri, kira giderleri, diger giderler ve amortisman giderleri, vergi resim harg giderlerini kapsamaktadir.

2- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri: TESEV iktisadi isletmesi'nin amaca yénelik faaliyetlerini gergeklestirmek igin yapilan,
personel, danismanlik, posta-kargo ve diger proje giderlerini kapsamaktadir.
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV
. . Tiirkiye Ekonomik ve
01.01.2025 — 31.12.2025 DONEMI Soayal Bl Vil

Turkish Economic and
Social Studies Foundation

DENETLEME KURULU RAPORU

Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi
Miitevelliler Kurulu Bagkanligr’'na

Denetim Kurulu Gyesi oldugumuz Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etudler Vakfi (TESEV) ve Turkiye Ekonomik ve
Sosyal Etiidler Vakfi TESEV Iktisadi isletmesi'nin 01.01.2025 — 31.12.2025 dénemine ait hesap ve islemleri
5737 sayill Vakiflar Kanunu, Vakiflar Yénetmeligi, Vakif Resmi Senedi, diger mevzuat hikidmleri, muhasebe
usul ve ilkeleri ve bitce gercevesinde yasal belgeler Gzerinden incelenmistir.

Yapmis oldugumuz inceleme; Data Denetim ve YMM A.S. (YMM — Naci Uzunok)'nin vakfin hesaplari Gizerinde
yururlikteki muhasebe ilke ve standartlari ¢cer¢evesinde 31.12.2025 tarihi itibariyle yapmis olduklari denetime
dayandiriimigtir.

incelemelerimiz neticesinde Vakfin;

1. 2025 yilinda 13.689.057,18 Turk Lirasi olarak gerceklesen gelirlerin, 11.734.987,18 Turk Lirasi gsarth
ve sartsiz bagis gelirlerinden, 1.954.070,00 Turk Lirasinin ise diger gelirlerden olustugu,

2. Giderlerin 12.639.626,88 Turk Lirasi olarak gergeklestigi,

3. Toplam gelirlerin %79,63 'ntin 10.900.381,31 Tlrk Lirasi olarak gerceklesen amaca yo6nelik giderlere
harcandigini,

4. Toplam gelirlerinin yillik Ggte ikisinden fazlasinin elde edildigi yil iginde amaca yonelik giderlere
harcandigi, vakfin gelir getirici malvarliginin 12.968.000 TL’nin altinda olmasi nedeniyle Genel Tebligd
ile belirlenen asgari yikimlUligu yerine getiremedigi, dolayisiyla sadece bu husus yoniyle muafiyet
sartlarinin ihlal edildigi,

5. lktisadi isletmenin;

1. Satig gelirlerinin 2.001.987,46 Turk Lirasi, diger gelirlerin ise 242.323,09 Turk Lirasi olarak
gerceklestidi,

2. Giderlerin 2.999.875,35 Turk Lirasi olarak gergeklestigi,

Yapilan galismalarin vakif senedindeki amaglara ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun oldugu, c¢alisma
programina gore yapildigi, gerekli harcama belgelerinin bulundugu, belge ve defterler ile islemlerin ilgili
mevzuat hikimlerine uygun oldugu, Gelir-Gider tablosunda yer alan gelir ve gider kayitlarinin dogru, envanter
mevcudunun, banka hesap vaziyeti ve kasa mevcudu toplamina esit oldugu ve bilgiler dogrultusunda vakfin
2025 yih sonu bilango ve gelir-gider tablolarinin ilgili mevzuat gergevesinde dizenlendigi ve vakfin is ve
islemlerinin yasal dizenlemelere uygun olarak yapildigi tarafimizdan tespit edilmistir.

Durumu saygilarimizla bilgilerinize sunariz.

06 Subat 2026
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4| i !\___\T/,,.,b
1 , ?T[{‘“ ? \(")2(‘ N ,é?éfé );



YEMINLI MALI MUSAVIRLIK
GELIR/KURUMLAR VERGISI TASDIK RAPORU

YMM SIRKETI VERGI KIMLIK NUMARASI 2711529819

YMM SIRKETI UNVANI g%T}SE%ENETiM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK ANONIM
YMM T.C. KIMLIK NUMARASI 43135099082

YMM ADI-SOYADI NACI UZUNOK

MUKELLEF VERGI KIMLIK NUMARASI 8790012936

MUKELLEF ADI-SOYADI / UNVANI TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI
INCELEME DONEMi / DONEMLERI 01/2025 - 12/2025

RAPORUN SAYISI YMM/2802/97-03 / 1. Versiyon

e-YMM Tasdik Raporlarinda, Yeminli Mali Miisavirin elektronik imzasi ve Gelir idaresi Bagkanliginin miihrii birlikte
bulunmaktadir. Bagka kurum ve kuruluslara ibraz edilecek e-YMM Tasdik Raporlarindaki hem elektronik imzanin hem
de muhdrin dogrulugunun Kamu Sertifikasyon Merkezi https://yazilim.kamusm.gov.tr/?q=/node/5 adresinde yer alan
imzager Programi indirilerek birlikte teyit edilmesi gerekmektedir.

Vergi Dairelerine elektronik ortamda génderilen e-YMM Tasdik Raporlarindaki elektronik imza ve muhur kontrold sistem
tarafindan otomatik olarak yapilmakta olup, yukarida bahsi gegen kontrolln vergi daireleri tarafindan yapiimasina gerek
bulunmamaktadir.

Bu belge, 5070 sayil Elektronik imza Kanunu'nun 5. Maddesi geregince nitelikli elektronik imza ile imzalanmistir.
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Raporun Sayisi YMM/2802/97-03 / 1. Versiyon
Rapor Taru e-YMM VAKIF VERGI MUAFIYETI TASDIK RAPORU

inceleme Dénemi / Dénemleri 01/2025 - 12/2025

g incelemeyi Yapan Yeminli
Bl Mali Miisavir Bilgileri

NACI UZUNOK
Bagl Oldugu Oda T.C. Kimlik Numarasi 43135099082
ISTANBUL YEMINLI MALI MUSAVIRLER ODASI YMM Sirketi Vergi
" — Kimlik Numarasi 2711529819
Bro Adresi (*) - DATA DENETIM VE YEMINLI
Merdivenkoy Mahallesi Nur Sokak NO:1/1 A Blok Kat:6 Daire :58 YMM Sirketi Unvani MALI MUSAVIRLIK ANONIM
Kadikdy, Istanbul SIRKETI
Muhur No 3486
Telefon Numarasi (*) 2169999322

E Miikellef Bilgileri

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI

— GIB/Kurumlar Vergisi ve
Vergi Dairesi Menkul Degerler Miidiirligu
UYELIK GEREKTIREN IDEOLOJi VE DUSUNCE KURULUSLARININ
VE DERNEKLERININ FAALIYETLERI Vergi Kimlik 8790012936

Telefon Numarasi (*) 2122928903

Adresi (¥)
HALASKARGAZI MAH. HALASKARGAZI CAD. 38 -66E 215 SiSLi 34

Dayanak Sozlesmesi Bilgileri

21/01/2025 D/940171

| sonue ¢

Turkiye Ekonomik Sosyal Etudler Vakfi'nin 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap déneminde hesaplari, fiili durumu, muhasebe kayitlari ve
belgelerinin ilgili mevzuata uygunlugu arastiriimis ve muafiyet sartlarini inlal etmedigi goris ve kanaatine variimistir.
Vergi Muafiyeti icin aranan sartlari haiz bulunmaktadir.

Bu belge, 5070 sayil Elektronik imza Kanunu'nun 5. Maddesi geregince nitelikli elektronik imza ile imzalanmistir.
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Denetim ve

D ad -I-q Yemink Mali Mosavirdik
Anonim Sirketi

I- GENEL BILGI
1.1. Vakfin Tesciline iliskin Bilgiler ve Kurulus Amaci

Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiitler Vakfi’nin (raporumuzun ilerleyen bdliimlerinde TESEV olarak
anilacaktir) Vakif Senedi Beyoglu 19. Noterligince 13.09.1994 tarih, 34838 yevmiye numarasiyla
onaylanmistir. Vakfin merkezi Halaskargazi Mah. Halaskargazi Cad. 38/66E I¢ kapt 215
Sisli/ISTANBUL dur..

Beyoglu 19. Noterligi 10.11.2003 tarih, 12772 yevmiye no ve ayni noterligin 03.03.2014 tarih, 2930
yevmiye no.lu tadil senetleriyle yapilan degisikliklerin Sisli 4. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin

E.2003/1309 ve K.2004/157 sayili karar1 ile tescili onaylanan son vakif senedi raporumuza eklidir.
(Ek:1)

Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine gore kurulan vakiflar hakkindaki tiiziigiin 13. maddesine gore,
Vakfin kurulusu 02.02.1994 tarih, 22129 sayili Resmi Gazete *de yayimlanmistir. (Ek:2)

Vakif, usuliine uygun olarak vergi muafiyeti almak i¢in gerekli girisimlerde bulunmus ve Bakanlar
Kurulu’nun 18.07.2001 tarih ve 2001/2854 sayil1 karartyla vergi muafiyeti tanindig1 T.C. Bagbakanlik
Vakiflar Genel Midirliigii'nin 22.08.2001 tarth ve B.02.1.VGM.0.12.00.02 .171.34./8221-
10282/16866 sayili karartyla TESEV e bildirilmistir. (Ek:3)

Kurulusunu miiteakip Vakif Senedinde yapilan degisikliklerin tasdik ve tescil bilgileri asagidaki
gibidir:

Degisiklik Tasdik Makam Tasdik Tarihi Tasdik No
Beyanname Diizeltilmesi Beyoglu 19. Noterligi 30.09.1994 36891
Vakif Senedi Tadili Beyoglu 19. Noterligi 17.06.1998 19370
Vakif Senedi Tadili Beyoglu 19. Noterligi 28.09.2000 14995
Vakif Senedi Tadili Ankara 49. Noterligi 19.10.2000 11633
Vakif Senedi Tadili Beyoglu 19. Noterligi 10.11.2003 12772
Vakif Senedi Tadili Beyoglu 19. Noterligi 03.03.2004 02930

1.1.2. Vakfin Kurulus Amaci

Vakfin amaci, Tlrkiye ve diinyadaki degisme ve gelismeleri izleyerek, toplum yasaminin her alanin
kapsayan konularda bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, bunlar1 kamuoyuna ve ilgili kurum ve
kuruluslara sunarak, ¢6ziim seceneklerinin olugmasina katkida bulunmak, bu arastirmalar 1s181nda
egitim caligmalar1 yiiriitmektir.

Vakif bu amagclarina ulasmak icin; “lilke giindemini ve toplumsal yasamu ilgilendiren her alanda
bilimsel ve uygulamaya doéniik arastirmalar yapmak ve yaptirmak”, “arastirmalarin sonuclarin
tartismaya agmak ve serbestce tartisiimasini saglamak” basta olmak iizere bir arastirma ve egitim
merkezi kurarak Vakif Senedinin 3. maddesinde sayilan cesitli caligmalarda bulunmaktadir.

1
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1.2. Vakfin Kuruculari, Organlar1 ve Kanuni Temsilcileri
1.2.1. Vakfin Kuruculari

Kurulus senedini imzalayan 306 gercek ve tiizel kisinin katilimiyla kurulan Vakfin kurucularinin, isim
/unvanlart is bu raporumuzun ekinde bulunan Vakif Senedinde bulunmaktadir. (Ek:1)

1.2.2. Vakfin Organlan

Vakif senedinin 7. maddesine gore Vakfin Organlari; Miitevelliler Kurulu, Yonetim Kurulu ve
Denetim Kurulu’ndan olusmaktadir.

Kuruculardan ve Vakfin amaglartyla ilgili faaliyetleri ve Vakfa katkilar1 nedeniyle 01.01.2002 tarihine
kadar vakif senedinin eski 6/b maddesine gore, Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurula segilen
kisilerden olusan Miitevelliler Kurulu, Vakfin en yiiksek karar organidir. Yonetim Kurulunca
hazirlanan yillik biitce tasarisini inceleyip, karara baglamak, bilango ve gelir gider hesaplarini inceleyip
karara baglamak, gelecek yillar i¢cin calisma programinin esaslarini belirlemek Miitevelliler
Kurulu’nun yetkileri arasindadir.

Vakif Senedi’ne gore Vakfi Yonetim Kurulu temsil eder. Yonetim Kurulu, yetkilerinin bir boliimiinii
kullanmak iizere, kendi i¢inden bir Yiirlitme Kurulu olusturabilir, Yonetim Kurulu veya Yiiriitme
Kurulu iiyelerinin hepsine veya bir kismina en az iki imza ile Vakfi temsil ve ilzam yetkisi verebilir.

Denetim Kurulu yilda en az bir defa Vakfin gelir ve giderleriyle kayitlarini inceleyip, sonuglarin
Yonetim Kuruluna, dénem sonu raporlarimi ise Yiiksek Danisma Kurulu ile Miitevelliler Kuruluna
sunar.

Vakif yukarida belirtilen karar organlar1 disinda ayrica, Yonetim Kurulu’nun Onerisi iizerine
Miitevelliler Kurulu'nca, Vakfin kurulus ve ¢alismalarinda, tanitim ve gelisiminde iist diizey katkilar
olan Vakif kuruculari ile Vakfin amag ve ilkelerini benimseyerek Vakfa maddi ve/veya manevi katkida
bulunan kisilerden {i¢ yil siire ile atanan, istisare mahiyette bir organ olan Yiiksek Danisma Kurulu’na
sahiptir.

Vakfin idari personeli disindaki yetkili organlarda gorevli kisilere higbir sekilde ayni veya nakdi ticret
odenmemektedir.

1.2.3. Vakfin Kanuni Temsilcileri

Vakif, Yonetim Kurulunca temsil edilmekte olup, Vakif senedinin 10, 11 ve 12. maddelerine gore;
Vakif Yonetim Kurulu, Miitevelliler Kurulu tarafindan iki yillik siire i¢in segilen dokuz asil , {i¢ yedek
iiyeden olusur, Yonetim Kurulu kendi tiyeleri arasindan iki y1l i¢in bir baskan ve iki bagkan yardimcist

seger.

28.02.2025 tarihinde yapilmis Olagan Miitevelliler Kurulu toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeleri
secilmis ve bu yonetim kurulu tiyeleri 07.03.2025 tarih ve 2025/7 tarihli Yonetim Kurulu Karart ile bir

2
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baskan ve iki bagkan yardimcisini se¢mistir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu’na ait giincel durum
asagidaki gibidir;

Yonetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Ali Carkoglu Denetim Kurulu | Coskun Akdeniz
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi | Fatma Necla Zarakol Denetim Kurulu | Mustafa Alper
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi | Devrim Cubukc¢u Denetim Kurulu | Cevdet Erkanli
Yonetim Kurulu Uyesi Ali Sinan Kurmus

Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Emre Erdogan

Yonetim Kurulu Uyesi Dog Dr. Mert Moral

Yonetim Kurulu Uyesi Prof.Dr. Ozge Kemahlioglu

Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Selim Erdem Aytag

Yonetim Kurulu Uyesi Tiilay Giingen

Yonetim Kurulu marifetiyle temsil edilen Vakfin temsil ile ilgili imza sirkiileri Raporumuz ekindedir.
(Ek:5)

1.2.4. idari ve Mali Kadro

Vakif yonetiminden Genel Direktor Ozge Aktas Mazman ve muhasebe ve idari islerinden ise Idari Isler
ve Muhasebe Sorumlusu Aylin Uzun sorumludur.

1.3. Vakfin Dénem Faaliyetleri ve Mal Varhgma iliskin Bilgiler

Vakfin malvarligi, vakfedenlerin bagislari, Vakfin faaliyetlerinden elde edilecek kazanclar ve ddiiller,
her tiirlii bagislar, Vakfin ¢alismalarina katkida bulunmak isteyen gergek ve tiizel kisilerin nakdi ve
ayni yardimlar1 ve bunlarin degerlemesinden saglanan gelirlerdir.

Vakfa tiglincii kisiler tarafindan belli sekilde harcanmak veya kullanilmak amaciyla sartl olarak yaptigi
bagislar ile diger kazandirma ve tahsisler, bagis veya kazandirmanin sartlarina gore kullanilmakta veya

harcanmaktadir.

Vakfin, amaglar1 dogrultusunda faaliyet gdsteren ve kendisi ile ayni adreste faaliyet gosteren bir
iktisadi isletmesi bulunmakta olup, iktisadi isletme i¢in tahsis edilen sermaye 10.000,00 TL dir.

31.12.2025 tarihi itibariyle Vakfin Mal varligin1 olusturan baglica kalemlere iliskin bilgiler agagida
sunulmaktadir :

3
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1.3.1. Hazir Degerler
1.3.1.1. Banka Mevduatlari

Vakfin banka hesaplari, hem TL hem de déviz cinsinden olan vadeli ve vadesiz mevduat hesaplarindan
olugsmaktadir. 31.12.2025 tarihi itibariyle banka hesabinin bakiyesi 3.856.414,15 TL olup, Vakfin
calistig1 bankalara ait yilsonu bakiyelerine asagida yer verilmistir :

Banka Subesi Bakiye (TL)
Vadesiz Mevduat Hesaplari 1.262.228,68
T. Garanti Bankas1 A.S. (TL) 327.284,05
Ziraat Bankas1 A.S (TL) 19.553.,41
T. Garanti Bankas1 A.S. (Euro) 487.396,58
T. Garanti Bankas1 A.S. (Usd) 427.994,64
Vadeli Mevduat Hesaplar 2.594.185,47
T. Garanti Bankas1 A.S. (TL) 2.594.185,47

1.3.2. Mali Duran Varlhiklar
1.3.2.1.Bagh Ortakhiklar

“Bagl Ortakliklar” hesabinin 31.12.2025 bakiyesi 10.000,00 TL olup, bu tutar Tirkiye Ekonomik
Sosyal Etiidler Vakfi TESEV Iktisadi Isletmesi’ne yapilan sermaye 6demesinden olugmaktadir.

1.3.3. Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklar

Vakfin, 01.01.2025 — 31.12.2025 doneminde gergeklesen sabit kiymet hareketlerine ve bunun sonucu
olarak 31.12.2025 tarihi itibariyle Vakfin sabit kiymet durumu asagidaki gibidir:

Sp——
Demirbaglar 141.565,34 0,00 0,00 141.565,34
Haklar 42.653,38 0,00 0,00 42.653,38
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 26.793,60 0,00 0,00 26.793,60
Toplam 211.012,32 0,00 0,00 211.012,32
Birikmis Amortismanlar Donem Bagi Dénem I¢i Diin.em 31..12.2.025
Tutan Cikislar Amortismam | Bakiyesi (TL)
Demirbaglar 137.337,59 0,00 1,00 137.338,59
Haklar 32.623,38 0,00 0,00 32.623,38
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 23.044,57 0,00 0,00 23.044,57
Toplam 193.005,54 0,00 1,00 193.006,54
4
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Data

1.4. Gelecek Aylara Ait Gelirler

380 nolu Gelecek Aylara Ait Gelirler hesabinda izlenen sartli bagislar, heniiz gelir yazilmayan ve belirli
bir projeye yonelik harcama kosulu bulunan bagislardir. Bu bagislar Vakif tarafindan elde edildiginde
oncelikle hasilat (bagis) hesaplarinda muhasebelestirilmekte, donem sonunda heniiz harcanmamis
kisimlart 380 nolu Gelecek Aylara Ait Gelirler hesabina aktarilmaktadir. Dolayisiyla ilgili y1il gelir

hesaplarinda projeler ilgili olarak sadece fiilen harcanan tutar yer almaktadir.

Vakfin 2025 yilinda almis oldugu sartli bagislara ait 6zet tablo asagidaki gibidir :

Gelir Gelir
Proie 2024 Yih Alinan Yléfl(.):u Kur Farki Tablosuna Tag!gzllllna IS)?;:::II:;
] Devri Sarth Bagis ! Gelirleri Giden !
Tahakkuku . -Sartsiz | Devreden
-Sarth Bags- 9
- Bagis-

Suna Ve Inan Kirag Vakfi
Cocuk Odakli Sehir Projesi 818.834,00 | 165.000,00 -983.834,00
Isveg Istanbul Konsoloslugu
Gelecegin Becerileri ve Isgiicii
Piyasalarinda Toplumsal Cinsiyet >00.833,37 -500.833,37
Esitsizliklerinin Giderilmesi
Isvec Istanbul Konsoloslugu
Tiirkiye’de Toplumsal Cinsiyete 2.565.000,00 -2.563.516,41 | -1.482,53 1,06
Duyarli Go¢ Politikas1 Gelistirilmesi
International Budget Partnership (IBP)
Seffaf Biit¢e Endeksi ve Bati )
Balkanlar ve Tiirkiye'de Biitge Hesap 222.782,44| 30191145 46.630,33 143.329,58 427.994,64
Verebilirligi i¢in [ Birlikleri
Hollanda Kraliyeti Biiyiikel¢iligi
MATRA Fonu
Belediyelerde Veri Odakli Afet 1.104.498,92 | 462.806,21 -1.567.305,13
Yonetisimi Modeli Gelistirilmesi
Int. Budget Partnerhip ( Obs ) 205.240,45 -205.240,45
UNDP Sivil Katilim Hibe Programi 3.250.537,43 51.908,28 -3.302.445,71 0,00
Toplam 2.646.948,73 | 6.950.495,54 | 51.908,28 | 46.630,33 | -9.266.504,65 | -1.482,53 | 427.995,70

Yukaridaki tabloda da goriildiigii tizere 2024 yilindan devreden sartli bagis tutar1 2.646.948,73 TL ve
2025 yilinda alinan sarth bagis tutar1 6.950.495,54 TL dur. Ilgili bagisa esas sartlarin gerceklesmemesi
nedeniyle 427.995,70 TL tutarindaki sartl bagis bir sonraki doneme devretmis olup diger sartli bagislar
gelir tablosu hesaplarina aktarilmistir. Bakiyeyi olusturan ilgili hesaplarda takip eden islemlerin
detaylar1 hakkinda Vakfin beyan1 asagidaki gibidir :

(1)Suna ve Inan Kira¢ Vakfi :Suna’nin Kizlari — Cocuk Odakli Sehir Hatay

Cocuk Odakli Sehir Projesi, kiz ¢cocuklarinin ihtiyaglarini veri ekosistemiyle goriiniir kilmayt ve ¢ocuk odakh
kentsel politikalarin kolektif etkiyle doniismesini amagladi. Gelistirilen haritalar, Istanbul’daki pilot il¢elerde
kiz cocuklarim destekleyici hizmetlerin mekansal olarak goriintirligiinii arttirdl.
2025 yilinda 6 Subat depremlerinden etkilenen ¢ocuklarin ihtiyaglarini gériiniir kilmak amaciyla Cocuk Odakl
Sehir platformu Hatay’a tasindi. Cocuklarin ihtiyacint merkeze alarak ve veri temelli karar alma siireglerini
destekleyerek yerel yonetimler ve sivil toplum igin savunuculuk kapasitesini gii¢lendirdi.

5
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(2)P011 Isve¢ Istanbul Konsoloslugu : Gelecegin Becerileri ve Isgiicii Piyasalarinda Toplumsal Cinsiyet
Esitsizliklerinin Giderilmesi (Ocak 2024 — Subat 2025)

Isveg Istanbul Baskonsoloslugu tarafindan desteklenen proje ile gelecegin becerileri ve isgiicii piyasalarinda
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda kamu, ozel sektor ve uluslararast kuruluglarin siiregelen is birlikleri,
stratejileri ve yatirimlarini inceleyerek bu alandaki esitsizliklerinin giderilmesine yardimct olmak amaclandi.
2025 yiinda alanin uzmanlar: tarafindan bir dizi degerlendirme notu hazirlandi. Gelecegin ¢alisma hayatina
toplumsal cinsiyet esitligi lensiyle bakarak farkli paydaslarin is birliklerini giiclendirip bu alandaki
esitsizliklerinin giderilmesine yardimci olmayr amaclayan proje kapsaminda Subat 2025 'te Istanbul ‘da Kapanis
Toplantisi diizenlendi.

(3)P016 Isve¢ Istanbul Konsoloslugu : Tiirkiye’de Toplumsal Cinsiyete Duyarli Gi¢ Politikasi Gelistirilmesi

Isveg Istanbul Baskonsoloslugu tarafindan desteklenen proje ile gégmen kadinlarin yasamin her alamna aktif
dahli icin Tiirkiye'de toplumsal cinsiyete duyarli gé¢ politikasi gelistirilmesini desteklemek amacglandi. Tiim
bulgular Toplumsal Cinsiyete Duyarli Gog¢ Politikalart Nasil Giiglendirilebilir? raporunda derlendi ve mevcut
g6¢ politikalarimin kadin gé¢menlere odaklanarak yeniden ele alinmast icin oneriler sunuldu. Rapor Aralik
2025 ’te TESEV web sitesinde yayinland.

(4) P013 Seffaf Biitce Endeksi ve Bati Balkanlar ve Tiirkiye'de Biitce Hesap Verebilirligi icin Is Birlikleri

International Budget Partnership (IBP) liderliginde yiiriitiilen Seffaf Biitce Endeksi ve proje ile endeks
sonuglarini takiben biitcelemede kamu katilimimin énemi hakkindaki farkindaligin ve sivil toplumun bu siirece
katitlmimin artirilmasin hedeflendi. Seffaf Biit¢ce Endeksi 2025 i¢in ¢alismalar yapildi. Endeks sonuglart Mart
2026 °da yayinlanacaktir.

(5)P014 Belediyelerde Veri Odakli Afet Yonetisimi Modeli Gelistirilmesi

Hollanda Kraliyeti Biiyiikelgiligi MATRA Fonu tarafindan desteklenen proje ile Tiirkiye 'deki belediyelerin veri
odakly afet yonetisimini uluslararasi afet yonetimi gergeveleri, yerel kirilganliklar ve ihtiyaglar dogrultusunda
gelistirmek amaglandi. Proje ¢iktilart TESEV web sitesinde yayinlandi ve sosyal medyada yayginlastirildi.

(6) Belediyeler icin Cocuk Odakli Afet Risk Azaltimi Eylem Planlari

UNICEF destegi ve Tiirkiye Belediyeler Birligi is birligi ile yiiriitiilen proje ile Tiirkiye deki belediyelerin veriye
dayalr cocuk odakl afet risk azaltimi eylemleri gelistirmesi igin desteklenmesi amaglandi. Bu dogrultuda proje
kapsaminda pilot iller olan Istanbul, Izmir, Ankara, Adana ve Gaziantep igin cocuk odakli afet risk haritalar:
hazirland, paydas toplantilari ve ¢cocuk ¢alistaylar: diizenlendi ve eylem planlart hazirlandh.

(7) P015 UNDP Sivil Katilim Hibe Programi
Avrupa Birligi 'nin mali destegiyle Sivil Katilim Hibe Programi kapsaminda yiiriitiilen projede, Maltepe
Belediyesi ortakligiyla iklim degisikliginin yerelde demokratik yonetimi icin sivil toplum — belediye is birligini

gliclendirmeyi amagladi. Bu dogrultuda proje yerel iklim politikalarimin, iklim adaleti yaklasimiyla, demokratik
yonetimini giiclendirebilecek olanaklar yaratti. Tiim ¢iktilar TESEV web sitesinde yayinlandi.
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1.5. Vakfin Gelirleri ve Amaca Tahsis Sekli

Vakfin resmi senedinin 5’inci maddesinin Gelirin Harcanma Sekli basligi altinda, y1l i¢inde elde edilen
briit gelirlerinin en az iigte ikisinin, Vakfin amacina uygun egitim, kiiltiir ve bilimsel aragtirma
faaliyetlerine ayrilip harcanacagi hiikiim altina alinmistir. Konuya iliskin detayli agiklamalarimiz “3.
Hesap Incelemeleri” béliimiinde yer verilmistir.

1.6. Muhasebeden Sorumlu Olanlarin Adlar1 ve 3568 Sayih Kanun Karsisinda Durumlari

Vakfin muhasebe ve finansman islerinin yiiriitilmesinden Aylin Uzun sorumlu olup, 3568 Sayili
Kanun hiikiimlerine gore herhangi bir unvani bulunmamaktadir. Vakfin muhasebe islemleri ile
beyannameleri Vakif digindan sézlesmeli olarak hizmet sunan Melek Akin tarafindan yiiriitiilmekte
olup mali danigman 3568 Sayili Kanun hiikiimlerine gore Serbest Muhasebeci Mali Miisavir unvanina
haizdir.

1.7. incelenen Doneme Ait Bilan¢o ve Gelir Tablosu

Vakfin 31.12.2025 tarihi itibariyle Bilangosu ve Gelir Tablosu Raporumuz ekinde sunulmustur. (Ek:
7.8)

1.8. Vakfa Bagh Iktisadi Isletme

“Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi TESEV Iktisadi Isletmesi” Vakfin iktisadi isletmesi
olarak faaliyet gostermektedir.

2. USUL iINCELEMELERI

Bilango usuliinde defter tutan Vakif tarafindan 2025 takvim yilinda tutulan kanuni defterler ve bunlarin
tasdikine iligkin bilgiler agagidaki gibidir :

Defterin Nev’i Tasdik Makami TaS(.iil.( Tasdik No
Tarihi
Yevmiye Defteri Besiktas 19. Noterligi | 24.12.2024 29584
Defteri-i Kebir Besiktas 19. Noterligi 24.12.2024 29585
Envanter Defteri Besiktas 19. Noterligi 24.12.2024 29586
Damga Vergisi Defteri Besiktas 19. Noterligi 24.12.2024 29587

Defter kayitlarina dayanak teskil eden belgeler, Vergi Usul Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak diizenlenmis olup ve yine bu mevzuat hiikiimlerine uygun bir sekilde
muhafaza edilmistir.

Defter kayitlar iizerinde yapilan incelemede kayit nizami ya da muhasebe ilkelerine aykirilik teskil
edebilecek bir hususa rastlanmamastir.

Vakif , Gelir Vergisi Kanunu’nun 94’ilincii maddesi uyarinca diizenledigi muhtasar beyannamelerini
ve sosyal sigorta prim belgelerini usuliine uygun olarak ilgili mercilere tevdi etmektedir.
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3. HESAP iNCELEMELERI

3.1. Vakaf Muafiyetine iliskin Sartlarla flgili Mevzuat

15.02.1990 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Tiirk Medeni Kanunu Hiikiimlerine Gére Kurulan
Vakiflarla Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Bulunan Kurum ve Kuruluslara Vergi
Muafiyeti Taninmasi ile Ilgili Usul ve Esaslar’in 4’iincii maddesine gore vergi muafiyeti taniman
vakiflar;

a) Yillik biit¢elerini Maliye Bakanligi’nin onayina sunmak,

b) Bilanco ve Kar/Zarar Cetvellerini Maliye Bakanligi’na géndermek

zorundadirlar.

Tiirk Medeni Kanunu’nu degistiren 903 Sayili Kanun’a gore kurulmus olsun olmasin biitiin vakiflar,
bankalara yatiracaklar1 paralar1 Devlet Bankalarina veya Vakiflar Bankasi’na yatirirlar hiikmii
Danistay 10. Dairesinin E.2003/4886 K:2006/1657 sayili karari ile yeni vakiflar yoniinden iptal
edilmistir.

07.08.2003 tarih ve 25192 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 4962 sayili Baz1
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi ve Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmas1 Hakkinda Kanunun 20 nci
maddesinde; Gelirlerinin en az iigte ikisini nevi itibariyla genel, katma ve ozel biitceli idarelerin
biit¢eleri icinde yer alan bir hizmetin veya hizmetlerin yerine getirilmesini amag edinmek iizere kurulan
vakiflara Cumhurbaskaninca vergi muafiyeti taninabilir.

Bunlarin vergi muafiyetinden yararlanmasi ve muafiyetlerinin kaybedilmesine iligkin sartlar, usul ve
esaslar Maliye Bakanliginca belirlenir.

Olagan denetimler sirasinda veya yaptirilacak ozel denetimler sonucunda vergi muafiyeti taninmasina
iliskin sartlart kaybettikleri tespit edilen vakiflarin vergi muafiyetleri, birinci fikrada ongoriilen
yvontemle kaldirilabilir.” hiikmiine yer verilmistir. Konu ile ilgili olarak yayimlanan 1 Seri No'lu
Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmas1 Hakkinda Genel Teblig kapsaminda Vakiflara Vergi Muafiyeti
taninabilmesi i¢in asagida belirtilen sartlarin hepsini bir arada tasimasi gerekmektedir.

1.- Faaliyet konusu saglik, sosyal yardim, egitim, bilimsel arastirma ve gelistirme, kiiltiir ve cevre
koruma ile agaclandirma konularinda faaliyette bulunmay1 amag edinmis olmasi gerekir. Ayrica vergi
muafiyeti talebinde bulunacak vakfin bu faaliyetlerinin kamuya agik ve Devletin kamu hizmeti yiikiinii
azaltici etki yapacak diizeyde olmasi gerekir.

2.- Vakiflarin, vergi muafiyeti talebinde bulunmadan 6nce kurulduklar: tarihten itibaren en az bir yil
stire ile faaliyette bulunuyor olmasi ve bu siire i¢indeki faaliyetleri ile Devletin kamu hizmeti yiikiini
azaltic1 etki saglamis olmalar1 gerekmektedir.

3.- Vergi muafiyeti taninacak vakiflarin bilanco esasina gore defter tutmalar1 gerekir.

4.- Vergi muafiyeti talebinde bulunan vakiflarin vergi muafiyeti talebinde bulunduklar tarihte en az
505.000.- TL (2025 y1l1 i¢in 12.968.000 TL) gelir getirici mal varligina ve en az 49.000.- TL (2025 y1li
icin 1.167.000 TL) yillik gelire sahip olmalar1 gerekir.
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5.- Vakif resmi senedinde, 4962 sayili Kanunun 20 nci maddesi hiikmiine uygun olarak yil i¢cinde elde
edilen briit gelirlerin en az {igte ikisinin saglik, sosyal yardim, egitim, bilimsel arastirma ve gelistirme,
kiiltiir ve ¢cevre koruma ile agaglandirma faaliyetlerinden olusan amaglara harcanacaginin yazili olmasi
ve son bir yilda veya son iki yilin ortalamasi bazinda bu kosulu fiilen yerine getirmis olmasi gerekir.

6.- Ilgili kuruluslarin gériisiiniin alinmas1 Vakiflarin vergi muafiyetleri talepleri ile ilgili olarak Hazine
ve Maliye Bakanliginca ilk degerlendirilmesi yapildiktan sonra, vakfa vergi muafiyeti taninip
taninmayacagi konusunda Vakiflar Genel Miidiirliigiiniin ve vakif resmi senedinde amag edinilen
konulara gore ilgili diger kuruluslarin goriisleri alinir.

28.12.2024 tarih ve 32766 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmasi
Hakkinda Genel Teblig (Seri No: 1)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri No: 6) 3. maddesi ile;
vergi muafiyeti taninan vakiflarin vergi muafiyetinin devami siiresince yukarida swralanan 1., 3., 4., 5.
maddelerde yer alan yiikiimliiliikler ile asagida belirtilen yiikiimliiliiklere uymak zorunda olduklari
Genel Teblig’e eklenmistir.

Genel Teblig kapsaminda vergi muafiyeti taninan vakiflarca, donem sonunda diizenlenecek bilango ve
gelir gider tablosu ile bir yillik faaliyetlerinin sonuglarini gosteren kesin biitgelerin birer 6rnegi, yillik
faaliyet raporu ve yeminli mali miisavirce diizenlenmis tasdik raporu ile birlikte yilin ilk i¢ ay1 i¢inde
Bakanliga gonderilmesi, vakfa ait iktisadi isletme bulunmasi halinde ise bunlara ait bilango ve gelir
tablolarinin da gonderilmesi, yillik faaliyet raporu disindaki belgelerin yeminli mali miisavire
onaylattirilmas1 gerekmektedir. Vakfin 2025 yilma iliskin bilanco ve gelir tablosu ile bir yillik
faaliyetlerinin sonuclarini gdsteren Kesin Biitgesi ve Iktisadi Isletmesine ait bilango ve gelir tablolar
is bu raporumuzla beraber Yeminli Mali Miisavirligimizce tasdikli olarak Maliye Bakanligi’na
sunulmaktadir. (Ek: 7, 8, 9 ve 10)

Genel Teblig kapsaminda yeminli mali miisavirce diizenlenmis tasdik raporunda vergi muafiyeti
taninan vakiflarmn ytikiimliiliiklerini yerine getirip getirmedigi ayrintili olarak degerlendirilerek tespit
edilmesi gerekmektedir. Genel Tebligin “4. Vergi muafiyetinin kaldirilmas1” maddesi kapsaminda
vergi muafiyeti taninan vakiflarin, Bakanlikta olusan dosyalarinin incelenmesi veya olagan denetimler
ya da yaptirilacak 06zel denetimler sonucunda; yasal ylkiimliiliiklere uymadiklarinin, Resmi
senetlerinde yazili saglik, sosyal yardim, egitim, bilimsel arastirma ve gelistirme, kiiltiir ve cevre
koruma ile agaglandirmaya yonelik amaclar1 disinda faaliyette bulunduklarinin, son yillardaki
faaliyetleri dikkate alindiginda resmi senette yazili amaglarimi gergeklestirmelerinin miimkiin
olmadiginin ve Genel Teblig ile belirlenen yiikiimliiliikleri yerine getirmediklerinin tespiti halinde,
tespit edilen hususlar hakkinda ilgili vakiftan agiklama istenir. Vakif yonetimince Bakanlik¢a verilen
siire i¢inde aciklama yapilmaz veya yapilan aciklamalar yeterli goriilmezse veya aciklamalar yeterli
goriilmekle beraber vakif Bakanlik¢a yapilan uyartya ragmen benzeri ihlalleri tekrarlarsa, Hazine ve
Maliye Bakanliginca Vakiflar Genel Miidiirliigiiniin de goriisii alinarak Cumhurbaskanindan vakfin
vergi muafiyetinin kaldirilmasi istenir.

3.2. Hesap Incelemeleri

4962 Sayili “Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: ve Vakiflara Vergi Muafiyetinin Taninmasi
Hakkinda Kanun” un 20. maddesinde; gelirlerinin en az tigte ikisini nevi itibari ile genel, katma ve 6zel
biitgeli idarelerin biitceleri i¢inde yer alan biz hizmetin veya hizmetlerin yerine getirilmesini amag
edinmek lizere kurulan vakiflara, Maliye Bakanligi’nin Onerisi iizerine Bakanlar Kurulunca vergi
muafiyeti tanmabilecegi belirtilmis olup, vakiflarin vergi muafiyetinden yararlanmast ve
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muafiyetlerinin kaybedilmesine iliskin sartlarin usul ve esaslarinin Maliye Bakanligi’nca belirlenecegi
hiikiim altina alinmistir.

1 Seri No’lu Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmas1 Hakkinda Genel Tebligi’nin Vergi Muafiyeti
Taninan Vakiflarin Yikiimliliikleri baglikli boliimiine gore vergi muafiyeti taninan vakiflar, vergi
muafiyetinin devamu siiresince;

- Faaliyet konusu saglik, sosyal yardim, egitim, bilimsel arastirma ve gelistirme, kiiltiir ve cevre
koruma ile agaglandirma konularinda faaliyette bulunmay1 amag¢ edinmis olmasi gerekir. Ayrica vergi
muafiyeti talebinde bulunacak vakfin bu faaliyetlerinin kamuya ag¢ik ve Devletin kamu hizmeti yiikiinii
azaltic1 etki yapacak diizeyde olmasi gerekir.

- Vergi muafiyeti taninacak vakiflarin bilango esasina gore defter tutmalar1 gerekir.

- Vergi muafiyeti talebinde bulunan vakiflarin vergi muafiyeti talebinde bulunduklar: tarihte en az
505.000.- TL (2025 y1l1 igin 12.968.000 TL) gelir getirici mal varligina ve en az 49.000.- TL (2025 yil1
icin 1.167.000 TL) yillik gelire sahip olmalar1 gerekir.

- Vakif resmi senedinde, 4962 sayili Kanunun 20 nci maddesi hiikkmiine uygun olarak yil i¢inde elde
edilen briit gelirlerin en az {igte ikisinin saglik, sosyal yardim, egitim, bilimsel arastirma ve gelistirme,
kiiltiir ve ¢cevre koruma ile agaclandirma faaliyetlerinden olusan amagclara harcanacaginin yazili olmasi
ve son bir yilda veya son iki yilin ortalamasi bazinda bu kosulu fiilen yerine getirmis olmasi gerekir.

Genel Teblig kapsaminda vergi muafiyeti taninan vakiflarin, yillik gelirlerinin en az {icte ikisini elde
edildigi yil i¢inde amaglarina harcamalar1 esastir. Elde edildigi yil i¢inde amaglara harcanmasi
gerektigi halde vakif yonetiminin iradesi disinda bazi nedenlerle harcanmayan gelirler, sonraki yilin
tahmini biit¢esine konulur ve bu miktardan yonetim ve idare giderleri ile ihtiyata ve vakif mal varligim
artiric1 yatirimlara pay ayrilmadan, tamamui o y1l i¢inde vakfin amaclarina harcanir. Ancak sozii edilen
gelir fazlalari, vakfin resmi senedinde yazili egitim, kiiltlir, saglik, sanat, bilimsel arastirma ve
gelistirme, kiiltiir ve ¢evre koruma ile agaglandirma faaliyetleriyle ilgili amacglarin gergeklesmesine
yonelik yatirimlar i¢in {i¢ yil siire ile bir fon hesabinda tutulabilmektedir.

3.3. Vakfin Yillik Gelirleri

Vakfin 2025 yilinda elde ettigi gelirleri ile ilgili ayrintilar agagidaki gibidir :

Gelirin Tiiru Tutan
Sartsiz Bagis Gelirleri 2.468.482,53
Sartli Bagis Gelirleri 9.266.504,65
Banka Mevduat Faiz Gelirleri 1.629.541,52
Hazir Degerler Kur Farki Gelirleri 224.387,00
6661 Sayili Kanun Kapsaminda Asgari Ucret Destegi 466,60
Diger Olagan Gelir ve Karlar 1,14
Istiraklerden Temettii Gelirleri 97.342,65
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Data

Onceki Dénem Gelir ve Karlar 8,00
Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 2.323,09
Toplam 13.689.057,18

3.4. Vakfin Yillik Giderleri

3.4.1. Yonetim ve idame Giderleri ile Diger Giderler

Vakfin 2025 yilinda gerceklestirmis oldugu Yonetim ve idame Giderleri ile diger giderlerinin detayi

asagidaki gibidir :

Yonetim ve idare Giderleri (TL)

Giderin Tiiru Tutar
Personel Giderleri 947.349,44
Amaca Yonelik Giderler 10.900.381,31
Diger idari Giderler 765.534,21
Amortisman ve Tiikenme Paylari 1,00
Diger Olagan Giderler 0,60
Toplam 12.613.266,56

Diger Giderler (TL)

Giderin Tiiru Tutar
Kur Farki Giderleri (KVYK) 25.000,32
Diger Finansman Giderleri 1.360,00
Toplam 26.360,32
Yillik Giderler Toplami 12.639.626,38

3.4.2. Amaca Yonelik Harcamalar

Vakfin 2025 yilinda gerceklestirmis oldugu Amaca Y 6nelik Harcamalarinin toplami 10.900.381,31 TL

olup detay1 asagidaki gibidir.

Gider Tutan

Sarth Bagis Kapsaminda Proje Giderleri

8.247.278,83
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PO11 - Isve¢ Istanbul Konsoloslugu Gelecegin Becerileri ve Isgiicii

Piyasalarinda Toplumsal Cinsiyet Esitsizliklerinin Giderilmesi 499.350,84
P013 - International Budget Partnership (IBP) Seffaf Biitce Endeksi ve 143.329.58
Bat1 Balkanlar ve Tiirkiye'de Biitge Hesap Verebilirligi i¢in Is Birlikleri T

P014 - Hollanda Kraliyeti Biiyiikel¢iliZi MATRA Fonu Belediyelerde 1.737.153.76

Veri Odakli Afet Yonetisimi Modeli Gelistirilmesi
PO15 - UNDP Sivil Katilim Hibe Programi 3.302.445,71
P016 - Isvec Istanbul Konsoloslugu Tiirkiye’de Toplumsal Cinsiyete

Duyarli Go¢ Politikas1 Gelistirilmesi 2.564.998,94
Diger Amaca Yonelik Giderler 2.653.102,48
Isci Ucret Ve Giderleri 1.355.680,74
Disaridan Saglanan Fayda Ve Hizmetler 1.088.751,81
Cesitli Giderler 208.669,93
Amaca Yonelik Harcamalar Toplam 10.900.381,31

3.5. Kesin Biitce incelemesi

Yukaridaki agiklamalar 1s1ginda, 2025 yili Gelir Tablosu esas alinarak diizenlenen kesin biit¢cenin
degerlendirilmesi 6zet olarak asagidaki gibidir :

Gelirler 13.689.057,18
Amaca Yonelik Harcamalar i¢in Ayrilmasi Gereken Asgari Tutar 9.126.038.12
((13.689.057,18*(2/3)) e
2025 Yilinda Fiilen Harcanan veya Tahsis Edilen Amaca Yo6nelik Harcamalar 10.900.381,31
Amaca Yonelik Harcamalarin Toplam Gelire Oran1 (10.900.381,31/13.689.057,18) 79,63%

Yénetim ve Idame Giderleri I¢in Ayrilmasi Gereken Azami Meblag

((13.689.057,18*(1/3)) 4.563.019,06
Fiilen Harcanan veya Tahsis Edilen 1.739.245,57
Kesin biit¢eye gore Harcamanin Toplam Gelire Orani (1.739.245,57/13.689.057,18) 12,7%

Gelir-Gider Farki (13.689.057,18-12.639.626,88) 1.049.430,30
31.12.2025 Tarihi Itibariyle Gelir-Gider Arasindaki Farkin Toplam Gelire Orani 7,67%

1 Seri No’lu Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmas1 Hakkinda Genel Tebligi’ne gore, Bakanlar Kurulu
Karari ile vergi muafiyeti taninan vakiflarin, yillik gelirlerinin en az iigte ikisinin elde edildigi y1l i¢inde
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amaclarina harcanmalari esastir. Vakfin 2025 yili gelirleri toplam1 13.689.057,18 TL oldugundan, bu
tutarin 2/3’°1 olan 9.126.038,12 TL’ nin amaca yOnelik harcanmasi gerekir.

Vakfin, 2025 yilinda Vakif Resmi Senedi’nde belirtilen amaglara tahsis ettigi toplam harcama tutari
10.900.381,31 TL olup, bu tutar cari donem gelirlerinin %79,63’iline tekabiil etmektedir. Bu
aciklamalar dogrultusunda, Vakfin gelir tahsislerinin mevzuata uygun bulundugu anlagilmistir.

Vakifta, gelecek yilda harcanmak iizere 2025 yil sonunda 1.049.430,30 TL gelir fazlas1 bulunmakta
olup fon olarak devredilecek gelir fazlas1 bulunmamaktadir.

3.6. Vergi Muafiyetinin Devam i¢in Diger Sartlarin Saglamip Saglanmadig
3.6.1. Faaliyet Konusu

Genel Teblig kapsaminda vergi muafiyetine sahip vakiflarin saglik, sosyal yardim, egitim, bilimsel
aragtirma ve gelistirme, kiiltlir ve ¢evre koruma ile agaclandirma konularinda faaliyette bulunmay1
amag edinmis olmasi gerekir. TESEV in faaliyet konusu Tiirkiye ve diinyadaki degisme ve gelismeleri
izleyerek, toplum yasaminin her alanini kapsayan konularda bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak,
bunlar1 kamuoyuna ve ilgili kurum ve kuruluslara sunarak, ¢6ziim se¢eneklerinin olugmasina katkida
bulunmak, bu arastirmalar 1s181nda egitim ¢aligsmalar1 ytiriitmektir.

3.6.2. Bilanco Esasina Gore Defter Tutma

Genel Teblig kapsaminda vergi muafiyetine sahip vakiflarin bilango esasina gore defter
tutmalar1 gerekir. TESEV ve iktisadi isletmesi bilango esasina gore defter tutmaktadir.

3.6.3. Malvarhg

Genel Teblig kapsaminda vergi muafiyetine sahip vakiflarin en az (2025 yili i¢in) 12.968.000 TL gelir
getirici mal varligina sahip olmasi gerekmektedir. TESEV’in 2025 doneminde bu kapsamda asgari
gelir getirici mal varligina sahip olmadig1 goriilmiistiir.

3.6.4. Yillik Gelir

Genel Teblig kapsaminda vergi muafiyetine sahip vakiflarin en az (2025 yili i¢in) 1.167.000 TL) yillik

gelire sahip olmalar1 gerekmektedir. Is bu raporumuzun énceki boliimlerinde detayl olarak sunuldugu
tizere TESEV 2025 doneminde bu sart1 fazlasiyla saglamaktadir.

4. SONUC

Yukarida arz ve izah olunan agiklamalar ¢er¢evesinde Tiirkiye Ekonomik Sosyal Etiidler Vakfi’nin
01.01.2025 — 31.12.2025 hesap doneminde hesaplarinin incelenmesi sonucunda;

- Fiili durumu, muhasebe kayitlar1 ve belgelerinin ilgili mevzuata uygun oldugu,
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- 2025 yili yillik gelirler toplaminin 13.689.057,18 TL oldugu,
- 2025 yil1 yillik giderler toplaminin 12.639.626,88 TL oldugu,

- 2025 yilinda gergeklestirmis oldugu Amaca Yo6nelik Harcamalariin toplaminin 10.900.381,31 TL
oldugu,

- Yillik tigte ikisinden fazlasinin elde edildigi y1l i¢inde amaclarina harcandigi,
sonucuna varilmis olup, vakfin gelir getirici malvarliginin 12.968.000 TL nin altinda olmasi nedeniyle

Genel Teblig ile belirlenen asgari yiikiimliiliigli yerine getiremedigi, dolayisiyla sadece bu husus
yOniiyle muafiyet sartlarinin ihlal edildigi goriis ve kanaatine varilmistir.

DATA DENETIM VE
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S

Naci UZUNOK
Yeminli Mali Miisavir
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ibraz Edilme Sekli (*)

T SEWIERS e . . :
Ekin Igerigi (*) ay a(*)ay|3| Vergi Dairesine Dilekge Rapor Ekinde Elektronik
Ekinde Ortamda
1 Vakif senedi 13 Evet
Vakfin Kurulusu 02.02.1994 Tarih, 22129
2 ! 1 Evet
Sayili Resmi Gazete
3 Vergi Muafiyeti Yazisi 1 Evet
4 Olagan Mi]tevel]iler Kurulu Toplanti 5 Evet
Tutanadi ve Karari
5 imza Sirkiileri 20 Evet
6 Faaliyet Belgeleri (Vakif-iktisadi isletme) 2 Evet
7 Vakif 31.12.2025 Tarihli Bilango 1 Evet
Vakif 01.01.2025 - 31.12.2025 D6nemi
8 : 1 Evet
Gelir Tablosu
9 iktisadi isletme Bilango-31.12.2025 1 Evet
iktisadi isletme Gelir Tablosu-01.01.2025-
10 31.12.2025 ! Evet
11 Kesin Biitce iktisadi isletme 1 Evet
12 Kesin Butce Vakif 1 Evet
13 YMM Sézlesmesi 1 Evet
14 YMM Faaliyet Belgesi 1 Evet

e-YMM Tasdik Raporlarinda, Yeminli Mali Misavirin elektronik imzasi ve Gelir idaresi Bagkanhiginin mihri birlikte
bulunmaktadir. Bagka kurum ve kuruluglara ibraz edilecek e-YMM Tasdik Raporlarindaki hem elektronik imzanin hem
de mihirin dogrulugunun Kamu Sertifikasyon Merkezi https://yazilim.kamusm.gov.tr/?q=/node/5 adresinde yer alan
imzager Programi indirilerek birlikte teyit edilmesi gerekmektedir.

Vergi Dairelerine elektronik ortamda gonderilen e-YMM Tasdik Raporlarindaki elektronik imza ve mahir kontrolu sistem
tarafindan otomatik olarak yapilmakta olup, yukarida bahsi gegen kontroliin vergi daireleri tarafindan yapilmasina gerek
bulunmamaktadir.
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