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ONSOz

Degerli Mitevellimiz,

Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etldler Vakfi'nin 2022 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler ile 2023 yilinda
planladigi projeler hakkinda bilgi bulabileceginiz TESEV 2022 Faaliyet Raporu ve 2023 Calisma Programi’ni
bilgilerinize saygilarimizla sunuyoruz.

2022 yilinda proje ¢alismalarimiz sonucunda olusan vakif ve iktisadi isletme konsolide yil sonu gelirleri dnceki
yillara gore artarak 4.414.643 TL olarak gercgeklesti. Bagislariyla katkida bulunan miitevellilerimize ve destek
veren tiim dostlarimiza gok tesekkir ederiz. Vakfin proje gelirlerini artirmak ve destekgileri gesitlendirmek igin
gayret gosteren vakif ¢alisanlarini da génilden kutluyoruz.

TESEV, veriye dayali kamu politikasi Gretme hedefi ve demokratiklesme Ust bashgina sadik kalarak; 2022 yih
¢alismalarini dnemi glin gegtikce artan kent yonetisimi ve siirdiirebilirlik, toplumsal cinsiyet esitligi, iklim krizi,
cocuk calismalari, sivil toplumun giclendirilmesi, seffaflik ve hesap verebilirlik konulari altinda topladi.

TESEV, kent yonetisimi alaninda yaptigi 6zgin ve alaninda 6nci calismalarin karar alici ve diger paydaslar
tarafindan buyik ilgi gordigi bir yil gecirdi. Bu alanda gelistirdigi veriye dayali politika Gretme yaklasimi ve
verinin herkes tarafindan kullanilabilir olmasini saglayan dijital politika aracglari sayesinde hem yerel hem de
kiiresel olgekte bu yonde déniisen kent politikasi ¢alismalarina katki sagladi. TESEV'in mekansal verileri bir
araya getirerek hazirladigi harita ve araglarin 5nemi Kovid-19 salgini, afet yonetimi gibi dncelikle yerel siiregleri
ilgilendiren dénemlerde bir kez daha ortaya cikti. 2016 yilinda gelistirilmeye baslanan ¢ocuklar i¢in kent
hizmetlerini tasarlarken veriye dayali politika Gretmeyi kolaylastiran Kent95 (harita.kent95.org) baslhkli dijital
politika araci, gegtigimiz yil hem kapsam hem de cografi olarak genislemeye devam etti. Yil biterken istanbul,
izmir, Ankara, Gaziantep, Balikesir kentlerinde ¢ocuga ve toplumsal cinsiyet esitligine yonelik haritalar
tamamlandi ve karar alicilarla paylasildi. Aracin sirdirebilirligi izerine yapilan toplantilarda bu ve benzer
araglara duyulan ihtiyag tim paydaslarca vurgulandi ve bu konuda bir raporun yani sira yéntembilimsel bir
degerlendirme notu yayinlandi. TESEV'in Friedrich Naumann Vakfi (FNF) destegi ile son 6 yildir yurtttigu
Surdurilebilir Kentleri Desteklemek programi kapsaminda 2022 yilinda afet ydnetiminde gonillilerin
katihmiyla cografi koordinath bilgi olusturmanin dnemi vurgulandi. Gonulli aglar yardimi ile teknolojiye
bagimli kalmadan, veriye dayali, hizli ve isabetli karar alinabilecek siire¢c ve yontemlerin tasarimini merkeze
alan proje kapsaminda Hatay, Bodrum ve istanbul’da diizenlenen atélyelerin ardindan bir rapor yayinlandi. Bu
alandaki ¢alismalar 2023 yilinda hizlanarak devam edecek. Son olarak TESEV’in Mekanda Adalet Dernegi ve
European Association for Local Democracy (ALDA) destegi ile yuruttiglu proje belediye ve sivil toplum
ortakliginda ilerleyecek katilimci bir siirecgle kadin ve kiz cocuklarinin esit katilimini gozeten kamusal alanlar
tasarlamayi amacladi ve bu alanda yerel ve uluslararasi is birlikleri gelistirildi.

TESEV'in toplumsal cinsiyet esitligi alaninda yaptigi calismalar da 2022 yilinda ¢esitlenerek devam etti. SIDA
tarafindan fonlanan ve UNWomen Tirkiye destegiyle 2020 yilinda olusturulan Mor Haritam baslikli toplumsal
cinsiyet esitligi icin sosyal risk haritalamasini merkeze alan dijital arag, Ankara Blylksehir Belediyesinde
uygulamaya gectikten sonra, 2022 yilinda Eskisehir Blylksehir Belediyesi icin de hazirlandi. Eskisehir'de
yapilan tanitim toplantisinda biiyiik ilgi géren arag 2023 yilinda istanbul ve belirlenecek diger kentlerde de
hazirlanmaya baslanacak. 2022 yilinda Suna ve inan Kirag Vakfi tarafindan kiz cocuklarin egitime erisimleri ve
en ¢ok kazanimla tamamlamalarini saglayacak bir ekosistemin olusmasi amaciyla yola ¢ikan ve 32 sivil toplum
Orgutiniin katildig1 Suna’nin Kizlari girisimiyle dnemli bir is birligi baslatildi. TESEV kolektif etki prensibiyle bir
araya getirilen ¢6ziim ve destek topluluklari icinde arastirma destek toplulugunun kurulusunda yer alarak
veriye dayal politikalar Gretme yaklasimi ve dijital politika araclari Giretme misyonunu bu kez kiz cocuklari icin
ise kosmaya basladi. Kamu politikasina 6nemli bir etki yapmasi beklenen bu girisimin ¢iktilari 2023 yilinda
paylasilacak. Son olarak toplumsal cinsiyet esitligi alaninda isve¢ istanbul Baskonsoloslugu destegiyle 2022
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yilinda yiritilen proje ise 6lgegi bu defa yerelden merkeze cekerek mevcut esitsizlikleri ve esitsizliklerin
giderilmesi icin yapilan ¢alismalari ve gelistirilen politikalari elestirel bir bakis a¢isiyla inceledi. Kiresel ve yerel
veri tabanlari taranarak tim esitsizlik alanlarinin veriye dayali tarihsel donlisimi, Tirkiye ve AB Ulkelerinin bu
alanlarda karsilastirilmasi ve mevcut politikalarin degerlendirilmesini iceren kapsamli bir rapor 2023 yilinin ilk
aylarinda yayinlanacak.

TESEV sivil toplumun giclendirilmesini merkeze alan ¢alisma alaninda belediye — sivil toplum is birligini
destekleyen ve engelleyen etkenleri, bu iliskiyi gliclendirme gabalarini inceleyen kapsamli bir rapor yayinladi
ve ardindan oOnerilerini kamu ve sivil toplum temsilcilerine savunuculuk toplantilari ile iletti.

TESEV iklim krizi alaninda 2021 yilinda oldugu gibi yerel yonetimlerin ¢evre koruma ve iklim krizi biitgelerinin
degerlendirilmesi konusunda Kamu Harcamalari izleme Platformu is birligiyle bir degerlendirme notu yayinladi
ve rapordaki 6nerilere dikkat ¢eken genis katiliml bir yuvarlak masa diizenlendi.

TESEV’in yayinlari 2022’de de kiiresel dislince kurulusu yayinlari listelerinde paylasilmaya devam etti. Diinya
Ekonomik Forumu ile yapilan igerik ortakhgiyla, Strategic Intelligence sitesinde Ulke ve tema sekmelerinde,
Columbia Universitesi ile yapilan protokol ile tiniversitenin diinya diisiince kuruluslarinin yayinlarini paylastig
Columbia International Affairs Online sitesi veri tabaninda TESEV yayinlari yer aliyor. Birlesmis Milletler insan
Haklari Yiiksek Komiserligi Ofisinin hazirladigi Yerel Yénetimler ve insan Haklari raporuna, ECOSOC (Ekonomik
ve Sosyal Konsey) danisman statlsinde Uye olarak ilettigimiz 6neri ve demokratik yerel yonetisim
calismalarimiz hakkinda bilgi dahil edildi.

2022 yihinda TESEV, bilimsel bulgu temelli ¢6zim Uretme misyonuna sadik kalarak, fon kaynaklarini
cesitlendirdi, calisma alanlarini genisletti ve cesitli yeni is birlikleri kurdu. Bu baglamda degerli katkilarinizi
TESEV’den esirgemediginiz ve bu 6nemli ¢alismalara destek oldugunuz igin size bir kez daha ¢ok tesekkir
ediyoruz. 2022'de gerceklesen projelerimiz ve 2023’te gerceklestirmeyi planladigimiz ¢alismalara iliskin
ayrintili bilgi ve 2022 yil mali tablolarini asagida faaliyet raporumuzda bulabilirsiniz.

ilgi ve destekleriniz icin tesekkiir ederiz.

TESEV Yonetim Kurulu Adina
Yonetim Kurulu Baskani

Necla Zarakol
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AYDIN UGUR’A ve TARHAN ERDEM’E VEDA

Aydin Ugur Tarhan Erdem
1951 - 2022 1933- 2022

TESEV’in Miitevellisi ve 2015’ten itibaren Yénetim Kurulu Baskani olan Prof. Dr. Aydin Ugur’u 2 Agustos 2022°de
kaybettik. Aydin Ugur, hayatinin her alaninda 6zgiir ve elestirel diisiinceye, demokratik isleyise, en ¢ok da
insanlarin bulunduklari konumlarda iyi olmalarina ve iyi hissetmelerine éncelik verdi. Bu éncelikler icin gerekli
ortami yaratmak amaciyla ¢aba ve kaynak harcadi. Sayisiz kisi ve kurumun zamaninin 6tesinde, 6zgiir, 6zgtin
ve kaliteli isler yapabilmesi igin yol gdsterdi, uygun sartlari olusturdu. 2015’te vakfimizin yasadigi yénetim
degisiminde, vakfin o dénem icinde bulundugu zor durumdan ¢ikmasinda da bu énceliklerini korudu. TESEV’in
yeni bir ekiple, yeni bir yénetim kuruluyla, yeni ¢alisma alanlariyla, kendi ifadesiyle, giindeligin sikismishiginin
Otesine gecgerek, Tlirkiye’de demokrasi meselesine ¢éziim énerebilecek icerik olusturmaya odaklandi. Aydin
Udur, 2015’ten bu yana TESEV'in, alaninda 6ncil, biricik ve demokrasiyi dert edinen herkesin isine yarayan icerik
ve yéntemler gelistirmesinin 6niinii acti.

2022 Yilindaki kayiplarimizdan birisi de Yiiksek Danisma Kurulu Uyemiz Tarhan Erdem oldu. Tarhan Erdem
vakfimizin kurucularindan ve hep yanimizda olan birisi olarak serinkanliligi, bilgi temelli ve gercek bir demokrat
aydin durusuyla Vakfimiza ve hepimize ¢cok dederli katkilarda bulundu, y6n gésterici oldu.

Degerlilerimiz Aydin Ugur ve Tarhan Erdem’e, bilime, sagduyuya, insana giivenerek, demokratiklesme igin
calismalarimiza destek verdikleri, (ilkeye ve TESEV camiasina kattiklari, 6grettikleri icin minnettariz.
Sizleri unutmayacadiz.
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TESEV YONETIMI

Yonetim Kurulu

Fatma Necla Zarakol (Baskan)

Bekir Agirdir (Baskan Yardimcisi)

Prof. Dr. Ali Carkoglu (Baskan Yardimcisi)
Prof.Dr. ipek Akpinar Aksugiir

Devrim Cubukcu

Tulay Glingen

Altug Glzeldere

Dr. N. Kaan Karcilioglu

Sinan Kurmus

Denetim Kurulu

Coskun Akdeniz
Mustafa Alper
Cevdet Erkanli

TESEV CGalisanlari

Dr. Ozge Aktas Mazman (Genel Direktér)

Dr. Itir Akdogan (Arastirma Direkt6ri)

Fikret Toksoz (Proje Danismani)

Cagla Ayaz (Proje Asistani)

Rojda Cakmak (idari Asistan)

Dr. Blrge Elvan Erginli (Proje Koordinatori)
Gizem Fidan (Proje YlrGtlclst)

Aylin Uzun (idari isler ve Muhasebe Sorumlusu)

*31.12.2022 itibariyla
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IS BIiRLIGI YAPILAN KURUMLAR (2015-2022)

Anti-corruption and Good Governance Coalition (SELDI)
Ankara Bliylksehir Belediyesi

Argliden Yonetisim Akademisi

Avrupa Birligi Delegasyonu

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)

Aydin Dogan Vakfi

Bernard van Leer Foundation

Beyoglu Belediyesi

Cinsiyet Esitligi izleme Dernegi

Columbia University

Daha lyi Yargi Dernegi

Disisleri Bakanlhigi Avrupa Birligi Baskanlig

European Commission

European University Institute

Eskisehir Bliylksehir Belediyesi

Friedrich Ebert Stiftung

Friedrich Naumann Stiftung

Gaziantep Blyuksehir Belediyesi

German Institute for International and Security Affairs (SWP)
Global Compact Turkiye

Heinrich Boll Stiftung

Hollanda Buyiikelciligi

Hollanda istanbul Baskonsoloslugu

International Budget Partnership

International Cooperation for Migration Policy Development (ICMPD)
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

istanbul Kent Konseyi

istanbul Politikalar Merkezi

istanbul Bilgi Universitesi

isvec istanbul Baskonsoloslugu

isvec Belediyeler Birligi

izmir Biyiiksehir Belediyesi

Hollanda Bilytkelgiligi

Kadinin insan Haklari Yeni Céziimler Dernegi (KIH-YC)
Kadina Ozgiirliik ve Esitlik Dernegi

Kadir Has Universitesi - istanbul Calismalari Merkezi
Kadir Has Universitesi - Uluslararasi iliskiler ve Avrupa Calismalari Merkezi
Kamu Gorevlileri Etik Kurulu

Kamu Harcamalari izleme Platformu

Kiyerel Duslince Enstitisl

Maltepe Belediyesi

Marmara Belediyeler Birligi

Merkezi Finans ve ihale Birimi

Norm Consulting

Sabanci Universitesi

Sariyer Belediyesi

Sultanbeyli Belediyesi
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Suna ve inan Kirag Vakfi

Sisli Belediyesi

Turkij Institute - Leiden University

Tlrkiye Avrupa Vakfi

Turkiye Belediyeler Birligi

Turkiye Kent Konseyleri Birligi

Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV)
TURKONFED

UNDP Tirkiye

UNWomen Tirkiye

Yer Cizenler Herkes icin Haritacilik Dernegi
Young Friends of Turkey

Yurttashk Dernegi

World Economic Forum
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TESEV CALISMA ALANLARI ve PROJELERI

2022 PROJELERI

| i nsiyet Politikalar zliklerin Incelenmesi

Suna’nin Kizlarn — Kiz Cocuklarini Destekleyici Haritalar
A
Radikallesme, Laiklik ve Dinin Yonetisimi: Avrupa ve Asya’dan Bakis Acilarini Bir Araya Getirme 4k
A

ONE ¢ ALISN
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TESEV FAALIYETLERI

TESEV faaliyetleri 6ncelikli calisma alanlarinda gelistirdigi birbirini besleyen projelerle bes temel dogrultuda
gerceklestirilmektedir.

# Bulgu temelli politika onerileri ve savunuculuk: Belirli bir konuda, ilgili tim paydaslarin
katilimi ile, sosyal bilimsel yontemler kullanilarak, uzmanlara politika onerileri de sunan raporlar
hazirlatiimaktadir. Bu raporlar ve politika 6nerileri ilgili paydaslar ve karar alicilara iletilmektedir. Her
rapor paydaslarin bir araya geldigi tanitim toplantilarinda tartisiimaktadir.

# Yeni tartismalar: TESEV Degerlendirme Notu ve TESEV Sdylesi formatinda, belirli bir konuda
uzmanlardan alinan kisa ve 06z icerik, Onerilerle beslenerek yeni tartismalar ve bakis acilari
yayginlastiriimaktadir.

# Karsllasmalar: TESEV tasarladigi projelerde merkezi ve yerel kamu, sivil toplum ve akademinin farkh
gorislerini ve yaklasimlarini bir araya getirmeye 6zen gostermektedir. Yuvarlak masa toplantilari,
istisareler, sohbetler, calistaylar ve egitimler bu karsilasmalari kolaylastirmaktadir.

# Dijital politika araglari: TESEV'in gelistirdigi dijital politika araclari, savunuculugunu yaptigi veriye
dayal karar alma ve katilimci yonetisim kavramlarinin hem uygulamasini kolaylastirmaktadir hem de
kamu, sivil toplum ve akademiyi gliclendirmeyi hedeflemektedir.

# iletisim ve yayginlastirma: TESEV tim faaliyetlerinin, proje ciktilarinin, politika 6nerilerinin
iletisimini kapsamh paydas listesinde, sosyal medya hesaplarinda, (6zellikle Web) basininda
gerceklestirmektedir. Dahil oldugu aglar ve danisma kurullarindaki ¢calismalariyla savunuculugunu yaptigi
kavramlari yayginlastirmaktadir.
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2022’DE ONE CIKANLAR
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KENT95 PROGRAMI CERCEVESINDE YURUTULEN
PROJELER

Demokratik Yonetisimi Haritalama ve izleme: Kent95 Genisliyor Projesi (Aralik 2021
— Aralik 2022)
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ANKARA

Il En Ust, Ust ve Orta Ust Rayig / Gok Kugik Hane / Esi Oldo

s, YUksek Lisans, Doktora, Lise ve

I Dusik Rayig / Kugik Hane, Veri yok / Evli, Bogandi / Ven
ANKARA yok  likokul, Diplomasiz, O.Y. Bilmeyen, likogretim Mezunu, Ve
yok
I Ou50k Rayig / BuyUk, Kuguk, Gok Kuguk Hane / Evi Orta U
Erigkin, Yagh, Veri yok / likokul, O Y. Bilmeyen, Ortaokul Oldu, Bogar

Orta Ust Rayic / Kagk Hane / Esi Olda, Bogandi
Erigkin, Yash / Yaksek Lisans, Lisans, Doktora

likogretim, Diplomasiz Ortaokul, likokul Mezunu, Bi

I Dok v

Lise Mezunu, Bilinmeyen

ta Alt Rayig / Buyuk, Orta Ust, Orta, Orta Alt Orta Ust Rayig / Hane Olugturmayan Nufus / Hig Evienmedi
ik, Geng, Eriskin, Yash / likogretim, Ortaokul ve Geng, Erigkin / Lisans, Yuksek Lisans, Doktora, Lise

Zunu

e Mezunu, Diplomasiz, O.Y. Bilmeyen ta Ust Rayig / Hane Olugturmayan Nufus / Hig Evienmedi

Erigkin / Lisans, Yuksek Lisans, Doktora, Lise Mezunu

Bilinmeven

Projenin Amaci ve Kapsami

Hollanda Kralligi Ankara Biytikelciligi ve istanbul Baskonsoloslugu MATRA programi cercevesinde desteklenen
projenin amaci stirdirlebilir kentler icin kanita dayali katilimci yonetisimi desteklemektir. Bu amagla kentlerin
mahalle 6lcekli sosyo-ekonomik farklilasmasini haritalar tizerinde gosteren ve bu haritalari cocuga ve ebeveyne
yonelik sosyal hizmet ve yardimlari isleyerek derinlestirmis Kent95 dijital aracinin kapsami hem cografi hem
de icerik bakimindan genisletilmistir. Proje kapsaminda istanbul ve izmir kentlerinin hizmet envanteri
glncellenmistir. Ankaraili icin sosyo-ekonomik ve demografik haritalar tiretilmis ve kentteki yerel yénetimlerin
hizmet envanteri olusturularak Ankara yeni bir kent olarak platforma eklenmistir. Boylece ¢ biylk
metropoliin mahalle bazinda haritalari ve gilincel hizmet verileri ile harita.kent95.org platformu
glncellenmistir. Proje kapsaminda toplantilar ve gevrimici egitimlerle yerel yonetimler ve sivil toplum
Orgutleri bir araya getirilerek Kent95 platformu ve dijital politika araglari tartisiimistir.

Proje Giktilari ve Etkinlikler

Mahalle Bazinda Althk Haritalar: Proje kapsaminda Ankara’nin mahalleleri arasindaki sosyo-ekonomik
esitsizlikler ve demografik farkliliklar haritalar ile ortaya konmustur. Haritalar demografi, erisim ve sentez ana
basliklari altinda toplanmaktadir. Demografi bashgi altinda yas-rayic bedel, egitim diizeyi, medeni durum, yas
ve hane halki blyGklGgu haritalari yer almaktadir. Egitim diizeyi, medeni durum ve yas haritalari cinsiyet
kirihml veri bulunmasi sayesinde kadin, erkek ve toplam niifus icin yapilmistir. Yas-rayic bedel haritalari Ankara
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il geneli ve ilgeleri icin yapilmistir. Demografi basligi altinda yer alan diger mahalle bazindaki haritalar Ankara
il geneliicin Gretilmistir. Erisim bashgi altinda rayl toplu tasimaya erisim, kamu hastanelerine erisim ve kamu
anaokullarina erisim haritalari bulunmaktadir. Bu haritalar kisaca kentteki hizmetlerden ve olanaklardan
herkesin esit bicimde yararlanmasi olarak tanimlanabilecek kent hakkinin saglanmasi icin 6nemli veriler
sunmaktadir. Sentez haritalari demografi basligi altinda yer alan kategorilerin (ortalama rayi¢ bedel, hane halki
blylikligl, medeni durum, yas ve egitim durumu) bir arada degerlendirildigi haritalardir. Bu haritalar kadin,
erkek ve toplam niifus icin ayri Gretilmistir.

Kent95 Veri Tabaninin Giincellenmesi: Kent95 dijital politika aracinda istanbul ve izmir'in mevcut verileri
glincellenmis; Ankara ise araca eklenmistir. Milli Egitim ve Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanliklarindan okul
oncesi egitim kurumlarinin adres, derslik sayisi, 6gretmen sayisi ve 6grenci sayisi verileri resmi basvuru ile talep
edilmistir. Saghk Bakanhgina bagh kamu hastanelerinin birim bazinda verileri Kamu Hastaneleri Genel
Mudirligu web sitesinden elde edilmistir. Blyliksehir ve ilce belediyelerinin ¢ok cesitli kentsel hizmetleri
kurumlara yapilan resmi basvurularla Excel formatinda hazirlanan bir anket formu aracihigiyla toplanmaktadir.
Toplanan envanter kres, cocuk merkezi, kadin merkezi, saglk birimleri, psikolojik danismanlik merkezi, meslek
kursu, engelli, merkezi, yasl merkezi gibi ¢ok ¢esitli hizmetlerin adresleri ve kapasiteleri ile ilgili bilgileri
kapsamaktadir.

Veriye Dayali Politika Egitimleri (Kasim-Aralik): Egitimlerin amaci veriye

dayali karar almanin 6nemini yerel yonetimden temsilcilerle birlikte
KENT95 GENISLIYOR:

tartismak ve proje kapsaminda Uretilen web sitesi ve yonetici panelini DISITAL POLITIKA ARAGLARININ
SURDURULEBILIRLIGI

katilimcilara tanitmaktir. iki oturumdan olusan egitimin ilk kisminda
veriye dayal politika konusu diinyadan iyi 6rneklerin anlatimindan sonra
katilimcilarla tartisilmistir. Egitimin ikinci kisminda projenin amaci ve
kapsami, harita.kent95.org sitesi ve siteye veri girisini saglamak igin
tasarlanan yonetici paneli (panel.kent95.org) anlatilmistir.

Yuvarlak Masa Toplantisi (Aralik): Toplantida yerel yonetimlerden ve sivil
toplum orgltlerinden katilimcilardan Kent95 sitesinin glincel durumu,
gelecegi ve sirdirilebilirligi Gzerine gorusleri alinmistir. Ayrica, daha
genel olarak Tirkiye’'de de son donemde vyayginlasan acgik veri
platformlari, kent rehberleri ve kent panelleri gibi dijital araglarin 6nemi
ve ne Olctde kullanildigi Gizerine tartisma yuratalmastar.

Kapanis Toplantisi (Aralik): Kadir Has Universitesi'nde gerceklesen toplantinin ilk oturumunda proje tanitilmis
ve giincel Kent95 dijital politika araci sunulmustur. Daha sonra Kadir Has Universitesi istanbul Calismalari
Merkezi Mudira Prof. Dr. Murat Giveng Tirkiye’de kentsel veri platformlarinin gelisme oykisi anlatmistir.
ikinci oturumda istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sosyal Hizmetler Dairesi Proje Koordinatérii Ozlem Gonca
Yalcinkaya Akdag, Birlesmis Milletler Kadin Birimi Proje Koordinatéri Duygu Arig ve Suna'nin Kizlari Vakfi
Arastirma Koordinatori Aysel Madra’nin yer aldigi panel gerceklesmistir. Panelde konusmacilardan veriye
dayali karar almayi saglayan dijital politika araglarindan yerel yonetimler, sivil toplum ve uluslararasi
kuruluslarin nasil faydalanabilecegi, bu araclarin nelere ilham olabilecegi konularinda gorusleri alinmistir.

Rapor: TESEV Proje Koordinatora Dr. Biirge Elvan Erginli’nin kaleme aldigi Kent95 Genisliyor: Dijital Politika
Araclarinin Stirdirilebilirligi bashkli rapor, dncelikle harita.kent95.org platformunun gelismesi icin Uretilen veri
tabani ve haritalari 6zetlemektedir. Ardindan, saha calismasindan 6grenilenler ve etkinlikler araciligiyla
ulasilan yerel yénetim, STO’ler ve akademisyenlerin 6nerileri ile platformun gelecegi tartisiimaktadir. Rapor
daha genis anlamda son donemde tiim diinyada yayginlasan ve sayilari her gegen giin artan dijital politika
araglarinin stirdirulebilirligini de irdelemektedir.
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Projenin Etkisi

Demokratik Yonetisimi Haritalama ve izleme: Kent95 Genisliyor Projesi, Kent95 dijital politika aracindaki iki
kentin verilerinin glincellenmesi ve platforma Ankara’nin eklenmesini saglamistir. Buna ek olarak, platformun
surdirdlebilirliginin saglanmasi igin gesitli etkinliklerde hem Kent95 6zelinde hem de genel olarak veriye dayali
karar almayi saglayan dijital araglar Uzerine tartismalar gerceklestirilmistir. Son dénemde tim dinyada
yayginlasan ve sayilari her gecen giin artan bu araglarin farkli paydaslar icin etkisi irdelenmistir. Bu araglarin
Turkiye’'deki 6ncilerinden Kent95’in yerel yonetimlerin veriye dayali karar alma sireglerini kolaylastirma ve
sivil toplum 6rgutlerinin veriye dayal talep Gretmelerini destekleme etkisi bu projeyle giiclendirilmistir. Proje
faaliyetleri hem mevcut aracin yayginlastirilmasini saglamis hem de Ankara’yi kapsami igine alarak Kent95'in
Tirkiye ntfusunun %40’inI temsil etmesini saglamistir.

Veriye Dayali Katilimci Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikalari icin Sivil Toplum ve
Belediyelerin Giiglendirilmesi Projesi (Agustos 2021-Kasim 2022)

NIl ) Diger Hizmetler L, ILCELERI INCELE
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Projenin Amaci ve Kapsami

TESEV’in Avrupa Birligi fonu ve Cinsiyet Esitligi izZleme Dernegi destegi ile yirittiigii Veriye Dayal Katilimci
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikalar icin Sivil Toplum ve Belediyelerin Giiclendirilmesi Projesi, izmir ve
Balikesir'deki toplumsal cinsiyet esitsizliklerini ve dagilimlarini gérmeyi saglayacak veri setleri olusturmaysi,
veriye dayali karar almanin 6nemini vurgulamayi ve bu siirecte toplumsal cinsiyet odakli galisan sivil toplum
Orgutleri ve yerel yonetimler arasindaki is birligini gliclendirmeyi hedeflemektedir.

Bu amag dogrultusunda mahalle 6lgeginde cinsiyet kirihmi igeren veri setleri derlenmistir. Bu veri setleri yas,
egitim, medeni durum gibi demografik bilgileri; dogalgaz ve su tiiketimini; toplu tasimaya erisimi igerir.
Toplanan verinin analizi ile Balikesir ve izmir icin tematik haritalar hazirlanmistir. Ayrica iki proje kenti igin
egitim, saglk ve diger konulardaki kamu kurumlari ve yerel yonetimlerin hizmetlerini iceren ikinci bir veri seti
olusturulmus ve althk haritalar hazirlanarak Kent95 dijital politika aracina eklenmistir.
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Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

izmir Geri Bildirim Toplantisi (Nisan): Cevrimici gerceklestirilen toplantiya izmir Biyiiksehir Belediyesi, ilce
belediyeleri ve sivil toplumdan temsilciler katilmistir. Etkinlikte katilimcilar ile tematik ve sentez haritalar
paylasilmistir. Haritalar tzerine tartisilmis, eklenebilecek toplumsal cinsiyet esitligi degiskenleri hakkinda fikir
alinmistir. Ayrica projenin ilerleyen asamalarinda odaklanilacak ilgelerin sec¢imi icin katihimcilarin gorisleri
dogrultusunda kriterler belirlenmistir. Bu kriterlere uygun olarak izmir’de Konak ve Bayrakli odak ilceler olarak
secilmistir.

Balikesir Geri Bildirim Toplantisi (Nisan): izmir geri bildirim toplantisina benzer giindemi olan toplantiya
Balikesir Biiylksehir Belediyesi, ilge belediyeleri ve sivil toplumdan temsilciler katiimistir. Etkinlikte belirlenen
kriterler yardimi ile odak ilgeler olarak Balikesir’in merkez ilgeleri olan Altieyliil ve Karesi segilmistir.

Tematik ve sentez haritalarin web sitesine eklenmesi (Mayis): Geri bildirim toplantilari ile son haline getirilen
tematik ve sentez haritalar, harita.kent95.org web sitesine eklenmistir. Bu kapsamda Balikesir ve izmir geneli
icin nifus yas, egitim, medeni durum, hane halki biyiklGgi haritasi; izmir geneli icin rayli toplu tagimaya
erisim, su tiketimi, gaz tiiketimi, kamu kreslerine erisim, kamu hastanelerine erigsim; Balikesir geneli igin derslik
basina diisen cocuk sayisi, 6gretmen basina diisen cocuk sayisi, kamu hastanelerine erisim olmak tizere toplam
28 tematik harita ve 6 sentez haritasi hazirlanmistir. Altlik haritalara ek olarak, izmir ve Balikesir Biiyiiksehir
Belediyeleri, ilce belediyeleri ve il Milli Egitim Miidiirliklerinden alinan hizmet verisi cografi koordinatli hale
getirilmis ve web sitesine eklenmistir.

izmir Veriye Dayali Politika Gelistirme Egitimi & Odak ilgeler Calistayi (Haziran): izmir odak ilgeleri Bayrakli
ve Konak’in mevcut durumunu haritalar yardimiyla tartisabilmek ve ¢6ziim 6nerileri gelistirebilmek, ayrica
toplumsal cinsiyete duyarli veri, veriye dayali politika gelistirme
ve Kent95 hakkinda katilimcilari bilgilendirebilmek amaciyla
diizenlenmistir. Cevrimici gerceklesen etkinlige Konak ve
Bayrakli ilce belediyeleri ile izmir Biiyiiksehir Belediyesi’ndeki
ilgili midirliklerden ve izmir'de faaliyet gdsteren sivil toplum

érgitlerinden temsilciler katilmistir. Etkinligin ilk bolimi egitim, TURKIYE’DE
ikinci bélimi calistay formatinda yapilmistir. iki oturumlu TOPLUMSAL CiNSiYETE
calistayda 6nce Konak, sonra Bayrakh ilgesinin mevcut durumu .
hakkinda tartisma  yilritilmis ve  politika  Onerileri DUYABLI VEBI
gelistirilmistir. EKOSISTEMI

[ 10 Kasim 2022, Zoom © 14:00 -16:00
Balikesir Veriye Dayali Politika Gelistirme Egitimi & Odak ilgeler Tt

Calistayr (Haziran): Balikesir odak ilgeleri Altieylil ve Karesi’nin patbuia

mevcut durumunu haritalar yardimiyla tartisabilmek ve ¢6ziim
dnerileri gelistirebilmek, ayrica izmir etkinliginde oldugu gibi
toplumsal cinsiyete duyarl veri, veriye dayal politika gelistirme
ve Kent95 hakkinda katilimcilari bilgilendirebilmek amaciyla
dizenlenmistir. Etkinlige Altieylll ve Karesi ilce belediyeleri ile
Balikesir Bliylksehir Belediyesi'ndeki ilgili mudurliklerden ve
Balikesir'de faaliyet gosteren sivil toplum oOrgitlerinden
temsilcileri katilmistir. Etkinligin ilk bolima egitim, ikinci bolim{

Altieylll ve Karesi ilgelerinin mevcut durumunu ve toplumsal @

cinsiyet esitligine yonelik politikalarini  konusabilmek icin OZENTIMER ZELAL YALCIN

EBRD, Ekonomist, Toplumsal Cinsiyet Istanbul Planlama Ajans: Sosyal
ayrilmistir.

Esitligi ve Ekonomik Kapsayicilik Politikalar Ofisi Koordinatérii

TESEV Soylesileri (Eylil-Ekim): 4 farkh toplumsal cinsiyet esitligi
gostergesi ile ilgili 4 uzman ile séylesi yapilmis ve podcast formatinda yayinlanmistir. Marmara Belediyeler
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Birligi Genel Sekreteri Dr. Cemil Arslan ile Kentte Veriye Dayali Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikalari, Columbia
Universitesi Sirdirilebilir Kalkinma Merkezi REACH projesi koordinatérii  Dr. Ozge Karadag ile Saghk
Hizmetlerinde Teknoloji ve Veri, Egitim Reformu Girisimi Politika Analisti Ekin Gamze Gencer ile Egitim
Politikalarinda Veri, izmir Biiyiiksehir Belediyesi Toplumsal Cinsiyet Esitligi birim sorumlusu Hazal Palabuyik ile
izmir’de Veriye Dayali Esitlik Politikalari hakkinda konusulmustur. TESEV sdylesileri serisine TESEV’in Spotify
kanalindan erisilebilir.

Rapor (Kasim): Haritalar yardimiyla proje illeri ve odak ilgelerin mevcut toplumsal cinsiyet esitligi profilini
incelemek ve etkinliklerde katilimcilarin gelistirdigi politika onerileri toplulastirmak amaciyla Toplumsal
Cinsiyete Duyarli Kentsel Politika: Balikesir ve izmir Ornekleri raporu yaymlanmistir. ingilizce ve Tiirkce
versiyonlari bulunan raporda, proje ve aktivitelerin kisa bir tanitimi, toplumsal cinsiyete duyarl veri ve
haritalama kavramlari, sentez haritalar yardimiyla Balikesir ve izmir'deki toplumsal cinsiyet esitligi profilleri
incelenmektedir ve galigstay katilimcilarinin goruslerinin de dahil edildigi politika onerileri yer almaktadir.

Degerlendirme Notu (Kasim): Prof. Dr. Murat Gliveng tarafindan toplumsal cinsiyete dayal veri ve bu verinin
kent c¢alismalarindaki 6nemi hakkinda “Veri Temelli Kent YoOnetisimi icin Niteliksel Sentez Haritalari:
Yontembilimsel Bir Degerlendirme” baslikli bir degerlendirme notu kaleme alinmistir. Degerlendirme notu,
TESEV'in 2016 yilindan bu yana Urettigi veriye dayall kent politikasi gelistiriimesini destekleyen mekansal
haritalarin temelindeki yéntemi ve énemini anlatmaktadir. Tiirkce ve ingilizce yayinlanan degerlendirme
notuna TESEV web sitesinden erisilebilir.

Tiirkiye’de Toplumsal Cinsiyete Dayali Veri Ekosistemi Webinari (Kasim): Bu webinar proje sireci ve ¢iktilari
hakkinda bilgi vermek ve projenin hedefleri arasinda yer alan toplumsal cinsiyete dayal verinin esitlik
politikalari icin 6nemini uzmanlar ile konusmak amaciyla dizenlenmistir. 116 kisinin katildigi ¢evrimigi
etkinlikte 6ncelikle proje ve Kent95 dijital politika araci tanitilmistir. Etkinligin TESEV Arastirma Direktori Dr.
ltir Akdogan moderatorligiinde gerceklesen panel béliimiinde CEID Yénetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Giilay
Tokséz , Kadir Has Universitesi istanbul Calismalari Merkezi Miidiirii Prof. Dr. Murat Giiveng, Avrupa Kalkinma
ve imar Bankasi ekonomisti Ozen Tiimer, istanbul Planlama Ajansi Sosyal Politikalar Ofisi Koordinatérii Zelal
Yalgin; Kent95 dijital politika aracinin etkileri ve yararlari, toplumsal cinsiyete duyarli belediye verisi,
Tirkiye’de ve uluslararasi alanda veri yonetimi ve verinin kullanimi ile ilgili sorulara cevap vermistir. Etkinlik
kaydina TESEV’in Youtube kanalindan erisilebilir.

Projenin Etkisi

Toplanan veri ve etkinlikler sayesinde proje kentlerinde toplumsal cinsiyet esitsizligi hakkindaki mekansal
bilgiye erisim ve bu bilginin kullanilabilecegi yontemler hakkindaki farkindalik artmistir. Boylece yerel yonetim
ve toplumsal cinsiyet esitligi odakh calisan sivil toplum o6rgitleri daha somut ve veriye dayal talepler
sekillendirebilecektir. Ayrica, proje etkinliklerine hem belediye hem sivil toplum katilimi olmasi s6z konusu
kurumlar arasinda kurulabilecek aglari giglendirmistir. Boylece yerel yonetimler cinsiyet esitligine yonelik
veriye dayali karar alma igin tesvik edilmistir.

Proje etkinlikleri ve giktilari sosyal medya kampanyalari ile yayginlastirilmistir. Sosyal medyada proje hakkinda
olumlu yorumlar artmis, etkinliklere katihm sayilari ylikselmistir. TESEV’in Kent95: Veriye Dayali Politika Araci
hem cografi olarak hem icerik bakimindan genisletilerek giiclendirilmistir.
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Yerel Yonetimleri ve Sivil Toplum Orgiitlerini Desteklemek: Kentsel Olgekte
Toplumsal Cinsiyet Esitsizliklerinin incelenmesi Projesi (Mart 2021- Nisan 2022)
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Projenin Amaci ve Kapsami

TESEV’in isveg istanbul Baskonsoloslugu destegi ve Kadir Has Universitesi istanbul Calismalari Merkezi is birligi
ile yUrittliglu proje istanbul’da yerel ydnetimlere ve sivil toplum &rgiitlerine mahalle bazinda toplumsal
cinsiyet esitsizlikleri verisini erisilebilir kilarak; yerel yonetimlerin hizmetlerini iyilestirme ve sivil toplum
orgutlerinin savunuculuk faaliyetlerini desteklemeyi hedeflemektedir.

Projenin ilk asamasinda, Kent95 projesinin ana ciktisi harita.kent95.org web sitesine, toplumsal cinsiyet
esitsizliklerini mahalle bazinda ortaya koyan tematik haritalar ve bu temalari bir arada gosteren sentez
haritalari eklenmistir. Projenin bir sonraki asamasinda ise istanbul genelindeki farkli toplumsal cinsiyet
esitsizligi profillerine gére dort mahalle secilerek bu mahallelerin yerel yonetimleri (bagh olduklari belediyeler,
bakanliklarin yerel ofisleri ve muhtarlar) ve sivil toplum érgitleri ile iletisime gegilmistir. Diizenlenen etkinlikler
ile tematik haritalarin tim paydaslarla birlikte tartisiimasi saglanmistir. Boylece yerel yonetimlerin kentsel
yonetisimde toplumsal cinsiyet esitsizligini gidermek tizere veriye dayali karar almalarina yardimci olunmus ve
sivil toplum o6rgutlerinin savunuculuk faaliyetleri desteklenmistir. Bu sayede, yerelde daha isabetli, yenilikci ve
kaynaklari dogru kullanan toplumsal cinsiyet esitligi politikalari olusturulabilecektir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikler

2021’de istanbul’'un mahalle 6lceginde toplumsal cinsiyet esitsizligini gdsteren haritalari iretilmis, haritalarin
taslag lizerine geri bildirim toplantisi yapilmis, haritalar son haline getirildikten sonra Kent95 web sitesine
aktarilmis ve odak mahalle galistaylari gergeklestirilmistir. 2022’de ise projenin bulgularini sunan bir kapanis
toplantisi yapilmis ve toplumsal cinsiyet esitligi temali 4 podcast hazirlanmistir.
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Kapanis Toplantisi (Mart): Proje kapanis toplantisi webinar formatinda gerceklesmistir. Toplantiya STO’ler,
belediyeler, merkezi yonetimin ilgili yerel birimleri, kent konseyleri ve akademiden temsilciler katilmistir.
Toplantida proje koordinatérii Dr. Biirge Elvan Erginli projeyi ve Kent95’e yeni eklenen istanbul’un toplumsal
cinsiyet esitsizliklerini mahalle diizeyinde gbsteren haritalari sunmustur. Bu oturumdan sonra TESEV Arastirma
Direktori Dr. Itir Akdogan’in moderatorligiinde panel oturumu gergeklesmistir. Panelde konusmaci olarak yer
alan Sisli Belediyesi Sosyal Hizmetler Midiirii Oznur Sariahmetoglu ve Cinsiyet Esitligi izZleme Dernegi Proje
Direktoérii Ulker Sener toplumsal cinsiyet esitlikgi politikalar igin veri kullanimi {izerine tartisma yiritmistir.
Son oturumda, Kadir Has Universitesi istanbul Calismalari Merkezi Miidiirii Prof. Dr. Murat Giiven¢ mekansal
veri ve veriye dayali politika tizerine bir konusma yapmistir. Toplantinin kaydina TESEV’in Youtube kanalinda
erisilebilir.

TESEV Soylesileri: istanbul’da toplumsal cinsiyet esitsizlikleri Gizerine 4
podcast hazirlanmistir:

# Sifir Ayrimcilik Dernegi baskani Elmas Arus ile Sisli Kustepe
mahallesinde toplumsal cinsiyet esitsizlikleri lizerine podcast.

# Kadir Has Universitesi istanbul Calismalari Merkezi Miiduiri
Prof. Dr. Murat Gliveng ile toplumsal cinsiyet esitligi icin veriye
dayali karar alma lizerine podcast.

# Kadinlarla Dayanisma Vakfi (KADAV) goniilliisii Ozgiil Kaptaniile TESEV Sﬁyle;i
Kicikcekmece ilgesindeki toplumsal cinsiyet esitsizlikleri Elmas Arus

Istanbul'da Toplumsal Cinsiyet Esitsizlikleri

lizerine podcast.

# Besiktas Belediyesi Baskan Yardimcisi Zeynep Karaman ile
Besiktas Belediyesi’nin veriye dayali toplumsal cinsiyet esitligi
politikalari Gzerine podcast. TESEV soylesileri serisine TESEV’in Spotify hesabindan erisilebilir.

Projenin Etkisi

Projede yerel yonetimlerin toplumsal cinsiyet alaninda “daha esit bir kent” hedefine ulasmalari icin veriye
dayali politika gelistirmeleri kolaylastiriimaktadir. Buna ek olarak toplumsal cinsiyet esitligi Gzerine faaliyet
gosteren sivil toplum érgiitlerini istanbul’da mahalle 6lgceginde ortaya koydugu esitsizlik verisi yardimiyla
bilgilendirerek bu sivil toplumun yeni talepler olusturmasini ve taleplerinin ¢esitlenmesini saglamaktadir.
Mahalle bazindaki esitsizlikler Gizerine gelistirilen somut gostergeler sivil toplum 6rgitlerinin savunuculuk
faaliyetlerini gliclendirmektedir. Ayrica, yerel yonetimler ve sivil toplum 6rgitlerinin toplumsal cinsiyet
esitsizliklerini ortadan kaldirma konusunda is birligi yaparak veriye dayali politika gelistirmeleri icin
harita.kent95.org dijital politika aracinin icerigi genisletilerek daha once bircok karar alici tarafindan
kullanilmaya baslanan bu araca toplumsal cinsiyet esitsizligini mekansal izleme kapasitesi kazandiriimistir.
istanbul’daki toplumsal cinsiyet esitsizliklerini farkli mekansal dlceklerde, farkli perspektiflerden ele alan
podcastler ve proje kapanis toplantisi videosu ¢ok sayida kisiye ulastirilmistir.
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TOPLUMSAL CINSIYET ESIiTLIGI PROJELERI

Daha iyi Toplumsal Cinsiyet Politikalar igin Esitsizliklerin incelenmesi Projesi (Ocak
2022-Ocak 2023)

Daha Iyi Toplumsal Cinsiyet Politikalari icin
Esitsizliklerin Incelenmesi
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Projenin Amaci ve Kapsami

Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi (TESEV)'in isveg istanbul Baskonsoloslugu destegiyle yiriittigi proje,
Tirkiye’de toplumsal cinsiyet esitligine yonelik politikalar gelistirilmesini amaglar. Projenin ilk asamasinda
mevcut esitsizlikleri ve esitsizliklerin giderilmesi icin yapilan galismalari anlamak igin cinsiyet kirihmli veri
toplanmasi ve ikinci asamasinda ise verinin isaret ettigi dncelikli alanlarda gelistirilen politikalarin incelenmesi
hedeflenmistir. Esitsizlik alanlarinin veriye dayali tarihsel donisimunin yani sira Tirkiye ve AB Ulkelerinin
karsilastirilmasi da yapilacaktir. Projenin ana hedeflerinden biri gelistirilen politikalarin toplumsal cinsiyet
esitligine etkisini anlamaya yardimci olmaktadir. Projenin son asamasinda karar alici kamu kurumlari ve sivil
toplum orgiitleri ile esitsizlik alanlarinda yapilan ¢alismalarla ilgili gérismeler yapilacaktir. Proje sonunda
ortaya ¢ikan tim bulgular raporlanacaktir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

Cinsiyet kirllimh veri toplanmasi (Nisan - Agustos): Proje kapsaminda oncelikle is, para, egitim, zaman, glg,
politika, saglk ve bilisim alanlarinda toplumsal cinsiyet esitsizliklerini degerlendirebilmek igin cinsiyet kirihmli
veri toplanmistir. Detayl bir ¢alisma ile otuzun Ustiinde gostergeyle ilgili TUIK, Eurofound, Eurostat ve Diinya
Bankasi gibi kurumlardan veri toplanan arastirmanin bu boéliminde go6stergelerin tarihsel dontsimi
incelenmis, Turkiye-AB karsilagtirmasi yapilmistir.

Politika belgelerinin incelenmesi (Eylul): Tirkiye ve AB ulkelerinde mevcut duruma yol agan, ayrica
gelistirilmesi icin Oneriler iceren politika belgeleri incelenmistir. Boylece veriyle birlikte toplumsal cinsiyet
esitligi icin kamu kurumlarinin hedefleri, amaglari ve bu konuda topladiklari veri ile ilgili bilgiler incelenmistir.
Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitge Baskanligi'nin hazirladigi 11. Kalkinma Plani ile Galisma ve Sosyal Giivenlik,
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Aile ve Sosyal Hizmetler, Milli Egitim, Saglik ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliklarinin stratejik planlari toplumsal
cinsiyet esitligine yonelik politikalari kapsaminda degerlendirilmistir.

Projenin Etkisi

Toplanan kapsamli veri, politika belgelerinin detayli incelemesi ve ilgili karar alici ve sivil toplum temsilcileriyle
gorasmeler Tirkiye’de toplumsal cinsiyet esitligi politikalarina butlincil, veriye dayali ve 6zgiin bir bakis agisi
gelistirilmistir. Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin tim alanlari kapsamasi ve nitel ve nicel veriyi bir araya
getirmesi bakimindan proje karar alici ve diger tiim paydaslarin politika tiretme siireglerinde faydalanabilecegi
bulgular sunmaktadir.

Mor Haritam — Sosyal Risk Haritalamasi Projesi (2020 — 2024)
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Projenin Amaci ve Kapsami

TESEV iktisadi isletmesi’nde yiiriiyen bu proje, Birlesmis Milletler Kadin Birimi Tiirkiye (UNWomen Tiirkiye)
ofisinin isve¢ Uluslararasi Kalkinma is birligi Ajansi (SIDA) destegiyle yiriittigi “Tiirkiye’de Siyasi Liderlikte ve
Siyasi Katilimda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Projesi” kapsaminda uygulanmaktadir. Bu proje belediyelerin veriye
dayali toplumsal cinsiyet esitligi politikalari gelistirmelerini ve yurttaslarin da kismen paylasacagi veri ile
strecin katihmar yirutilmesini kolaylastirmayr amacglamaktadir. 2020’de Ankara Buyiksehir Belediyesi icin
hazirlanan sosyal risk haritasi Mor Haritam’in basarisinin ardindan UNWomen Tirkiye ile gelistirilen is birligi
kapsaminda 2022’de Eskisehir Blyliksehir Belediyesi igin toplumsal cinsiyet esitligi temali Mor Haritam
interaktif dijital politika araci gelistirilmistir. istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Mor Haritam platformu igin veri
toplama calismalari baslamistir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

Eskisehir'in Mahalle Bazinda Altlik Haritalari: Proje kapsaminda Eskisehir’in toplumsal cinsiyet esitsizliklerini
mahalle bazinda ortaya koyan haritalar tretilmistir. Mahalle bazinda haritalar egitim diizeyi, medeni durum,
yas ve hane halki blyUklGgi haritalaridir. Egitim dizeyi, medeni durum ve yas haritalari cinsiyet kirilimh veri
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bulunmasi sayesinde kadin, erkek ve toplam nifus i¢in yapiimistir. Sentez haritalari tim kategorilerin (hane
halki buytklaga, medeni durum, yas ve egitim durumu) bir arada degerlendirildigi haritalardir. Bu haritalar da
kadin, erkek ve toplam niifus igin ayri Gretilmistir.

Hizmet Veri Tabaninin Olusturulmasi: Eskisehir Biylksehir, Tepebasi ve Odunpazari Belediyeleri'nin kadina
yonelik hizmetleri, sosyal yardimlari ve Eskisehir’'deki kadin muhtarlar ve kadin meclis Uyeleri Uzerine veri
toplanmustir.

Eskisehir Mor Haritam Tanitim Toplantisi (Haziran): Mor Haritam interaktif platformu
(morharitam.eskisehir.bel.tr) 29 Haziran 2022’de Eskisehir Kiiltir ve Sanat Sarayl Opera Salonu’nda
diizenlenen etkinlikle TESEV Arastirma Direktori Dr. Itir Akdogan’in sunumuyla tanitildi. Eskisehir Bliylksehir
Belediyesi ve UNWomen Tirkiye tarafindan diizenlenen etkinlikte interaktif platform ilge belediyeleri ve sivil
toplum orgitlerinden ¢ok sayida temsilciye ve muhtarlara anlatildi.

istanbul i¢in On Calismalar: 2022’de istanbul Biyiiksehir Belediyesi igin gelistirilen dijital politika aracinin
hazirliklari biyiik élciide tamamlanmistir. Mahalle bazinda altlik haritalar retilmistir. istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi’nin hizmet verilerinin toplanma siireci devam etmektedir.

Projenin Etkisi

Verinin yerel yonetimlerdeki karar alicilar, uzmanlar ve kent sakinleri agisindan anlasilabilir hale getirilmesi son
dénemde sayisi her gecen giin artan dijital araclar tarafindan saglanabilmektedir. Sosyal Risk Haritalama
projesi veriye dayali toplumsal cinsiyet esitlik¢i kent politikalariigin dijital politika araglariile interaktif katilimci
platformlar sunmaktadir. Kent sakinlerinin kente dair algisini ve bilgisini gelistiren bu aracglar herkes igin kenti
izleme ve yerel yonetimlerin hizmetlerini degerlendirme imkani tanimaktadir. Bu yonleriyle dijital politika
araglari yonetisimin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini 6ne cikarmakta ve destek olmaktadir. Proje
kapsaminda gelistirilen web sitelerinin icerigi gelistirilebilir bir platform olarak tasarlanmistir. Mevcut sosyo-
demografik farklilasmayi gosteren haritalar ile kadinlara yonelik hizmetlerin kapsami artirilabilecegi gibi yeni
haritalar ve hizmetlere dair yeni bilgiler platforma eklenebilmektedir. 2022’degelistirilen Eskisehir Mor
Haritam web sitesi yerel ve ulusal medyada ve sosyal medyada yogun ilgi gérmustir. Yeni kentler igin
gelistirilecek benzer uygulamalarla proje katma degerinin kent 6zelinden ¢ikarak kentlerde toplumsal cinsiyet
esitligine iliskin ulusal politikalari da etkilemesi beklenmektedir.

Suna’nin Kizlari — Kiz Cocuklarini Destekleyici Haritalar (2022- 2023)

Projenin Amaci ve Kapsami

Faaliyetlerini Suna ve inan Kira¢ Vakfi altinda yiriiten Suna’nin Kizlari, kiz M
cocuklarin egitime erismelerini ve en ¢ok kazanimla tamamlamalarini

saglayacak bir ekosistemin olusmasi amaciyla yola ¢ikan bir girisimdir. Bu
amagla birgok sivil toplum 6rgiitl kolektif etki prensibiyle bir araya getirilerek
¢6zim ve destek topluluklari kurulmustur. TESEV de bu girisimde 2022 yili
boyunca ekosistemin olusmasi icin dlzenlenen faaliyetlere katimis ve
arastirma destek toplulugun dyesi olmustur. Yil sonunda bu faaliyetler
projelendiriimeye baslanmis ve 2023 siiresince ylritilecek pilot ¢alismalar
ortaya ¢ikmistir.
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Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

2022 yilinda Suna’nin Kizlari girisimi altinda 6rglitlenen ¢6ziim ve destek topluluklari sistematik olarak bir araya
gelmis, kolektif etki, amaclar ve gostergeler (izerinde tartismalar yuritalmastir. TESEV'in mekansal haritalar,
dijital araglar ve toplumsal cinsiyet esitligi konularindaki deneyimleriisiginda kiz gocuklarini destekleyici hizmet
haritalari Giretmesi ve haritalarin ihtiyag Haritasi is birligi ile dijital platforma aktariimasi planlandi. 2023 yilinda
tamamlanacak bu haritalar ilk etapta Fatih ve Sultanbeyli pilot ilgeleri icin hazirlanacak ve pilotlari takiben
Olceklendirme calismalarina baslanacaktir.

Projenin Etkisi

Proje, Suna’nin Kizlari girisiminin benimsedigi kolektif etki prensibinin parcasi olarak yurutilecektir. Kiz
cocuklarin egitime erismelerini ve en ¢ok kazanimla tamamlamalarini saglayacak bir ekosistemin olusmasi
hedefiyle ortak etki yaratmak i¢in bir araya gelerek, sistemsel doniisiim icin adalet ve esitlik degerlerine de
vurgu yaparak ilerlemeyi 6ngoren kolektif etki yaklasiminin etkisiyle bu proje de baslatilan blyik donlisimin
ilk adimlarindan biri olma niteligini tasir.
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KENT YONETIiSiMIi PROJELERI

Siirdiriilebilir Kent i¢cin Goniillii Cografi Bilgi (Subat-Ekim 2022)

Projenin Amaci ve Kapsami

TESEV’in Friedrich Naumann Vakfi (FNF) destegi ile ylrGttigi Strdurulebilir Kent igin Gonulli Cografi Bilgi
projesi afet dncesinde hazirlikta ve afet sirasinda karar alinirken verinin dnemini vurgulamaktadir. Gonulli
aglari yardimi ile teknolojiye bagimh kalmadan, veriye dayali, hizli ve isabetli karar alinabilecek siire¢ ve
yontemlerin tasarimini merkeze alan proje, afet bélgelerinden bilgi toplamayi ve mahalle dlceginde denemeler
yapmayi amaclamaktadir. Ozellikle acik kaynakli haritalama araglari ile afet ydnetiminde ihtiya¢c duyulan
verinin nasil Uretilebilecegine ve karar alicilarin bu veriden nasil yararlanabilecegine odaklanmaktadir.

Proje aktivitelerinde Yer Cizenler Herkes icin Haritacilik Dernegi ile is birligi yapiimistir. Proje kapsaminda
mahalle afet gonillilerinin afet konusundaki calismalarini 6grenmek, birlikte yeni c¢alisma yontemleri
denemek ve projenin istanbul’daki etkinlikleri icin olasi calisma alanlari hakkinda fikir almak amaciyla Mahalle
Afet Gondulllleri Acil Midahale Ekibi (MAGAME) ve Tirkiye Radyo Amatorleri Cemiyeti (TRAC) gondlllleri ile
cahsilmistir. Acgik kaynakli cevrimici yazilimlar olasi afet aninda etkinligini kaybetmeyecek analog topluluk
odakli haritalama yontemleri gelistirmek ve afet gondllileri ile bu yontemi denemek amaglanmistir. Projenin
amag, kapsam ve etkinliklerini ve 6nerilen yéntem ve araglar ile ilgili detayh bilgiyi iceren bir rapor
yayinlanmistir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

Kadikéy Cevrimici Mapathon (Mayis): Proje kapsaminda afete hazirlikta ve afet aninda gereken verinin, saha
ve karar alicilar arasindaki akisini saglayabilecek yontemlerin gelistirilmesi, yapilacak saha calismalari ile
dogrudan iliskilidir. Bu amagla MAGAME ve TRAC destegi ile, istanbul’daki

bina stok ve aktif afet gonalli aginin varligr géz onlinde bulundurularak

Kadikdy sinirlarindaki Caferaga ve Hasanpasa mahalleri ¢alisma alani '
olarak secilmistir. Mapathon kapsaminda bu mahallelerin Open Street
Map althklarinin tamamlanmasi ve gilncellenmesi igin g¢alisiimistir. AFET VE ACiL DURUMLAR

Cevrimici gerceklesen etkinlikte 1614 bina ve 85 adet yol gizilmistir. ICIN TOPLULUK ODAKLI
ACIK VERI
Kadikéy Atélyeleri (Eyliil): Atdlyelerin ilki Caferaga mahallesinde COMMUNITY-BASED OPEN
. .. A A . DATA FOR DISASTERS AND
gerceklesmistir. Atolyenin ilk boliminde katilimcilara haritalama EMERGENCIES

calismasinin amaclari ve yéntemi anlatilmistir. ikinci bélimde katilimcilar
onceden belirlenmis alanlarda FieldPapers araci ile c¢ahsmistir.
Katilimcilardan binalarin yasi, malzemesi, ylksekligi, girisi, ¢cevredeki
yangin sondiirme musluklari ve gider kapaklari gibi afet aninda 6nemli olan
ancak yalnizca sahadan toplanabilen verilerin haritalara islemeleri
istenmistir. Sahadan toplanan veri, atélyenin son bélimiinde
dijitallestirilmis ve Open Street Map’a aktarilmistir. Kadikoy atolyelerinin
Hasanpasa mahallesinde dizenlenen ikincisinde de benzer ydntem
izlenmis, ancak katilimcilar konut alanini degil mahallenin bir acil durum
toplanma alani olan Mize Gazhane ve cgevresini haritalamak igin
cahismistir.
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Bodrum Yanginlar igin Goniillii Cografi Bilgi Atélyesi & Calisma Gezisi (Mayis): Bodrum’a yapilan calisma
gezisinde Bodrum Belediyesi'nin ilgili birimleri ziyaret edilmis, afete hazirlik ve afet aninda acil miidahalenin
saglanmasi icin yapilan ¢alismalar hakkinda gorisiilmistiir. Ayrica Bodrum MAGAME Uyelerinin katilimiyla
haritalama atoélyesi yapilmistir. Atélyede Umurca Parki'nin haritalanmasi icin calisilmistir. Katilimcilarin
sahadan topladigl veri Open Street Map’e aktarilmistir. Ayrica gondullllerin ihtiyag duydugu veri ve nasil
haritalanabilecegi konusunda bilgi aktarilmistir.

Hatay Afet Yénetimi icin Haritalama Atélyesi & Calisma Gezisi (Haziran): ikinci ¢alisma gezisi Hatay’a
diizenlenmistir. Gezi kapsaminda Hatay Bliyliksehir Belediyesi'nin ilgili birimleri ile géristlmis ve kentin acil
durum hazirliklari hakkinda konusulmustur. Ayrica AFAD Hatay il Mudirliigi ¢alisanlarinin katilimi ile bir
haritalama atoélyesi gerceklestirilmistir. Atolyede katilimcilar agik kaynak haritalama araglari ve yontemleri
hakkinda bilgilendirilmistir. AFAD kampusinin harita althiklarinin gizildigi atdlyede ayrica AFAD’in derledigi ve
kullandigi afet verisi hakkinda bilgi alinmugtir.

Afet ve Acil Durumlar igin Topluluk Odakh Agik Veri (Ekim): Projenin kapsami ve amaci hakkinda bilgi vermek,
ayrica acitk kaynakli haritalama ve topluluk odakli veri yontemlerinin afete hazirlikta ve afet sirasinda
kullanimini anlatmak amaciyla bir rapor yayinlanmistir ve sosyal medya kampanyasi ylrtttlmustir. Rapora
TESEV web sitesinde erisilebilir.

Projenin Etkisi

Proje kapsaminda afete hazirlikta ve afet sonrasinda 6nemli olan verinin toplanmasi icin yeni yontemler ve
araglar denenmistir. Bu araglarin mahalle afet gondllileri ve yerel yonetimler ile ¢alisiimasi hem karar alicilara
topluluk odakli verinin 6nemini gostermis, hem de bu iki aktoérin iliskisini gliclendirmistir.

Projenin istanbul disindaki yénetimler ve goniilli aglari ile yiritilmis olmasi TESEV’in bu illerdeki yerel
yonetim ve sivil toplum orgitleriile iletisimini gliclendirmistir. Ayrica aktif mahalle afet génillisi bulunmayan
illerde konuyla topluluk odakh ve agik veri hakkinda goriismeler yapilmasini saglanmistir. Proje kapsaminda
yuritilen sosyal medya kampanyasi hem projenin hem de TESEV’in gorlnirlGgini artirmistir. Proje
aktiviteleri ile ilgili pek ¢cok olumlu doniis alinmistir.

Esit Kamusal Alanlar igin Degisim (Eyliil 2022-Eyliil 2023)

THE:PLACE

TURKEY HAND IN HAND WITH EUROPE:
PROGRAMME FOR LOCAL AUTHORITIES
AND CIVIL SOCIETY'S EXCHANGE

Projenin Amaci ve Kapsami

TESEV’'in Mekanda Adalet Dernegi (MAD) ve European Association for Local Democracy (ALDA) destegi ve
Kallipolis ortakhgiyla yirattigi proje esitlige yonelik kamusal alanlar icin belediye ve sivil toplum ortakliginda
ilerleyecek katiimci bir siire¢ tasarlamayi amaglamaktadir. Ozellikle kamusal alanlarin kadin ve kiz cocuklarina
yonelik tasarimini hedefleyen projede Tiirkiye ve italya’dan yerel yénetimler ile calisilmaktadir. istanbul’da
Maltepe Belediyesi ile ilerletilen projede 6ncelikle belediyenin politika belgeleri toplumsal cinsiyet esitligi ve
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kamusal alan tasarimi agisindan taranacaktir. Bu asamada TESEV’in dnceki projeleri kapsaminda gelistirilen
MODEL dijital politika aracindan (http://kentekatilim.org/) yararlanilacaktir. Projenin ikinci asamasinda
katilimcr yontemlerle belirlenecek iki kamusal alana yirlyusler dizenlenecektir. Katihmcilar tarafindan
toplanacak kamusal alan verisi ve ilk asamadaki politika belgelerinin sonuglari proje sonunda raporlastirilacak;
yerel yonetimlere, sivil topluma ve kentlilere sunulacaktir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

Maltepe Belediyesi ile 6n gorismelere baslanmistir. Bu gériismeler kapsaminda belediyenin politika belgeleri
hakkinda bilgi alinmistir. TESEV belgelerin toplumsal cinsiyete duyarl incelemesine devam etmektedir. Ayrica
yuriyislerin kapsam ve yonteminin gelistiriimesi icin Kallipolis ve Maltepe Belediyesi ile ¢alismalar devam
etmektedir. Bu amagla Kallipolis’in 6nerdigi katilimci ylriyis yontemi gelistirilecek ve 2023 yilinda Maltepe’de
gerceklesecek yiirtiytslerde kullanilacaktir.

Projenin Etkisi

Projenin Tirkiye ve Avrupa sivil toplum 6rgitlerinin ikili is birlikleri ile yuritilmesi yerel yonetisim alaninda
onemli bir sivil toplum diyalogunu baslatmistir. Boylece projenin parcasi oldugu ve Mercator Vakfi tarafindan
desteklenen Tiirkiye Avrupa El Ele: Sivil Toplum ve Yerel Yénetimler icin Degisim Programi’nin amaclari
arasinda bulunan Tirkiye ve Avrupa iliskilerinin ilerletilmesi icin ¢alisilacaktir.

Projenin tim asamalarinda katilimci yontemler izlenmesi, kentlilerin ve sivil toplum 6rgutlerinin belediye ile
kurudugu iliskiyi gliclendirecektir. Ozellikle kadinlar ve kiz cocuklarinin bu iliskisini derinlestirmek, savunuculuk
faaliyetlerinin desteklenmesi icin olduk¢a 6nemlidir. Ayrica Maltepe Belediyesi ile yapilan calisma diger
belediyeler i¢in de 6rnek olusturacak, benzer iliskilerin kurulmasinin 6nini agacaktir.

Demokratik Yonetisim i¢in Savunuculuk Calismalari

Projenin Amaci ve Kapsami

TESEV, Friedrich Ebert Stiftung (FES) destegi ile bir stredir gog, iklim yonetisimi, is ve istihdam, toplumsal
cinsiyet esitligi gibi TESEV ve FES’'in ¢alisma alanlarinin kesisiminde
bulunan demokratik yonetisim konularinda degerlendirme notlari
yayinlamakta, soylesiler ve etkinlikler diizenlemektedir. 2022’de bu is

birligi, “Demokratik Yonetisim icin Savunuculuk Calismalari” ile devam

icti YEREL DEMOKRAST i¢IN
etmigtir. BELEDIYE SiviL TOPLUM 1§ BiRLIGH

COOPERATION BETWEEN MUNICIPALITIES AND CIVIL SOCIETY
FOR LOCAL DEMOCRACY

Projenin bir ayaginda ise sivil toplum ve kamu is birliginin gliclendirilmesi
hedeflenmistir. Projenin diger ayagi iklim krizine yonelik bitcenin daha
iyi paylastirilmasi icin kamu bitcelerinin izlenmesi ve savunuculuk
faaliyetlerini icerir. Bu kapsamda, 2021’de oldugu gibi 2022’de de Kamu
Harcamalarini izleme Platformu (KAHIP) ile is birligi yapilmstir.

Projenin Ciktilari ve Etkinlikleri

Yerel Demokrasi icin Belediye Sivil Toplum is Birligi Raporu iisi |
(Ekim): TESEV Arastirma Direktorti Dr. Itir Akdogan’in kaleme aldig :

rapor, belediye — sivil toplum is birligiyle ilgili yasal cerceveyi, kalkinma
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planlarindaki politika yolculugunu, bu is birligini destekleyen ve engelleyen etkenleri, gliclendirme g¢abalarini,
ve TESEV’in bu cabalardan biri olan Avrupa Birligi’nin Kamu — Sivil Toplum isbirligini Giiclendirmek igin
Ortakliklar Aglar Programi kapsaminda yurittiigi Daha Demokratik bir Yerel Yonetisim icin Sivil Toplumun
Desteklenmesi projesi deneyimini incelemektedir. Rapor i¢cin masa basl arastirma yani sira sivil toplum
orgutleri, belediyeler, kamu kurumlari temsilcileriyle uzman goériismeleri ve yukarida s6zi gecen projenin
yararlanicilarina yoénelik ¢evrimici anket yapilmistir. Rapor, analiz ve tartismalar isiginda belediyeler, sivil
toplum, kamu ve Avrupa Birligi’'ne yerel demokrasi icin belediye — sivil toplum is birligini gliclendirebilecek
dneriler sunmaktadir. Tiirkce ve ingilizce olarak, ¢evrimici formatta yayimlanan rapora TESEV web sitesinde
erisilebilir.

Savunuculuk Gériismeleri (Ekim): Yerel Demokrasi icin Belediye Sivil Toplum Is Birligi raporunun politika
onerilerini ilgili kurumlara sunmak ve savunuculugunu yapabilmek icin Ankara’da ziyaret gergeklestirilmistir.
Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanligl, Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu, Tirkiye Belediyeler Birligi,
isvec Belediyeler Birligi RESLOG Programi, Sivil Toplumu Gelistirme Merkezi, Denge Denetleme Ag/’nin st
dizey yoneticileri ile yapilan goriismelerde raporun icerigi ve onerileri sunulmus ve tartisiimis ve olasi is
birlikleri Gzerine fikir ahsverisi yapilmistir.

Yerel Yonetimlerin Cevre Koruma ve iklim Krizi Biitgelerinin Degerlendirilmesi Yuvarlak Masa Toplantisi
(Kasim): istanbul Bilgi Universitesi Sosyal Kulucka Merkezi'nde, istanbul’daki belediyelerin iklim, cevre koruma,
atik ve strateji gelistirme gibi toplanti konusuyla ilgili birimleri ve bu alanda faaliyet gosteren sivil toplum
orgltlerinin temsilcilerini bir araya getiren, sunum ve tartisma olmak tzere iki oturumdan olusan bir yuvarlak
masa toplantisi diizenlenmistir. Toplantinin ilk oturumunda, TESEV’in 2006 yilindan bu yana ortaklari arasinda
yer aldigi International Budget Partnership liderliginde yilritilen Seffaf Blitce Endeksi Projesi’nin TESEV Proje
Danismani Bircan Polat tarafindan Tiirkiye 6lceginde “Seffaf Biitce Endeksi 2021” sonuglari ve KAHIP iiyesi Prof.
Dr. Nurhan Yentirk tarafindan “Yerel Yonetimlerin 2022 Cevre Koruma

ve Iklim Krizi Bitgelerinin izlenmesi” raporu sunulmustur. Toplantinin

ikinci oturumundaysa, yapilan sunumlardan hareketle yuvarlak masa e

katilicilari istanbul’daki biiyliksehir ve ilce belediyelerinin, gevre koruma
ve iklim krizi konulu politikalari Gzerine tartismistir. Mevcut
uygulamalarin, deneyim ve gozlemlerin paylasildigi tartismada
karsilasilan ¢esitli kisithliklarin ¢6zimi ve atilabilecek yeni adimlar — a—
.. . - v e P . .. .. Biiyiiksehir Belediyelerinin
Gzerine fikir ylrutilmus, oneriler getirilmistir. Cevre Koruma ve

iklim Degisikligi
Biitceleri

Degerlendirme Notu (Aralik): Kamu Harcamalarini izleme Platformu
(KAHIP) tarafindan kaleme alinan, Biiyiiksehir Belediyelerinin Cevre
Koruma ve iklim Degisikligi Biitceleri bashkli degerlendirme notu 14
bliylksehir belediyesi ve bagh kurumlarinin 2022 performans
programlarindaki cevre koruma ve iklim degisikligi (CKiD) ile ilgili
hedeflerinin 4 bashk altinda siniflandirilmasi ve bu hedeflere ayrilan enee
biitcenin detayl olarak incelenmesini hedefler. CKiD konusunda belediye
bitcelerinin artirilmasi/azaltilmasi gereken alanlara iliskin somut politika
dnerileri sunan degerlendirme notu Tirkce ve Iingilizce olarak
yayimlanmistir. Degerlendirme Notu’na TESEV web sitesinden erisilebilir.

Projenin Etkisi

Daha demokratik bir yonetisim hedefiyle ortaya ¢ikan proje hem karar alicilara hem de karar alma sireclerinin
diger katilimcilarina etkin 6rnekler sunmaktadir. Proje ciktilari ve etkinlikleri, belediye — sivil toplum arasindaki
is birliginin karar alma siireclerinin demokratiklesmesine sundugu katkiy1 gérinir kilmaktadir. Bununla birlikte,
cevre koruma ve iklim bitgelerinin izlenmesi, llkelerin biitce seffaflik endekslerinin olusturulmasi gibi yaratici
sivil izleme faaliyetlerinin karar alicilarin giindemine girmesini saglayarak veriye dayali politika gelistiriimesi
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sureclerini desteklemektedir. Diger yandan proje, gittikce daha kritik bir konuma gelen iklim yonetisimi
konusundaki politika tartismalarina alan agmakta ve 6neriler sunmaktadir.

 alaaaa 29

TESEV




TESEV FAALIYET RAPORU 2022

DIGER YONETISIM PROJELERI

Seffaf Biitce Endeksi (Aralik 2020 — Kasim 2022)

Turkey
2021 0B Score: 55

P

Projenin Amaci

TESEV’in 2006 yilindan bu yana ortaklari arasinda yer aldigi International Budget Partnership liderliginde
yurutilen Seffaf Biitge Endeksi Projesi’nin 2021 raporu igin faaliyetler 2020 yili Aralik ayinda baslamistir ve
2022 Nisan ayinda sona ermistir. Projenin amaci uluslararasi kabul gérmis bitce seffafligi ve hesap verebilirlik
kriterlerine gore 120 Ulkede biitce yapma siireglerini sivil toplum araciliglyla incelemek ve bir seffaf bltce
endeksi olusturmaktir. Sivil toplum orgiitlerinin cevapladigi blitce anketi daha sonra ilgili kamu kurumu
tarafindan da degerlendirilmekte, cevaplar istisare edilmektedir.

120 ulkeden arastirmacinin yer aldig1 Seffaf Blitge Endeksi 2021 raporu i¢in anket calismalarina bu yila 6zgi
olarak COVID-19 modilii eklenmistir. COVID-19 modili ile hiikimetlerin kriz zamanlarinda seffaflik
kazanimlarini sirdirip sidrdiremedikleri ve acil durum mali 6nlemlerinin seffafligi degerlendirilmek
istenmektedir. COVID-19 modild, 1 Aralik 2020 ile 15 Ocak 2021 arasinda tamamlanan 25 ek gosterge
icermektedir.

Projenin Ciktilari ve Etkinlikleri

Rapor: 2021 Seffaf Blitce Endeksi Raporu International Budget Partnership’in resmi web sitesinde Nisan
2022'de vyayinlanmistir.

Podcast (Ekim): TESEV Seffaf Blitce Endeksi Proje Danismani Bircan Polat ile Seffaf Biitce Endeksi yontemi,
2022 raporu sonuglari ve slrecin demokrasiye etki konusulmus ve kayit Spotify TESEV Soylesileri serisinde
yayinlanmistir.

Yuvarlak Masa (Kasim): istanbul Bilgi Universitesi Sosyal Kulucka Merkezi'nde, istanbul’daki belediyelerin
iklim, cevre koruma, atik ve strateji gelistirme gibi toplanti konusuyla ilgili birimleri ve bu alanda faaliyet
gosteren sivil toplum 6rgitlerinin temsilcilerini bir araya getiren, sunum ve tartisma olmak lizere iki oturumdan
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olusan bir yuvarlak masa toplantisi diizenlenmistir. Toplantininilk oturumunda, TESEV’in 2006 yilindan bu yana
ortaklari arasinda yer aldigi International Budget Partnership liderliginde yurutilen Seffaf Biltce Endeksi
arastirmasinin proje danismani Bircan Polat Tirkiye olceginde “Seffaf Bltce Endeksi 2021” sonuglarini
katilimcilarla paylagmistir.

Projenin Etkisi

Sistematik olarak tekrarlanan uluslararasi endeks ¢alismasi, bltge ¢alismasi ve hesap verilebilirligi agilarindan
Turkiye'yi hem tarihsel hem de uluslararasi baglamda degerlendirerek, karar alicilar ve genis kamuoyu igin
konuyla ilgili somut bulgular sunmaktadir. Bu bulgular seffaf bitce politikalarinin gelistiriilmesinde rehber
olabilecektir.

Nitekim onceki yillara ait Seffaf Biitce Endeksi raporlarinda belirtilen program temelli blitgeleme metodu
merkezi yonetim tarafindan dikkate alinmis ve T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhgi tarafindan
hazirlanan 2020 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve Eklerinde program temelli biitceleme esasi da
uygulanmistir. 2022 yilinda yayginlastirma faaliyetleri ile sivil toplum 6rgiitleri de biitce seffafligi ile ilgili stireg
ve sonuglar konusunda bilgilendirilmistir.

Radikallesme, Laiklik ve Dinin Yonetisimi: Avrupa ve Asya’dan Bakis Acilarini Bir
Araya Getirme (Ekim 2018 — Ekim 2022)

Projenin amaci ve kapsami

TESEV'in iginde yer aldig1 “Radikallesme, Laiklik ve Dinin Yonetisimi: “Avrupa ve Asya’dan Bakis Agilarini Bir
Araya Getirme (GREASE)” projesi, Avrupa Birligi HORIZON 2020 hibe programi cercevesinde
desteklenmektedir. Proje, European University Institute liderliginde TESEV’in aralarinda bulundugu 12 ortakli
bir konsorsiyum tarafindan yiritilmektedir. Proje 1 Ekim 2018’de baslamis olup projeye yonelik cesitli
faaliyetler Ekim 2022’'ye kadar devam etmistir. Projede dini gesitliligin bircok farkh kiltirde nasil yonetildigini
anlayabilmek zere ilgili norm, yasa ve uygulamalar karsilastirilarak incelenmektedir. Bu slire¢ icinde
arastirmacilar farkli rejimlerin, azinlklarin ve gé¢menlerin uyumunda basari diizeylerini degerlendirmeyi de
amaglamaktadir. Projenin ana hedeflerinden biri radikallesmeyle miicadele egilimlerini vurgulayarak, dini
cesitliligin yonetisimine iliskin anlayisi derinlestirmektir.

Projenin Ciktilari
2022 yilinda projenin bas arastirmacisi Prof. Dr. Haldun Gilalp tarafindan 1 yeni yayin hazirlanmistir.

Frontiers’da Haziran 2022’de “Secularism as a Project of Free and Equal Citizenship: Reflections on the Turkish
Case” makalesi yayinlanmistir.
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Kalkinma ve Diiriistliik i¢in Glineydogu Avrupa Liderligi (SELDI) (2012- Kasim 2022)

Projenin Amaci ve Kapsami

TESEV’in 2012’den bu yana (yesi oldugu SELDI aginin Ugiincii dénemi Uluslararasi Makedon isbirligi
Merkezi'nin (MCIC) liderliginde devam etmektedir. Avrupa Komisyonu’'nun finansal destegiyle 2022'de
sonuclanan projeye Karadag, Bosna Hersek, Sirbistan, Arnavutluk, Makedonya Cumhuriyeti, Kosova,
Hirvatistan, Bulgaristan ve Tiirkiye’den STO’lerin katilimi saglanmistir. Proje yolsuzlukla miicadele alaninda
calisan STO’lerin kapasitelerinin gelismesi, sirdirilebilir bir miicadele stratejisinin olusmasi, yolsuzluk
alaninda derinlemesine arastirmalarin yapilmasi ve konuyla ilgili politika énerilerinin sivil toplumdan karar
alicilara kadar genis bir kitleyle paylasiimasini hedeflemektedir.

Projenin Etkisi

Proje ciktilar ve etkinlikler aracihgiyla katilimci Gilkelerde yolsuzlukla ilgili farkindaligi artirmayi ve sivil topluma
yolsuzlukla miicadele yontem ve stratejileri sunmayi
hedeflemektedir. SELDI agina katilim Tirkiye'ye yolsuzlukla
micadelede uluslararasi diizeyde tecriibe paylasimi,

gorinurlik ve is birligi olanaklari saglamaktadir. s S E L D I
et
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SURECLER, AGLAR, i$ BiRLIKLERI

World Economic Forum Strategic Intelligence
Diinya Ekonomik Forumu ile yapilan icerik ortakligi anlasmasini takiben, Strategic Intelligence sitesinde Ulke ve
tema sekmelerinde TESEV'in farkh formatta yayinlari yer almaya devam etmistir.

Columbia International Affairs Online

Columbia Universitesi’nin diinya diisiince kuruluslarinin yayinlarini paylastigi Columbia International Affairs
Online sitesi ile yapilan anlasma ile pek yakinda TESEV yayinlari bu veri tabaninda da yayinlanmaya devam
etmigtir.

Birlesmis Milletler insan Haklari Yiiksek Komiserligi Ofisi'nin hazirladigi Yerel Yénetimler ve insan
Haklari raporuna, ECOSOC (Ekonomik ve Sosyal Konsey) danisman statlisiinde lye olarak ilettigimiz 6neri ve
demokratik yerel yonetisim ¢alismalarimiz hakkinda bilgi dahil edilmistir.

12. Kalkinma Plani davetli isimlerden olusan 6zel ihtisas komisyonu ve calisma gruplarinin raporlari destegi
ile olusturulacaktir. Kalkinma Siirecinde STK'lar Ozel ihtisas Komisyonu toplantisina TESEV adina proje
ylritiiciisi Gizem Fidan katilmistir. Kentsel Yasam Kalitesi Ozel ihtisas Komisyonu toplantisina TESEV adina
proje koordinatori Dr. Blirge Elvan Erginli katiimistir.

Denge Denetleme Agi — Yerel Yonetimler Reform Grubu TESEV, Denge ve Denetleme Agi'nin Yerel
Yonetimler Reform Grubu Gyesidir. Yil boyunca Arastirma Direktori Dr. Itir Akdogan diizenlenen toplantilarda
ylz ylze ve Uretilen yazilarda uzaktan aktif olarak icerik destegi saglamaktadir.

Marmara Belediyeler Birligi is birligi ile veriye dayali politika siirecglerinin giiclendirilmesi icin belediyelere
yonelik 3 glinlik Veri 101: Yerel Yonetimler icin Veriye Giris ¢cevrimigi egitimi diizenlenmistir. Ayrica, Marmara
Belediyeler Birligi, Superpool ve istanbul Planlama Ajansi’nin birlikte diizenledigi Kentte Erken Cocukluk Egitim
Programi’nda TESEV Proje Koordinatéri Dr. Blrge Elvan Erginli ve Arastirma Direktori Dr. Itir Akdogan veriye
dayali politika egitim vermistir. Marmara Belediyeler Birligi’nin iki yilda bir diizenledigi uluslararasi Marmara
Urban Forum’un (MARUF) ikincisinde oldugunu gibi, 2022’de baslayan MARUF 2023 hazirlik ¢alismalarinda da
Dr. Itir Akdogan yiritme kurulunda TESEV'i temsil etmektedir.

Cinsiyet Esitligi izleme Dernegi istanbul Yerel Esitlik izleme Platformu’nun tiye kurum ve kuruluslari
arasinda yer alan TESEV adina Dr. Bilrge Elvan Erginli platformun etkinliklerine katilarak belediyelerin Kadin
Danisma Merkezleri basvuru formlarinin ortaklastirilmasi ¢alismasina katkida bulunmustur.

Sehir Hepimizin Programi Moderatorlugii istanbul Hepimizin Girisimi’nin Medyascope TV’de hazirlayip
sundugu Sehir Hepimizin programi kolektif bir ¢alismadir. TESEV kent galismalari nedeniyle bu programa
diizenli olarak konuk olmus ve iceriklerini tartismistir. TESEV 2019 yilinda programin moderatérligline davet
almistir. 2022’de de Arastirma Direktori Dr. Itir Akdogan demokratik kent yonetisimi ve sirdirilebilirlik
alanlarinda icerik Giretmeye devam etmistir.
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istanbul Kent Konseyi Yiiriitme Kurulu ve Katilimci Biitge Danisma Grubu TESEV 2022’de istanbul Kent
Konseyi Yurtutme Kurulu’nda temsil edilmeye baslamistir. Ayrica 2021’de katilim, hesap verebilirlik, seffaflik,
sivil toplumun giiglendirilmesi gibi calisma alanlarinda yiiriittiigii calismalar tizerine davet edildigi istanbul Kent
Konseyi Katilimci Bitce Danisma Grubu’ndaki calismalari Arastirma Direktori Dr. Itir Akdogan aktif rol
almasiyla devam etmistir.

Bunlarin yaninda TESEV ekibi bir¢cok yerel, ulusal ve uluslararasi paydasin dizenledigi etkinlikte konusmaci ya
da katihmci olarak yer almistir, yayinlara katki vermistir.
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2023 CALISMA PLANI

KENT CALISMALARI

# Belediyelerde gbg verisi yonetimi ve veriye dayal politikalar Uretilmesi igcin kapasite gelistirme
¢alismalari yapilmasi

# Yerel yonetisim sivil toplum is birligiyle kapsayici alanlarin tasarlanmasina yonelik calismalar

yapilmasi

Demokratik yerel yonetisim konusunda savunuculuk yapilmasi

Kentlerin sosyo-ekonomik veriler ve sosyal hizmetler lizerinden haritalandiriimasi

Yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligi icin kapasite gliclendirilmesi

Surdirulebilir kentler igin dijital ¢6zim 6nerilerinin Gretilmesi

Veriye erisim, veri okuryazarligi ve katilimci veri Gretme sireglerini gliclendirmeye yonelik ¢ok

ortakl is birliklerinin gelistirilmesi

Yerel yonetimlerde veriye dayali strateji ve eylem planlari gelistirilmesinin desteklenmesi

Yerel yonetimlerde biitge seffafligi ve katilimci biitge alaninda ¢alismalar yapilmasi

Kent politikasi alanindaki yeni tartismalarin yayimlanmasi ve yayginlastiriimasi

Uluslararasi kent politikasi stireglerinin takibi ve streclere iliskin politika 6nerilerinin Gretilmesi

H H H HHH

H H H

TOPLUMSAL CINSIYET CALISMALARI

# Kadinlarin ekonomik, siyasi ve sosyal hayata katilimlarinin artirilmasina yonelik veri temelli politika
Onerilerinin Uretilmesi

# Toplumsal cinsiyet kirilimli verinin iyilestirilmesi igin arastirma ve savunuculuk faaliyetlerinin
yaritilmesi

# Kiz ¢ocuklarinin yapabilirliklerini artirmaya yonelik veriye dayali arastirma ve savunuculuk
faaliyetlerinin yapilmasi

# Kadinlar igcin mahalle bazli mekansal haritalar hazirlanmasi ve katilimci veri ile desteklenmesi

# Veriye dayali toplumsal cinsiyet politikalari ve savunuculuk araglarinin gelistirilmesi

# Toplumsal cinsiyet alanindaki yeni tartismalarin yayimlanmasi ve yayginlastiriimasi

# Uluslararasi toplumsal cinsiyet sireglerinin takibi ve siireglere iliskin politika ©nerilerinin

Uretilmesi
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iKLIM KRiZi CALISMALARI

# Veriye dayal iklim politikalarini desteklemek icin yerel ydnetimlerde kapasite gelistiriime
calismalarinin desteklenmesi

# Yesil Gindem gergevesinde yeni tartismalarin yayimlanmasi, yayginlastiriimasi ve savunuculuk

yapilmasi

Kentlerin iklim krizine uyumu igin politika ve tartismalarin yayginlastiriimasi

# Veriye dayali iklim politikalari ve savunuculuk araglarinin gelistirilmesi

3=

DIGER YONETISIM CALISMALARI

# Yonetisim alaninda etki alanini artiracak kiiresel isbirliklerinin artiriimasi
# Butce seffafligi alaninda siiregelen senelik uluslararasi endeks calismalarinin stirdirilmesi
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MALI TABLOLAR VE DENETiIM RAPORLARI
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI
2022 KONSOLIDE MALI DURUM

2021 KESIN :
HESAP 2022;1(_?2_';‘0';: SAP 2022 BUTGE GERCEKLESME %
31.12.2021
OZVARLIK BAGISLARI 175.000,00 175.000,00 0,00%
Mdatevelli Bagislari 11.500,00 12.000,00 10.000,00 120%
Diger Sartsiz Bagislar* 441.631,25 777.886,35 490.000,00 159%
Proje Gelirleri** 1.874.425,05 3.053.033,09 4.395.000,00 69%
Diger Gelirler*** 768.774,43 571.724,53 313.968,92 182%
TOPLAM GELIRLER 3.096.330,73 4.414.643,97 5.208.968,92 85%
Amaca Yonelik Giderler 2.218.386,19 3.151.436,12 4.085.000,00 77%
(Amaca Yénelik Gider/Toplam Gelirler) 72% 71% 78%
Genel Yonetim Giderleri 490.673,04 516.747,53 700.000,00 74%
(Genel Yénetim Giderleri/Toplam Gelirler) 16% 13% 13%
Diger Giderler**** 164.440,28 556.549,64 323.868,92 172%
TOPLAM GIDERLER 2.873.499,51 4.224.733,29 5.108.868,92 83%

* Diger sartsiz bagislar kaleminde yer alan tutarlar ana bagisgilar Eczacibasi Holding, Vehbi Kog Vakfi ve diger bagislardir.

** Proje gelirleri, Vakifta strdiriilen projelere iliskin sartll badis tutarlari ile iktisadi isletme hizmet satis gelirlerinden olugmaktadir.

*** Amaca ydnelik giderler muafiyet sarti olarak belirlenen 2/3 oraninin iizerindedir. Amaca yénelik gider oraninin 2021’e gére dlisiik olmasinin sebebi 2022 yilinda kidem
tazminati fonu igin bagislanan 250.000 TL”nin harcanmayacak olmasina karsin gelir olarak kaydedilmesi, vakif ve iktisadi isletme arasindaki personel gegisleri, ve 2022
dncesinde vakif personeli tarafindan yiirtitiilen ve 6nemli 6lgiide amaca ydnelik giderlere dahil edilebilen muhasebe hizmetleri giderlerinin artik dahil edilememesi. Bu

kalemlerin etkisi g6z ardi edildiginde amaca gidelik harcamalarin orani %79’un lizerinde gergeklesmistir.

*** Diger gelirler hesabinda yer alan tutarlar Vakif ve Iktisadi Isletme kambiyo karlari, faiz gelirleri, SGK prim tesvikleri gibi gelirlerden olusmaktadir. 2022 Yilinda kur
hareketlerinde éngériimiiz diginda dalgalanma yasanmistir. TESEV Gelir tablosunda Istiraklerden temettii gelirleri hesabinda gésterilen tutarlar Diger Gelirler hesabi
igerisinde gésterilmistir. Iktisadi isletmeden aktarilan 2021 yili kar tutar1 108.864,18 TL yukarida gésterilen diger gelirler tutarina eklendiginde TESEV gelir tablosu ve kesin

bltgedeki diger gelirlerin toplamina ulagilacaktir.

***** Diger giderler kambiyo zararlari ve Diger Faal.Olagan.Gider ve Gider Fazlalarindan olusmaktadir.



TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKEFI

KARSILASTIRMALI GELIR GIDER TABLOSU

ONCEKi DONEM ONCEKi DONEM CARIi DONEM
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

A - BRUT GELIRLER 2.727.061,90 1.660.315,19 2.467.015,28

1- Diger Gelirler 43.731,29 58.083,89 2.115,84

2- Bagis ve Yardimlar 2.683.330,61 1.602.231,30 2.464.899,44

-Sarth Bagislar 2.219.357,61 1.149.100,05 1.675.013,09

-Sartsiz Bagislar 463.973,00 453.131,25 789.886,35

NET GELIRLER 2.727.061,90 1.660.315,19 2.467.015,28

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 2.727.061,90 1.660.315,19 2.467.015,28

D- FAALIYET GIDERLERI (-) 2.706.726,27 2.209.602,26 2.466.068,09

1-Genel Yonetim Giderleri (-) 370.173,76 335.338,30 357.627,18

2-Amaca Yonelik Giderler (-) 2.336.552,51 1.874.263,96 2.108.440,91

- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 98.987,35 133.975,43 351.013,78

- Amaca Yonelik Proje Giderleri 2.237.565,16 1.740.288,53 1.757.427,13

FAALIYET KARI VEYA ZARARI 20.335,63 (549.287,07) 947,19

E - DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR 555.054,25 614.986,46 508.488,05

1- Istiraklerden Temettii Gelirleri 214.846,91 0,00 108.864,18

2-Faiz Gelirleri 57.025,51 113.489,87 163.753,75

3-Menkul Kiymet Satis Karlari 0,00 0,00 0,00

4-Kambiyo Karlari 277.661,83 495.016,59 235.869,59

5-Diger Olagan Gelir Ve Karlar 5.520,00 6.480,00 0,53

F-DIGER FAAL.OLAGAN GIDER VE GIDER FAZLALARI (-) 385.379,65 7.022,62 496.623,52

1-Kambiyo Zararlari (-) 385.379,65 7.022,62 496.622,72

2-Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) 0,80

G-FINANSMAN GIDERLERI (-) 0,00 0,00 0,00

1-Kisa Vadeli Borglanma Gideri (-) 0,00 0,00 0,00

OLAGAN KAR VEYA ZARAR 190.010,23 58.676,77 12.811,72

H - OLAGANDISI GELIR VE GELIR FAZLALARI 55.023,08 56.246,03 10.543,49

1-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 55.023,08 56.246,03 10.543,49

1 - OLAGANDISI GIDER VE GIDER FAZLALARI (-) 360,35 953,88 0,00

1-Onceki Dénem Gider ve Zararlar (-) 238,65 0,00 0,00
2-Diger Olagandigi Gider Ve Zararlar (-) 121,70 953,88

DONEM GELIR VEYA GIDER FAZLASI 244.672,96 113.968,92 23.355,21

J - DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUM.KARSILIGI (-) 0,00 0,00 0,00

DONEM NET GELIR VEYA GIDER FAZLASI 244.672,96 113.968,92 23.355,21




TURKiYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI
KARSILASTIRMALI BILANGOSU

1- DONEN VARLIKLAR 2.290.688,95 2.930.605,61 3.234.120,87
A- HAZIR DEGERLER 2.275.446,60 2.918.700,91 3.043.968,32
1- Kasa 0,00 0,00 0,00
2- Bankalar 2.275.446,60 2.918.700,91 3.043.968,32
B- TICARI ALACAKLAR 1.685,90 0,00 0,00
1- Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00
2- Diger Ticari Alacaklar 1.685,90 0,00 0,00
D- DIGER ALACAKLAR 0,00 10,00 108.864,18
1- iktisadi isletmelerden Alacaklar 0,00 0,00 108.864,18

2- Diger Gesitli Alacaklar 0,00 10,00
E- STOKLAR 0,00 0,00 0,00
1- Verilen Siparis Avanslari 0,00 0,00 0,00
F- GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 5.157,40 9.288,92 77.934,18
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 2.854,30 3.134,40 21.272,80
2- Gelir Tahakkuklari 2.303,10 6.154,52 56.661,38
G- DIGER DONEN VARLIKLAR 8.399,05 2.605,78 3.354,19
1- Is Avanslari 0,00 0,00 3.354,19

2- Personel Avanslari 8.399,05 2.605,78
Il - DURAN VARLIKLAR 82.923,26 219.720,63 572.860,46
A- TICARI ALACAKLAR 18.095,61 19.810,71 0,00
1- Verilen Depozito ve Teminatlar 18.095,61 19.810,71 0,00
C- MALI DURAN VARLIKLAR 10.000,00 10.000,00 10.000,00
1- Iktisadi Isletmeler 10.000,00 10.000,00 10.000,00
D- MADDI DURAN VARLIKLAR 37.361,01 27.996,24 15.383,13
1- Demirbaslar 174.103,30 162.016,05 141.561,34

2- Birikmis Amortismanlar (-)

(136.742,29)

(134.019,81)

(126.178,21)

E- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 13.779,08 14.845,21 14.312,20

1- Haklar 42.653,38 42.653,38 42.653,38

2- Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00

3- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 25.194,39 26.793,59 26.793,59

4- Birikmis Amortismanlar (-) (54.068,69) (54.601,76) (55.134,77)

G- GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 3.687,56 147.068,47 533.165,13

1- Gelecek Yillara Ait Giderler 3.687,56 147.068,47 533.165,13
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 2.373.612,21 3.150.326,24 3.806.981,33

1 - KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.248.972,74 1.732.873,81 2.370.017,73
A- MALI BORGLAR 0,00 0,00 0,00
1- Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
B- BORGLAR 45.844,08 34.223,28 42.362,64
1- Saticilar 43.229,75 34.223,28 33.603,95
2- Diger Gesitli Borglar 2.614,33 0,00 0,00
2- Diger Ticari Borglar 8.758,69
C- DIGER BORGLAR 0,00 0,00 0,00
1- Personele borglar 0,00 0,00 0,00
2- Diger gesitli borglar 0,00 0,00 0,00
E- ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 80.394,71 25.167,14 52.916,31
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 43.496,39 11.722,85 21.458,07
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 36.898,32 13.444,29 31.458,24
F- BORG VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 147.068,47 531.871,26
1- Kidem Tazminati Karsiliklari 0,00 147.068,47 531.871,26
G- GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 1.122.733,95 1.526.414,92 1.742.867,52
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 1.122.733,95 1.526.414,92 1.742.867,52
2- Gider Tahakkuklari 0,00 0,00 0,00
1l-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 3.844,04 0,00
A- MALI BORGLAR 0,00 0,00 0,00
1- Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
E- BORG VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 3.844,04 0,00
1- Borg ve Gider Karsiliklar 0,00 3.844,04 0,00
1ll- 6Z KAYNAKLAR 1.124.639,47 1.413.608,39 1.436.963,60
A- SERMAYE 1.602.159,82 1.777.159,82 1.777.159,82
1- Baslangig Mal Varligi 202.703,82 202.703,82 202.703,82
2- Mal Varligi Artiglar 899.456,00 899.456,00 899.456,00
3- Ozvarligi Tamamlama Artislari 500.000,00 675.000,00 675.000,00
D- GEGMIS YILLAR GELIRLERI 947.628,14 1.192.301,10 1.306.270,02
E- GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) (1.669.821,45) (1.669.821,45) (1.669.821,45)
F- DONEM NET GELIR VEYA GIDER FAZLASI (-) 244.672,96 113.968,92 23.355,21
1- Dénem Net Gelir Fazlasi 244.672,96 113.968,92 23.355,21
2- D6nem Net Gider Fazlasi (-) 0,00 0,00
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 2.373.612,21 3.150.326,24 3.806.981,33
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Tirkiye Fkanomik ve
Sasyal Frildler Vakii

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI

2022 YILI KESIN BUTCESI

2022 YILI GELIR BUTGESI

(TL)

2022 FiiLi

Amaca Yonelik Gelirler 2.464.899,44
- Sarth Bagislar 1.675.013,09
- Ozvarliga eklenmek iizere gelen sarth bagislar 0,00
- Sartsiz Bagislar 789.886,35
istiraklerden Temettii Gelirleri 108.864,18
Kambiyo Karlari, Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler 412.283,20
TOPLAM 2.986.046,82

2022 YILI GIDER BUTGESI

(TL)
2022 FiiLi
Genel Yonetim Giderleri 357.627,18
Amaca Yonelik Giderler 2.108.440,91
- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 351.013,78
- Amaca Yonelik Proje Giderleri 1.757.427,13
- Ozvarliga eklenen sarth bagislar 0,00
Diger Faal.Olagan.Gider ve Gider Fazlalari 496.623,52
TOPLAM 2.962.691,61
BUTGE GELIR/GIDER FARKI 23.355,21

Biitce Agiklamasi

Gelir Biitce Agiklamasi

1- Amaca Yonelik Proje Gelirleri: Vakfin gerceklestirmis oldugu projelere ait sartli bagis gelirleri ve vakfin faaliyetlerini
desteklemek igin alinan sartsiz bagis gelirlerinden olusmaktadir.

2- istiraklerden Temettii Gelirleri: iktisadi isletme'nin 2021 Yili Net Karindan olusmaktadir.

3- Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler: Nakit varliklardan elde edilen faiz, kambiyo kari ve diger gelirleri kapsamaktadir.

Gider Biitce Agiklamasi

1- Genel Yonetim Giderleri: Ofis idari personel ticretleri ve danismanlik ticretleri, personel yol, yemek ve 6zel sigorta
polige giderleri, personel izin Ucretleri, kirtasiye giderleri, demirbas bakim onarim giderleri, hukuki danismanlik ve
denetim Ucretleri, yazilim destek ve bilgi islem giderleri, kira giderleri, diger giderler ve amortisman giderleri, vergi resim
harg ve kidem ve ihbar tazminati giderlerini kapsamaktadir.

2- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri: Vakfin amaca yonelik faaliyetlerini gergeklestirmek igin yapilan, danismanlik, telefon,
faks, internet, web sayfasi, posta-kargo, personel ticretleri ve kira giderleri ile diger seyahat ve temsil giderlerini
kapsamaktadir.

3- Amaca Yonelik Proje Giderleri: Vakfin gergeklestirmis oldugu projelere ait giderleri kapsamaktadir.

4- Diger Faal.Olagan.Gider ve Gider Fazlalari: Kambiyo zararlarini, finansman giderlerini ve diger gider fazlalarindan
olugmaktadir.
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Tirkiye Fkanamik we
Sosyal Etildler Vakfi

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV IKTiSADI iSLETMESI

2022 YILI KESIN GELIR - GIDER BUTGESI

KESIN GELIR BUTGESI

(TL)
2022 GERCEKLESME
Amaca Yonelik Proje Gelirleri 1.378.020,00
- Devreden Proje Gelirleri 0,00
- Beklenen Projeler 0,00
- Diger Projeler 1.378.020,00
Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler 50.577,15
TOPLAM 1.428.597,15
KESIN GIDER BUTGESI
(TL)
2022 GERCEKLESME
Genel Yonetim Giderleri 159.120,35
Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 1.042.995,21
Diger Faal.Gider ve Zararlar 7.905,51
Vergi ve Diger Yasal Yukumlaltukler 52.020,61
TOPLAM 1.262.041,68
BUTCE GELiR/GIDER FARKI 166.555,47

Biitge Aciklamasi
Gelir Biitge Agiklamasi

1- Amaca Yénelik Proje Gelirleri: TESEV iktisadi isletmesinin gergeklestirmis oldugu projelere ait gelirlerden

olugsmaktadir.

2- Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler: Nakit varliklardan elde edilen faiz ve diger gelirleri kapsamaktadir.

Gider Biitge Agiklamasi

1- Genel Yonetim Giderleri: Mali musavirlik tcretleri, personel yol, yemek ve 6zel sigorta polige giderleri, kirtasiye
giderleri, kira giderleri, diger giderler ve amortisman giderleri, vergi resim harg giderlerini kapsamaktadir.

2- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri: TESEV iktisadi isletmesi'nin amaca yénelik faaliyetlerini gerceklestirmek igin yapilan,

personel, danismanlik, posta-kargo ve diger proje giderlerini kapsamaktadir.

Gelir/ Gider Farki Agiklamasi

1- iktisadi isletmede vergi ve diger yasal yiikiimlilikler olarak gériinen 52.020,61 TL, iktisadi isletmenin 2022 yili mali
kar tutari olan 226.176,57 TL lizerinden hesaplanan kurumlar vergisi tutaridir. 2021 yili igin kurumlar vergisi orani

%23'tir.




TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV IKTISADI ISLETMESI
KARSILASTIRMALI GELIR GIDER TABLOSU

ONCEKi DONEM ONCEKi DONEM CARi DONEM
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
A - BRUT SATISLAR 647.838,09 725.325,00 1.414.815,37
1- Yurt igi Satislar 291.138,09 0,00 1.378.020,00
2- Yurt Digi Satislar 356.700,00 725.325,00 0,00
3- Diger Gelirler 0,00 0,00 36.795,37
B- SATIS iNDIRIMLERI (-) 0,00 0,00 0,00
C- NET SATISLAR 647.838,09 725.325,00 1.414.815,37
D- SATISLARIN MALIYETi (-) (590.387,36) (344.122,23) (1.042.995,21)
1-Satilan Hizmet Maliyeti (-) (590.387,36) (344.122,23) (1.042.995,21)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 57.450,73 381.202,77 371.820,16
E- FAALIYET GIDERLERI (-) (77.462,14) (155.334,74) (159.120,35)
1-Genel Yonetim Giderleri (-) (77.462,14) (155.334,74) (159.120,35)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI (20.011,41) 225.868,03 212.699,81
F - DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR 65.762,23 32.828,84 13.483,68
1-Faiz Gelirleri 1,18 659,58 10.912,99
2-Menkul Kiymet Satis Karlari 0,00 0,00 0,00
3-Kambiyo Karlari 59.594,89 29.373,90 2.570,37
4-Diger Olagan Gelir Ve Karlar 6.166,16 2.795,36 0,32
G-DIGER FAAL.OLAGAN GIDER VE GIDER FAZLALARI (-) (5.072,73) (3.714,60) (0,05)
1-Kambiyo Zararlari (-) (5.072,73) (3.714,60)
2-Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) (0,05)
H-FINANSMAN GIDERLERI(-) 0,00 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 40.678,09 254.982,27 226.183,44
I-OLAGANDIS| GELIR VE KARLAR 16,88 6.631,71 298,10
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-) 0,00 (87.377,99) (7.905,46)
DONEM GELIR VEYA GIiDER FAZLASI 40.694,97 174.235,99 218.576,08
K - DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUM.KARSILIGI (-) 8.961,37 (65.371,19) (52.020,61)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 31.733,60 108.864,80 166.555,47




TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV iKTiSADI iSLETMESI
KARSILASTIRMALI BILANGOSU

1 - DONEN VARLIKLAR 376.708,27 532.455,40 545.498,02
A- HAZIR DEGERLER 67.992,38 313.213,99 221.466,52

1- Kasalar 0,00 0,00 0,00

2- Bankalar 67.992,38 313.213,99 221.466,52

C- ALACAKLAR 249.690,00 13.570,00 13.570,00

1- Alicilar 249.690,00 0,00 0,00

2- Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00

3- Verilen Depozito ve Teminatlar 0,00 13.570,00 13.570,00

D- DIGER ALACAKLAR 12.211,55 180,00 3.267,97

1- Diger Cesitli Alacaklar 12.211,55 180,00 3.267,97

F- GELECEK AYLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 0,00 89.403,37 180.877,39

1- Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 89.403,37 180.877,39

2- Gelir Tahakkuklari 0,00 0,00 0,00

G- DIGER DONEN VARLIKLAR 46.814,34 116.088,04 126.316,14
1- Devreden KDV 46.814,34 100.467,40 123.790,17

2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 0,00 0,00 2.525,97

3- Personel Avanslari 0,00 15.620,64 0,00

Il - DURAN VARLIKLAR 7.933,22 3.324,22 17.288,37
D- MADDI DURAN VARLIKLAR 6.853,91 3.324,22 17.288,37

1- Demirbaslar 22.551,49 18.573,49 39.899,86

2- Birikmis Amortismanlar (-) (15.697,58) (15.249,27) (22.611,49)

E- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00

1- Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00

2- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.123,55 1.123,55 0,00

3- Birikmis Amortismanlar (-) (1.123,55) (1.123,55) 0,00

G- GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 1.079,31 0,00 0,00

1- Gelecek Yillara Ait Giderler 1.079,31 0,00 0,00
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 384.641,49 535.779,62 562.786,39

. ONCEKI DONEM NCEKI DONEM CARI DONEM
PASIF (KAYNAKLAR) 31.12.2020 e 31.12.2022
1 - KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 108.370,31 182.377,24 148.424,75
A- MALI BORGLAR 0,00 0,00 0,00
1- Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
B- BORGLAR 97.902,18 17.303,29 0,00
1- Saticilar 97.902,18 17.303,29 0,00
C- DIGER BORGLAR 619,79 0,00 114.768,62
1- Personele borglar 0,00 0,00 774,00
2- Diger gesitli borglar 619,79 0,00 0,00
3- Diger Ticari Borglar 0,00 0,00 5.130,44
4-Bagl Ortakliklara Borglar 0,00 0,00 108.864,18
E- ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 887,23 99.735,75 32.801,27
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 335,42 72.719,83 14.809,27
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 551,81 27.015,92 17.992,00
F- BORG VE GIDER KARSILIKLARI 8.961,11 65.338,20 854,86
1- Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Ylkimlilik Karsiliklar 8.961,37 65.371,19 52.020,61
2- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yikimlilikleri (-) (0,26) (32,99) (51.165,75)
G- GELECEK AYLARA AiT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 0,00 0,00 0,00
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00 0,00
2- Gider Tahakkuklari 0,00 0,00 0,00
H- DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00 0,00
1- Hesaplanan KDV 0,00 0,00 0,00
2- Diger KDV 0,00 0,00 0,00
1l- Z KAYNAKLAR 276.271,18 353.402,38 414.361,64
A- SERMAYE 10.000,00 10.000,00 10.000,00
1- Baslangi¢ Mal Varligi 10.000,00 10.000,00 10.000,00
D- GEGMI$ YILLAR GELIRLERI 386.550,58 386.550,58 389.819,17
E- GEGMIS YILLAR ZARARLARI (-) (152.013,00) (152.013,00) (152.013,00)
F- DONEM NET GELIR VEYA GIDER FAZLASI (-) 31.733,60 108.864,80 166.555,47
1- Dénem Net Gelir Fazlasi 31.733,60 108.864,80 166.555,47
2- D6énem Net Gider Fazlasi (-) 0,00 0,00 0,00
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 384.641,49 535.779,62 562.786,39
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Tirkiye Fkanamik ve
Sosyal Exikdlar Vakit

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI

2023 YILI BUTCESI

2023 YILI GELIR BUTGESI
(TL)

2023

2021 Yih Gelir Fazlasi

23.355,21

Amaca Yonelik Gelirler

3.350.757,79

-Proje igin Sarth Bagislar

2.610.757,79

- Ozvarlik icin Sartli Bagislar

- Sartsiz Bagislar 740.000,00

Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler 200.887,00
TOPLAM 3.575.000,00]

2023 YILI GIDER BUTGESI
(TL)
2023

Genel Yonetim Giderleri 550.000,00

Amaca Yonelik Giderler 2.960.757,79

- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 350.000,00

- Amaca Yonelik Proje Giderleri 2.610.757,79

- Ozvarliga eklenecek sartli bagislar

Diger Faal.Olagan.Gider ve Gider Fazlalari 64.242,21
TOPLAM 3.575.000,00]

BUTCE GELIR/GIDER FARKI 0,00

Biitce Agiklamasi

Gelir Biitge Agiklamasi

1- Amaca Yonelik Gelirler: Vakfin gergeklestirmis oldugu projelere ait sartli bagis gelirleri ve vakfin faaliyetlerini desteklemek igin alinan

sartsiz bagis gelirlerinden olusmaktadir.

2- Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler: Nakit varliklardan elde edilen faiz, kabiyo kari ve diger gelirleri kapsamaktadir.

Gider Bitge Agiklamasi

1- Genel Yonetim Giderleri: Ofis idari personel licretleri ve danismanlik ticretleri, personel yol, yemek ve 6zel sigorta polige giderleri,
personel izin Ucretleri, kirtasiye giderleri, demirbas bakim onarim giderleri, hukuki danismanlik ve denetim Ucretleri, yazilim destek ve
bilgi islem giderleri, kira giderleri, diger giderler ve kur farki ve amortisman giderleri, vergi resim harg ve kidem ve ihbar tazminati

giderlerini kapsamaktadir.

2- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri: Vakfin amaca yonelik faaliyetlerini gerceklestirmek igin yapilan, danismanlik, telefon, faks, internet,

web sayfasi, posta-kargo, personel lcretleri ve kira giderleri ile diger seyahat ve temsil giderlerini kapsamaktadir.

3- Amaca Yonelik Proje Giderleri: Vakfin gergeklestirmis oldugu projelere ait giderleri kapsamaktadir.

4- Diger Faal.Olagan.Gider ve Gider Fazlalari: Kambio zararlarini, finansman giderlerini ve diger gider fazlalarindan olusmaktadir.
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TESEV

Turkiye Ekanamik ve
Sosyal Exibdler Wakfi

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV iKTiSADI iSLETMESI

2023 YILI BUTCESI

GELIR BUTGESI
(TL)
2023 BUTCE
Amaca Yonelik Proje Gelirleri 3.559.000,00
- Devam Eden Proje Gelirleri 3.559.000,00
- Beklenen Proje Gelirleri 0,00
Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler 25.000,00
TOPLAM 3.584.000,00
GIiDER BUTCESI
(TL)
2023 BUTCE
Genel Yonetim Giderleri 300.000,00
Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 3.088.500,00
Diger Faal.Olagan.Gider ve Zararlar 92.000,00
Vergi ve Diger Yasal Ytukiamluliikler 20.700,00
TOPLAM 3.501.200,00
BUTCE GELIR/GIDER FARKI 82.800,00

Biitge Agiklamasi
Gelir Biitge Agiklamasi

1- Amaca Yénelik Proje Gelirleri: TESEV iktisadi isletmesinin gerceklestirmis oldugu projelere ait gelirlerden olusmaktadir.

2- Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler: Nakit varliklardan elde edilen faiz ve diger gelirleri kapsamaktadir.

Gider Biitce Agiklamasi

1- Genel Yonetim Giderleri: Mali musavirlik ticretleri, personel yol, yemek ve 6zel sigorta police giderleri, kirtasiye
giderleri, kira giderleri, diger giderler ve amortisman giderleri, vergi resim harg giderlerini kapsamaktadir.

2- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri: TESEV iktisadi isletmesi'nin amaca yénelik faaliyetlerini gergeklestirmek igin yapilan,
personel, danismanlik, posta-kargo ve diger proje giderlerini kapsamaktadir.




20480

TESEV

Tiirkiye Ekonomik ve
Sosyal Etiidler Vakfi
Turkish Economic and
Social Studies Foundation

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI
01.01.2022 — 31.12.2022 DONEMI
DENETLEME KURULU RAPORU

Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi
Mitevelliler Kurulu Baskanhgrna

Denetim Kurulu Gyesi oldugumuz Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etldler Vakfi (TESEV) ve Turkiye Ekonomik ve
Sosyal Etiidler Vakfi TESEV iktisadi isletmesi’nin 01.01.2022 — 31.12.2022 dénemine ait hesap ve iglemleri
5737 sayili Vakiflar Kanunu, Vakiflar Yénetmeligi, Vakif Resmi Senedi, diger mevzuat hikimleri, muhasebe
usul ve ilkeleri ve butce cergevesinde yasal belgeler lizerinden incelenmistir.

Yapmis oldugumuz inceleme; Data Denetim ve YMM A.S. (YMM — Naci Uzunok)'nin vakfin hesaplari tizerinde
yururlikteki muhasebe ilke ve standartlari ¢cergevesinde 31.12.2022 tarihi itibariyle yapmis olduklari denetime
dayandiriimistir.

incelemelerimiz neticesinde Vakfin;

1. 2022 yilinda 2.986.046,82 Turk Lirasi olarak gerceklesen gelirlerin, 2.464.899,44 Tirk Lirasi sarth ve
sartsiz bagis gelirlerinden, 521.147,38 Turk Lirasinin ise diger gelirlerden olustugu,

2. Giderlerin 2.962.691,61 Tirk Lirasi olarak gergeklestigi,

3. Toplam gelirlerin %70,671’inin 2.108.440,91 Turk Lirasi olarak gerceklesen amaca yonelik giderlere
harcandigini,

iktisadi isletmenin;

1. Satig gelirlerinin 1.378.020,00 Turk Lirasi, diger gelirlerin ise 50.577,15 Turk Lirasi olarak
gergeklestigi,
2. Giderlerin 1.262.041,68 Turk Lirasi olarak gergeklestigi,

Yapilan c¢alismalarin vakif senedindeki amaclara ve YoOnetim Kurulu kararlarina uygun oldugu, calisma
programina gore yapildigi, gerekli harcama belgelerinin bulundugu, belge ve defterler ile islemlerin ilgili
mevzuat hikimlerine uygun oldugu, Gelir-Gider tablosunda yer alan gelir ve gider kayitlarinin dogru, envanter
mevcudunun, banka hesap vaziyeti ve kasa mevcudu toplamina esit oldugu ve bilgiler dogrultusunda vakfin
2022 yili sonu bilango ve gelir-gider tablolarinin ilgili mevzuat gergevesinde dizenlendigi ve vakfin is ve
islemlerinin yasal dizenlemelere uygun olarak yapildig tarafimizdan tespit edilmigtir.

Durumu saygilarimizla bilgilerinize sunariz.

9 Subat 2023

)
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YEMINLi MALI MUSAVIRLIK

VERGI MUAFIYETI
TASDiK RAPORU

1. INCELEMEYI YAPAN YEMINLI MALI MUSAVIRIN

Adi Soyadi : NACI UZUNOK
Bagh Oldugu Sirket : DATA DENETIM VE YEMINLI MALi MUSAVIRLIK A.S.
Bagh Oldugu Oda : Istanbul YMM Odas1
Biiro Adresi : Merdivenkdy Mahallesi Nur Sokak 'NO:1/ 1
A Blok Kat:6 Daire :58 Kadikoy / ISTANBUL
Telefon No : 0(216) 999 93 22
Vergi Dairesi ve No.su : Goztepe — 271 152 98 19

2. DAYANAK SOZLESMESININ
Giinii : 28.01.2022

Sayisi 12022 /001

3. TESPIiTi YAPILAN VAKFIN

Unvam : TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUTLER VAKFI (TESEV)
Adresi : Harbiye Mah. Cumhuriyet Cad.Kahan Apt.No:40/5
7001 34367 Sisli/ISTANBUL
Vergi Dairesi : Beyoglu Vergi Dairesi Midirliiga
Vergi Numarasi : 879 001 2936
Telefon ve Fax 1 0(212) 292 89 03
4. INCELEME DONEMIi : 01.01.2022 -31.12.2022

5. SONUC . Vergi Muafiyeti i¢in aranan sartlar1 haiz bulunmaktadir.




I- GENEL BiLGi
1.1. Vakfin Tesciline iliskin Bilgiler ve Kurulus Amaci

Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiitler Vakfi’nin (raporumuzun ilerleyen boliimlerinde TESEV olarak anilacaktir)
Vakaf Senedi Beyoglu 19. Noterligince 13.09.1994 tarih, 34838 yevmiye numarastyla onaylanmistir. Vakfin
merkezi Harbiye Mahallesi Cumhuriyet Caddesi Kahan Apartmani No:40/5 7001 34367 Sisli/ISTANBUL’dur..

Beyoglu 19. Noterligi 10.11.2003 tarih, 12772 yevmiye no ve ayni noterligin 03.03.2014 tarih, 2930 yevmiye
no.lu tadil senetleriyle yapilan degisikliklerin Sisli 4. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin E.2003/1309 ve K.2004/157
sayil1 karart ile tescili onaylanan son vakif senedi raporumuza eklidir. (Ek:1)

Tirk Medeni Kanunu hiikiimlerine gore kurulan vakiflar hakkindaki tiiziigiin 13. maddesine gore, Vakfin
kurulusu 02.02.1994 tarih, 22129 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanmaistir. (Ek:2)

Vakif, usuliine uygun olarak vergi muafiyeti almak i¢in gerekli girisimlerde bulunmus ve Bakanlar Kurulu’nun
18.07.2001 tarih ve 2001/2854 sayili karariyla vergi muafiyeti tanindigi T.C. Bagbakanlik Vakiflar Genel
Midiirligi’ntin 22.08.2001 tarih ve B.02.1.VGM.0.12.00.02 .171.34./8221-10282/16866 sayil1 karariyla
TESEV e bildirilmistir. (Ek:3)

Kurulusunu miiteakip Vakif Senedinde yapilan degisikliklerin tasdik ve tescil bilgileri asagidaki gibidir :

Degisiklik Tasdik Makam Tasdik Tarihi Tasdik No
Beyanname Diizeltilmesi Beyoglu 19. Noterligi 30.09.1994 36891
Vakif Senedi Tadili Beyoglu 19. Noterligi 17.06.1998 19370
Vakif Senedi Tadili Beyoglu 19. Noterligi 28.09.2000 14995
Vakif Senedi Tadili Ankara 49. Noterligi 19.10.2000 11633
Vakif Senedi Tadili Beyoglu 19. Noterligi 10.11.2003 12772
Vakif Senedi Tadili Beyoglu 19. Noterligi 03.03.2004 02930

1.1.2. Vakfin Kurulus Amaci

Vakfin amaci, Tiirkiye ve diinyadaki degisme ve gelismeleri izleyerek, toplum yasaminin her alanini kapsayan
konularda bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, bunlari kamuoyuna ve ilgili kurum ve kuruluglara sunarak,
¢Oziim segeneklerinin olugsmasina katkida bulunmak, bu aragtirmalar 1s1g1nda egitim ¢aligmalari yiiriitmektir.

Vakif bu amaglarina ulasmak icin; “iilke giindemini ve toplumsal yasami ilgilendiren her alanda bilimsel ve
uygulamaya doniik arastirmalar yapmak ve yaptirmak”, “arastirmalarin sonuglarim tartismaya agmak ve
serbestce tartisilmasint saglamak” basta olmak {lizere bir aragtirma ve egitim merkezi kurarak Vakif Senedinin
3. maddesinde sayilan gesitli ¢aligmalarda bulunmaktadir.




1.2. Vakfin Kuruculari, Organlari ve Kanuni Temsilcileri
1.2.1. Vakfin Kurucularn

Kurulus senedini imzalayan 306 gercek ve tiizel kiginin katilimiyla kurulan Vakfin kurucularinin, isim /
unvanlari is bu raporumuzun ekinde bulunan Vakif Senedinde bulunmaktadir. (Ek:1)

1.2.2. Vakfin Organlar

Vakif senedinin 7. maddesine gore Vakfin Organlari; Miitevelliler Kurulu, Yoénetim Kurulu ve Denetim
Kurulu’ndan olugmaktadir.

Kuruculardan ve Vakfin amagclariyla ilgili faaliyetleri ve Vakfa katkilar1 nedeniyle 01.01.2002 tarihine kadar
vakif senedinin eski 6/b maddesine gore, Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurula segilen kisilerden olusan
Miitevelliler Kurulu, Vakfin en yiiksek karar organidir. Yonetim Kurulunca hazirlanan yillik biit¢e tasarisini
inceleyip, karara baglamak, bilango ve gelir gider hesaplarini inceleyip karara baglamak, gelecek yillar igin
caligma programinin esaslarini belirlemek Miitevelliler Kurulu’nun yetkileri arasindadir.

Vakif Senedi’ne gore Vakfi Yonetim Kurulu temsil eder. Yonetim Kurulu, yetkilerinin bir boliimiini kullanmak
iizere, kendi i¢inden bir Yiirtitme Kurulu olusturabilir, Y 6netim Kurulu veya Yiiriitme Kurulu iiyelerinin hepsine
veya bir kismina en az iki imza ile Vakfi temsil ve ilzam yetkisi verebilir.

Denetim Kurulu yilda en az bir defa Vakfin gelir ve giderleriyle kayitlarini inceleyip, sonuglarin1 Yonetim
Kuruluna, dénem sonu raporlarini ise Yiiksek Danigma Kurulu ile Miitevelliler Kuruluna sunar.

Vakif yukarida belirtilen karar organlar1 disinda ayrica, Yonetim Kurulu’nun Onerisi iizerine Miitevelliler
Kurulu’nca, Vakfin kurulus ve ¢alismalarinda, tanitim ve gelisiminde {ist diizey katkilar1 olan Vakif kuruculari
ile Vakfin amag ve ilkelerini benimseyerek Vakfa maddi ve/veya manevi katkida bulunan kisilerden {i¢ y1l siire
ile atanan, istisare mahiyette bir organ olan Yiiksek Danigma Kurulu’na sahiptir.

Vakfin idari personeli disindaki yetkili organlarda gorevli kisilere hicbir sekilde ayni veya nakdi {iicret
odenmemektedir.

1.2.3. Vakfin Kanuni Temsilcileri

Vakif, Yonetim Kurulunca temsil edilmekte olup, Vakif senedinin 10, 11 ve 12. maddelerine gére alinan
09.04.2021 tarihli 2021/4 sayih Miitevelliler Kurulu Karari’na gére 09.04.2021 tarihinde yapilmig Olagan
Miitevelliler Kurulu toplantisinda Y 6netim Kurulu Uyeleri se¢ilmistir. Segilen yonetim kurulu {iyelerinden;

- Gokhan Giindogdu’nun 27 Temmuz 2021 tarihli istifas1 ile bosalan Y6netim Kurulu Uyeligine 28 Temmuz
2021 tarih ve 2021/08 nolu Yonetim Kurulu Karari ile Ali Sinan Kurmus, (EK: 6)

- Yasar Aydin Ugur’un 2 Agustos 2022 tarihinde vefat etmesi ile bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine 09 Agustos
2022 tarih ve 2022/14 nolu Yonetim Kurulu Karari ile Altug Giizeldere, (Ek: 6)
Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmislerdir.

Vefat eden Yonetim Kurulu Uyesi Yasar Aydin Ugur’un ayn1 zamanda Y&netim Kurulu Baskani olmasi
nedeniyle, 09 Agustos 2022 tarih ve 2022/14 nolu Yonetim Kurulu Karari ile Yonetim Kurulu Bagkanligina




mevcutta Baskan Yardimciligi gorevini siirdiiren Fatma Necla Zarakol se¢ilmis, kendisinden bosalan Baskan
Yardimcilig: gérevine ise Yonetim Kurulu Uyesi Bekir Agirdir segilmistir. (Ek:6)

Yonetim Kurulu’na ait giincel durum asagidaki gibidir;

Yonetim Kurulu Baskam

(02.08.2022 Tarihine Kadar) Yasar Aydin Ugur Denetim Kurulu | Cevdet Erkanl
Yonetim Kurulu Baskani . .
(09.08.2022 Tarihinden itibaren) Fatma Necla Zarakol Denetim Kurulu | Coskun Akdeniz
Yonetim Kurulu Baskan Yardimais1 | Ali Carkoglu Denetim Kurulu | Mustafa Alper

Yonetim Kurulu Bagskan Yardimcis1 | Bekir Agirdir

Yonetim Kurulu Uyesi Ipek Akpmar Aksugiir
Yoénetim Kurulu Uyesi Devrim Cubukc¢u
Yonetim Kurulu Uyesi Tiilay Gilingen
Yonetim Kurulu Uyesi N.Kaan Karcilioglu
Yonetim Kurulu Uyesi Ali Sinan Kurmus

Yoénetim Kurulu Uyesi

(09.08.2022 Tarihinden itibaren) Altug Gizeldere

Yonetim Kurulu marifetiyle temsil edilen Vakfin temsil ile ilgili imza sirkiileri Raporumuz ekindedir. (Ek:5)

1.2.4. idari ve Mali Kadro

Vakif yonetiminden Genel Direktor Ozge Aktas Mazman ve muhasebe ve idari islerinden ise idari isler ve
Muhasebe Sorumlusu Aylin Uzun sorumludur.

1.3. Vakfin Dénem Faaliyetleri ve Mal Varhgina iliskin Bilgiler

Vakfin malvarligi, vakfedenlerin bagislari, Vakfin faaliyetlerinden elde edilecek kazanglar ve ddiiller, her tiirli
bagislar, Vakfin caligmalarina katkida bulunmak isteyen gercek ve tiizel kisilerin nakdi ve ayni yardimlar ve

bunlarin degerlemesinden saglanan gelirlerdir.

Vakfa tigilincii kisiler tarafindan belli sekilde harcanmak veya kullanilmak amaciyla sartl olarak yaptig1 bagislar
ile diger kazandirma ve tahsisler, bagis veya kazandirmanin sartlarina gore kullanilmakta veya harcanmaktadir.

Vakfin, amaglari dogrultusunda faaliyet gdsteren ve kendisi ile ayni adreste faaliyet gdsteren bir iktisadi
isletmesi bulunmakta olup, iktisadi isletme igin tahsis edilen sermaye 10.000,00 TL dir.

31.12.2022 tarihi itibariyle Vakfin Mal varligim olusturan baslica kalemlere iligkin bilgiler asagida
sunulmaktadir :




1.3.1. Hazir Degerler

1.3.1.1. Banka Mevduatlar:

Vakfin banka hesaplari, hem TL hem de doviz cinsinden olan vadeli ve vadesiz mevduat hesaplarindan

olusmaktadir.

31.12.2022 tarihi itibariyle banka hesabinin bakiyesi 3.043.968,32 TL olup, Vakfin ¢alistigi bankalara ait

yilsonu bakiyelerine asagida yer verilmistir :

Banka Subesi Bakiye (TL)
Vadesiz Mevduat Hesaplari 1.990.178,57
T. Garanti Bankas1 A.S. (TL) 34.684,79
Ziraat Bankas1 A.S (TL) 406,12
T. Garanti Bankas1 A.S. (Euro) 1.455.259,66
T. Garanti Bankas1 A.S. (Usd) 499.828,00
Vadeli Mevduat Hesaplari 1.053.789,75
T. Garanti Bankas1 A.S. (TL) 1.053.789,75

1.3.2. Mali Duran Varhklar

1.3.2.1.Bagh Ortakhklar

“Bagli Ortakliklar” hesabmin 31.12.2022 bakiyesi 10.000,00 TL olup, bu tutar Tiirkiye Ekonomik Sosyal
Etidler Vakfi TESEV Iktisadi [sletmesi’ne yapilan sermaye 6demesinden olusmaktadir.

1.3.3. Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklar

Vakfin, 01.01.2022 — 31.12.2022 doneminde gerceklesen sabit kiymet hareketlerine ve bunun sonucu olarak
31.12.2022 tarihi itibariyle Vakfin sabit kiymet durumu asagidaki gibidir:

sai Kiymet T By | Dl | Danemie | Stizdz
Demirbaglar 162.016,05 0,00 (20.454,71) 141.561,34
Haklar 42.653,38 0,00 0,00 42.653,38
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 26.793,60 0,00 0,00 26.793,60
Toplam 231.463,03 0,00 (20.454,71) 211.008,32




Birikmis Amortismanlar Dénem Bas1 | Dénem ici Donem 31.12.2022
trrkmis ! Tutari Cikislar Amortismam | Bakiyesi (TL)
Demirbaslar 134.019,81 (20.454,71) 12.613,11 126.178,21
Haklar 32.623,38 0,00 0,00 32.623,38
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 21.978,38 0,00 533,01 22.511,39
Toplam 188.621,57|  (20.454,71) 13.146,12|  181.312,98
1.4. Gelecek Aylara Ait Gelirler
Hesap Kodu Hesap Adi Borg Alacak Bakiye
380 2 003 POO3 - Isveg Istanbul 46.500,00 332.984,12 286.484.12
Konsoloslugu
380 2 004 P004 - Horizon 2020 - 513.874,48 516.834,02 2.959 54
IstitutoUniv.Eur.
P006 - Cspn062 T.C.
380 2 006 B.Hazine Miist.Dis 0,00 1.354.265,67 1.354.265,67
Ek.il.Gen.Mii
380 2 008 P0O08 - Place 0,00 99.158,19 99.158,19

31.12.2022 tarihi itibariyle 380 Gelecek Aylara Ait Gelirler hesabinin bakiyesi 1.742.867,52 TL’dir. Bakiyeyi
olusturan ilgili hesaplarda takip eden islemlerin detaylar1 asagidaki gibi olup sartli bagislara iligkin evraklar ve
Yonetim Kurulu Kararlar’1 ektedir. (EK:6)

(*)P003 - isve¢ Istanbul Konsoloslugu isveg istanbul Bas Konsoloslugu tarafindan desteklenen "Yerel
Yénetimleri ve Sivil Toplum Orgiitlerini Desteklemek: Kentsel Olgekte Toplumsal Cinsiyet Esitsizliklerinin
Incelenmesi” projesine iliskin sarth bagisin 31.12.2022 itibariyle gerceklestirilmeyen proje faaliyetlerine
tekabiil eden 286.484,12 TL tutaridir.

(**)P004 - Horizon 2020 - IstitutoUniv.Eur Avrupa Birligi Horizon 2020 hibe programi ¢ergevesinde
desteklenen European University Institute liderliginde yiiriitiilen "Radikallesme, Laiklik ve Dinin Yonetigimi:
Avrupa ve Asya’dan Bakis A¢ilarini Bir Araya Getirme'" projesine iliskin sartlh bagisin 31.12.2022 itibariyle
gerceklestivilmeyen proje faaliyetlerine tekabiil eden 2.959,54 TL tutaridir.

(***)P006 - Cspn062 T.C. B.Hazine Miist.Dig Ek.Il. Gen.Mii Tiirkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi tarafindan
desteklenen T.C Hazine ve Maliye Bakanligi Merkezi Finans ve Ihale Birimi tarafindan yiiriitiilen Daha
Demokratik Bir Yerel Yénetisim Igin Sivil Toplumun Giiglendirilmesi (MoDeL) projesine iliskin 31.12.2022
itibariyle gerceklestirilmeyen proje faaliyetlerine tekabiil eden 1.354.265,67 TL sarth bagis bulunmaktadir. Soz
konusu proje 14 Ocak 2021 tarihinde tamamlanmis olup hesapta bulunan bakiye pandemiden kaynaklanan




miicbir sebepler dolayisiyla gerceklestirilmeyen proje faaliyetlerine tekabiil eden ve iade edilmesi gereken
tutardir. Proje final raporunun Merkezi Finans ve lhale Birimi tarafindan sonuglandirilmasin takiben iade
edilecektir.

(****)P008 — Place European Association for Local Democracy destegiyle Mekanda Adalet Dernegi
liderliginde yiiriitiilen "Esit Kamusal Alanlar i¢in Degisim" projesine iliskin sarth bagigin 31.12.2022 itibariyle
gerceklestirilmeyen proje faaliyetlerine tekabiil eden 99.158,19 TL tutaridir.

380 Gelecek Aylara Ait Gelirler hesabinda izlenen sartli bagislar, heniiz gelir yazilmayan ve belirli bir projeye
yonelik harcama kosulu bulunan bagislardir. Bu bagislar Vakif tarafindan elde edildiginde 380 Gelecek Aylara
Ait Gelirler hesabina kaydedilmektedir ve heniiz harcanmamis kisimlar1 bu hesapta bekletilirken projeler i¢in
harcanan tutarlar1 gelir hesaplarina aktarilmaktadir.

1.5. Vakfin Gelirleri ve Amaca Tahsis Sekli

Vakfin resmi senedinin 5’inci maddesinin Gelirin Harcanma Sekli bagligi altinda, yil iginde elde edilen briit
gelirlerinin en az tigte ikisinin, Vakfin amacina uygun egitim, kiiltiir ve bilimsel arastirma faaliyetlerine ayrilip
harcanacagi hiikiim altina alinmistir. Konuya iliskin detayli agiklamalarimiz “3. Hesap Incelemeleri” bdliimiinde
yer verilmistir.

1.6. Muhasebeden Sorumlu Olanlarin Adlari ve 3568 Sayili Kanun Karsisinda Durumlari

Vakfin muhasebe ve finansman iglerinin yiiriitilmesinden Aylin Uzun sorumlu olup, 3568 Sayili Kanun
hiikiimlerine gére herhangi bir unvan1 bulunmamaktadir. Vakfin muhasebe islemleri ile beyannameleri Vakif
disindan sozlesmeli olarak hizmet sunan Melek Akin tarafindan yiiriitiilmekte olup mali danigman 3568 Sayili
Kanun hiikiimlerine gére Serbest Muhasebeci Mali Miisavir unvanina haizdir.

1.7. incelenen Doneme Ait Bilan¢o ve Gelir Tablosu

Vakfin 31.12.2022 tarihi itibariyle Bilangosu ve Gelir Tablosu Raporumuz ekinde sunulmustur. (Ek: 7,8)

1.8. Vakfa Bagh iktisadi Isletme

“Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi TESEV Iktisadi Isletmesi” Vakfin iktisadi isletmesi olarak faaliyet
gostermektedir.

2. USUL INCELEMELERI

Bilango usuliinde defter tutan Vakiftarafindan 2022 takvim yilinda tutulan kanuni defterler ve bunlarin tasdikine
iligkin bilgiler asagidaki gibidir :

Defterin Nev’i Tasdik Makam Tasdik Tarihi Tasdik No

Yevmiye Defteri Besiktas 2. Noterligi 28.12.2021 8693




Defteri-i Kebir Besiktas 2. Noterligi 28.12.2021 8694
Envanter Defteri Besiktas 2. Noterligi 28.12.2021 8720
Damga Vergisi Defteri Beyoglu 30. Noterligi 31.01.2022 1365
Yonetim Kurulu Karar Defteri Begsiktas 2. Noterligi 28.12.2021 8695
Bagis Makbuzu Kayit Defteri Beyoglu 4.Noterligi 01.09.2001 39133

Defter kayitlarina dayanak teskil eden belgeler, Vergi Usul Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak diizenlenmis olup ve yine bu mevzuat hiikiimlerine uygun bir sekilde muhafaza edilmistir.

Defter kayitlari iizerinde yapilan incelemede kayit nizami ya da muhasebe ilkelerine aykirilik teskil edebilecek
bir hususa rastlanmamustir.

Vakif', Gelir Vergisi Kanunu’nun 94’iincii maddesi uyarinca diizenledigi muhtasar beyannamelerini ve sosyal
sigorta prim belgelerini usuliine uygun olarak ilgili mercilere tevdi etmektedir.

3. HESAP INCELEMELERI
3.1. Vakaf Muafiyetine Iliskin Sartlarla flgili Mevzuat

15.02.1990 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Tiirk Medeni Kanunu Hiikiimlerine Gore Kurulan Vakiflarla
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Bulunan Kurum ve Kuruluslara Vergi Muafiyeti Taninmasi
Ile Ilgili Usul ve Esaslar’in 4’{incii maddesine gore vergi muafiyeti taninan vakiflar;

a) Yillik biitgelerini Maliye Bakanligi’nin onayina sunmak,
b) Bilango ve Kar/Zarar Cetvellerini Maliye Bakanligi’na géndermek

zorundadirlar.

Tiirk Medeni Kanunu’nu degistiren 903 Sayili Kanun’a gére kurulmus olsun olmasin biitiin vakiflar, bankalara
yatiracaklari paralart Devlet Bankalarina veya Vakiflar Bankasi’na yatirirlar hiikkmii Danigtay 10. Dairesinin
E.2003/4886 K:2006/1657 sayil1 karari ile yeni vakiflar yoniinden iptal edilmistir.

Vakfin 2022 yilna iliskin bilango ve gelir tablosu ile bir y1llik faaliyetlerinin sonuglarini gdsteren Kesin Biitgesi
ve lktisadi Isletmesine ait bilango ve gelir tablolar1 is bu raporumuzla beraber Yeminli Mali Miisavirligimizce
tasdikli olarak Maliye Bakanligi’na sunulmaktadir. (Ek: 7, 8, 9 ve 10)

3.2. Hesap Incelemeleri

4962 Sayili “Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 ve Vakiflara Vergi Muafiyetinin Taninmas1 Hakkinda
Kanun” un 20. maddesinde; gelirlerinin en az {igte ikisini nevi itibari ile genel, katma ve 6zel biitceli idarelerin
biitgeleri iginde yer alan biz hizmetin veya hizmetlerin yerine getirilmesini amag¢ edinmek iizere kurulan
vakiflara, Maliye Bakanligi’nin 6nerisi iizerine Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninabilecegi belirtilmis




olup, vakiflarin vergi muafiyetinden yararlanmasi ve muafiyetlerinin kaybedilmesine iliskin sartlarin usul ve
esaslarinin Maliye Bakanligi’nca belirlenecegi hiikiim altina alinmstir.

1 Seri No’lu Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmas1 Hakkinda Genel Tebligi’nin 3.3 numarali boliimiine gore,
Bakanlar Kurulu Karar1 ile vergi muafiyeti taninan vakiflarin, yillik gelirlerinin en az tigte ikisini elde edildigi
yil i¢inde amaglarina harcamalar esastir. Elde edildigi yil i¢inde amaclara harcanmas1 gerektigi halde vakif
yonetiminin iradesi disinda bazi nedenlerle harcanmayan gelirler, sonraki y1lin tahmini biitgesine konulur ve bu
miktardan yonetim ve idare giderleri ile ihtiyata ve vakif mal varligimi artiric1 yatirnmlara pay ayrilmadan,
tamami o y1l icinde vakfin amaglarina harcanir. Ancak s6zii edilen gelir fazlalari, vakfin resmi senedinde yazili
egitim, kiiltiir, saglik, sanat, bilimsel arastirma ve gelistirme, kiiltiir ve ¢evre koruma ile agaglandirma
faaliyetleriyle ilgili amaclarin gerceklesmesine yonelik yatirimlar igin ii¢ yil siire ile bir fon hesabinda
tutulabilmektedir.

3.3. Vakfin Yillik Gelirleri

Vakfin 2022 yilinda elde ettigi gelirleri ile ilgili ayrintilar asagidaki gibidir :

Gelirin Tiirii Tutan
Sartsiz Bagis Gelirleri 789.886,35
Sartli Bagis Gelirleri 1.675.013,09
Banka Mevduat Faiz Gelirleri 163.753,75
Hazir Degerler Kur Farki Gelirleri 235.869,59
5510 sayili Kanun Kapsaminda Hazinece Saglanan Sigorta Tesvik 2.115,84
Diger Olagan Gelir ve Karlar 0,53
Istiraklerden Temettii Gelirleri 108.864,18
Olagandis1 Gelirler 10.543,49
Toplam 2.986.046,82

3.4. Vakfin Yillik Giderleri
3.4.1. Yonetim ve iIdame Giderleri Ile Diger Giderler

Vakfin 2022 yilinda gergeklestirmis oldugu Yonetim ve Idame Giderleri ile diger giderlerinin detay asagidaki
gibidir :




Yonetim ve idare Giderleri (TL)

Giderin Tiirii Tutar
Personel Giderleri 241.415,15
Amaca Yonelik Giderler 2.108.440,91
Diger idari Giderler 103.065,91
Amortisman ve Tiikenme Paylari 13.146,12
Diger Olagan Giderler 0,80
Toplam 2.466.068,89

Diger Giderler (TL)

Giderin Tiirii Tutar:
Kur Farki Giderleri (KVYK) 496.622,72
Giderler Toplamu 2.962.691,61

3.4.2. Amaca Yonelik Harcamalar

Vakfin 2022 yilinda gerceklestirmis oldugu Amaca Y 6nelik Harcamalarinin toplami 2.108.440,91 TL dir.

3.5. Yillik Gelirlerin ve Ge¢mis Y1l Fonlarinin Vakif Amacina Uygun Tahsis Edilip Edilmedigi

1 Seri No’lu Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmas1 Hakkinda Genel Tebligi’nin 1.5 ve 3.3 numaral1 bentlerine
gore, Bakanlar Kurulu Karari ile vergi muafiyeti taninan vakiflarin, yillik gelirlerinin en az tigte ikisini elde
edildigi y1l i¢inde (veya son iki yilin ortalamasi bazinda (2 Seri No’lu Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmast
Hakkinda Genel Tebligi’nin 2. maddesiyle eklenen ibare)) amaglarina harcamalari esastir.

Elde edildigi y1l icinde amaglara harcanmasi gerektigi halde vakif yonetiminin iradesi disinda bazi nedenlerle
harcanmayan gelirler, sonraki yilin tahmini biitcesine konulur ve bu miktardan yénetim ve idare giderleri ile
ihtiyata ve vakif mal varligin artiric1 yatirimlara pay ayrilmadan, tamami o y1l i¢inde vakfin amaglarina harcanir.
Bu durumun gecerli bir nedene dayanmaksizin siireklilik gostermesi (iist iiste iki yi1l gibi) vergi muafiyeti
sartlarinin ihlali anlamina gelir. Ancak, s6zii edilen gelir fazlalari, vakif resmi senedinde yazili saglik, sosyal
yardim, egitim, bilimsel arastirma ve gelistirme, kiiltiir ve ¢cevre koruma ile agaclandirma faaliyetleri ile ilgili
amaglarin gergeklestirilmesine yonelik yatirimlar i¢in ti¢ yil stire ile bir fon hesabinda tutulabilir.

Bunun igin ilgili vakifca, yatirima iligkin yonetim kurulu karariyla yatirim projesinin ana hatlarini (maliyetini,

finansman kaynaklarini, gerceklestirme siiresini vb.) igeren bir yazi ile Maliye Bakanligi’na bagvurarak izin
almmasi gerekir.
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Bu suretle finansmani i¢in fon olusturulmasina izin alinan yatirimin {i¢ yillik siire i¢inde tamamlanamamasi
halinde sozii edilen siire iki y1l daha uzatilabilmektedir.

Vakfin 2022 yilinda 23.355,21 TL gelir fazlas1 bulunmaktadir.

3.6. Kesin Biitce incelemesi

Yukaridaki agiklamalar 1s18inda, 2022 yili Gelir Tablosu esas almarak diizenlenen kesin biitgenin
degerlendirilmesi 6zet olarak agagidaki gibidir :

Gelirler 2.986.046,82
Amaca Yo6nelik Harcamalar ig¢in Ayrilmasi Gereken Asgari Meblag
((2.986.046,82%(2/3)) 1.990.697,88
2022 Yilinda Fiilen Harcanan veya Tahsis Edilen Amaca Yo6nelik Harcamalar (2022

o 1.994.471,99
Gelirlerinden)
2022 Y1l Gelirlerinden Yapilan Amaca Y 6nelik Harcamalarin Toplam Gelir Orani 067
(1.994.471,99/2.986.046,82) ’
2021 Y1l Gelir Gider Farkindan Devreden 2022 Yilinda Harcanan Amaca Y 6nelik

X . 113.968,92

Program Giderleri
Toplam Amaca Y 6nelik Harcama Tutar1 2.108.440,91
Toplam Amaca Y 6nelik Harcamalarin Toplam Gelire Orani 071
(2.108.440,91/2.986.046,82) ’
Gelirler 2.986.046,82
Yonetim ve Idame Giderleri Igin Ayrilmasi Gereken Azami Meblag 995.348.94
((2.986.046,82*(1/3)) -
Fiilen Harcanan veya Tahsis Edilen 854.250,70
Kesin biit¢eye gore Harcamanin Toplam Gelire Orani (854.250,70/2.986.046,82) 0,29
Gelirler 2.986.046,82
Gelir-Gider Farki (2.986.046,82-2.962.691,61) 23.355,21
31.12.2022 Tarihi Itibariyle Gelir-Gider Arasindaki Farkin Toplam Gelire Orani 0,01
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1 Seri No’lu Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmas1 Hakkinda Genel Tebligi’ne gore, Bakanlar Kurulu Karar ile
vergi muafiyeti taninan vakiflarin, yillik gelirlerinin en az {igte ikisinin elde edildigi yil i¢inde amaglarina
harcanmalar1 esastir. Vakfin 2022 yili gelirleri toplami 2.986.046,82 TL oldugundan, bu tutarin 2/3’i olan
1.990.697,88 TL’nin amaca yonelik harcanmasi gerekir.

Vakfin, 2022 yilinda Vakif Resmi Senedi’nde belirtilen amaglara tahsis ettii toplam harcama tutari
2.108.440,91 TL olup, bu tutar cari donem gelirlerinin %70,61 ‘ine tekabiil etmektedir. Bu agiklamalar
dogrultusunda, Vakfin gelir tahsislerinin mevzuata uygun bulundugu anlasilmistir.

Vakifta, gelecek yilda harcanmak tizere 2022 yil sonunda 23.355,21 TL gelir fazlas1 bulunmaktadir, fon olarak
devredilecek gelir fazlas1 bulunmamaktadir.

4. SONUC

Yukarida arz ve izah olunan aciklamalar ¢ergevesinde Tiirkiye Ekonomik Sosyal Etiidler Vakfi’nin 01.01.2022
— 31.12.2022 hesap doneminde hesaplari, fiili durumu, muhasebe kayitlar1 ve belgelerinin ilgili mevzuata
uygunlugu arastirilmis ve muafiyet sartlarini ihlal etmedigi goriis ve kanaatine varilmistir.

DATA DENETIM VE
YEMINLI VIiRLIK A.S
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Ekler

1. Vakaf Senedi

2. Vakfin Kurulusu 02.02.1994 Tarih, 22129 Sayili Resmi Gazete

3. Vergi Muafiyetine iliskin Bakanlar Kurulu’nun 18.07.2001 Tarih ve 2001 / 2854 Sayili Karar1 Kapsaminda
T.C. Bagbakanlik Vakiflar Genel Miidiirliigii’niin 22.08.2001 Tarih ve B.02.1.VGM.0.12.00.02.171.34/822.1-
10282/16866 Sayil1 Yazist

4.09.04.2021 Tarihli Olagan Miitevelliler Kurulu Karar1

5. imza Sirkiileri

6.Yo6netim Kurulu Karari

7. TESEV 31.12.2022 Tarihli Bilango

8. TESEV 01.01.2022 — 31.12.2022 Dénemi Gelir Tablosu

9. TESEV 2022 Kesin Biitcesi

10. TESEV Iktisadi isletmesi 31.12.2022 Tarihli Bilanco

11. TESEV lktisadi isletmesi 01.01.2022 — 31.12.2022 Dénemi Gelir Tablosu

12. TESEV Iktisadi Isletmesi 2022 Kesin Biitgesi

13. YMM Sozlesmesi

14. YMM Faaliyet Belgesi
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