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ONSOz
Degerli Mitevellimiz,

Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etidler Vakfi'nin (TESEV) 2021 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler ile 2022
yilinda planladigi projeler hakkinda bilgi bulabileceginiz TESEV 2021 Faaliyet Raporu ve 2022 Calisma
Programi’ni bilgilerinize saygilarimizla sunuyoruz.

2021 yilhinda proje calismalarimiz sonucunda olusan Vakif ve iktisadi isletme konsolide yil sonu gelirleri
3.096.330 TL olarak gerceklesti. Bagislariyla katkida bulunan mitevellilerimize ve destek veren tim
dostlarimiza ¢ok tesekkiir ederiz. Vakfin proje gelirlerini artirmak ve destekgileri ¢esitlendirmek icin gayret
gosteren Vakif calisanlarini da gonilden kutluyoruz.

TESEV, ybnetimi devraldigimiz 2015 yilindan bu yana, sosyal politikanin farkl alanlarini batinctl bir
yaklasimla bir arada degerlendiren ¢calismalarini demokratiklesme hedefini hep gozeterek; kent yonetisimi ve
surdurulebilirlik, toplumsal cinsiyet esitligi, goc calismalari, cocuk ¢alismalari, sivil toplumun gliclendirilmesi,
seffaflik ve hesap verebilirlik konulari altinda topladi. Bu siiregte gelistirilen ve ¢alisma alanlarinin her birini
kesen dijital politika araclari ile hem karar alicilara hem de Tiirkiye sivil toplumuna benzersiz bir katki sundu.
Bu araclar konuyla ilgili kamu ve sivil toplum paydaslarinin veriye dayali karar alma ve demokratik katilim
kapasitelerini bliylk olglide artirdi ve etki alanlari da buna baglh olarak genisledi. Bu etkiyi var olan araglari
desteklemek, iceriklerini genisletmek ve sirdirilebilirligini saglamak amaciyla TESEV'i destekleyen yeni
fonlar ile de gormek mimkiin. Simdiye kadar ortaya ¢ikarilan (g dijital politika aracindan ikisi yeni ve gesitli
fonlarla desteklenmeye devam ederken digeri igin de farkl is birlikleri gelistirilme siireci devam ediyor.

Kent95 (harita.kent95.org) Ust baslikli, cocuklar icin kent hizmetlerini tasarlarken veriye dayali politika
Uretmeyi kolaylastiran dijital arag, Bernard van Leer tarafindan saglanan ana fonunun bitimini takiben 2021
yilinda Avrupa Birligi, isvec istanbul Baskonsoloslugu ve Hollanda Biiyiikelciligi tarafindan fonlanan g yeni
projeyle desteklendi. Bu projeler aracin sosyal politika alanlarinda icerigini ve cografi kapsamini genisletirken
mevcut icerigin glincellenmesini de sagladi. Kent95 cocuk ve ebeveynlere yonelik karar almayi kolaylastirma
hedefinin yani sira toplumsal cinsiyet esitligi alaninda da karar alici ve paydaslara mekansal veri saglayan;
istanbul, izmir, Gaziantep’e ek olarak, Ankara ve Balikesir kentlerini icine alan bir ara¢ haline geldi. Bu
kapsamda aracin icindeki haritalarin politika yapma sireclerinde nasil kullanilabilecegini detaylariyla anlatan
bir rapor da yayinlandi.

2020 yilinda UNWomen destegiyle olusturulan Mor Haritam baslikli toplumsal cinsiyet esitligi icin sosyal risk
haritalamasini merkeze alan dijital arag, Ankara Biyiksehir Belediyesi’'nde uygulanmaya gectikten sonra
karar alici ve sivil toplum (izerindeki etkisi goriilerek 2021 yilinda TESEV’in benzer araglari 6 yeni kentte daha
uygulamasini hedefleyen biiyiik 6lcekli bir proje daha baslatildi. Oniimizdeki yillarda istanbul, Gaziantep,
Eskisehir, Edirne, Kocaeli ve slireg icinde karar verilecek bir kentte daha benzer araglar hayata gececek.

Son olarak TESEV’in yerelde demokratik yonetisim icin sivil toplumu gliclendiren biylik 6lcekli Avrupa Birligi
destekli projesinin belediye-sivil toplum is birligini derinlestirmek lzere gelistirdigi MoDel (kentekatilim.org)
adh dijital katilim araci tim yerel yonetimler tarafindan biyik ilgiyle karsilanmaya devam ediyor. 2021
yilinda bu aracin sirdirilebilirligi icin dnimizdeki yil hayata gecirmek (izere yeni is birlikleri ve projeler
gelistirildi.

TESEV, calisma alanlarindaki yeni yaklasim, tartisma ve onerilere yer veren ve ilgi goren Degerlendirme Notu
serisine 2021'de de devam etti. Kent yonetisimi, iklim krizi, afetler, gida krizi, gb¢, toplumsal cinsiyet esitligi,
istihdam, yashlik, acik veri ve kamu harcamalari konularinda toplam 12 degerlendirme notu yayinlandi. Buna
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ek olarak iklim, miiltecilik ve kamu harcamalari alanlarinda konuyu yazilan notlarin Otesine tasimayi
hedefleyen (¢ soylesi yayinlandi.

Her yil sirdirilebilir kentin bir kavramina odaklanan programini, 2021 yilinda istanbul, New York ve
Minih’te afet ve bina verisi Uizerinden veriye erisim ve agik veri kavramlarini merkeze alan projeyle devam
ettirdi. Proje kapsaminda bir rapor ve bir kapsamli soylesi yayinlandi.

TESEV’in yayinlari 2021’de de kiiresel dislince kurulusu yayinlari listelerinde paylasilmaya devam etti. Diinya
Ekonomik Forumu ile yapilan icerik ortakhgiyla, Strategic Intelligence sitesinde llke ve tema sekmelerinde,
Columbia Universitesi ile yapilan protokol ile {iniversitenin diinya diisiince kuruluslarinin yayinlarini paylastigi
Columbia International Affairs Online sitesi veri tabaninda TESEV yayinlari yer aliyor.

2015 yilinda meydana gelen dontsim sonucu gorevi Ustlenen yonetim kurulumuz vyedinci yilini
tamamlarken, TESEV’in bilimsel bulgu temelli ¢6zim Uretme misyonuna sadik kalarak, fon kaynaklarini
cesitlendirdi, calisma alanlarini genisletti ve cesitli yeni is birlikleri kurdu. Bu baglamda degerli katkilarinizi
TESEV’den esirgemediginiz ve bu dnemli ¢alismalara destek oldugunuz igin size bir kez daha ¢ok tesekkiir
ediyoruz. 2021’de gercgeklesen projelerimiz ve 2022’de gergeklestirmeyi planladigimiz galismalara iliskin
ayrintili bilgi ve 2021 yili mali tablolarini asagida faaliyet raporumuzda bulabilirsiniz.

ilgi ve destekleriniz icin tesekkiir ederiz.

TESEV Y6netim Kurulu Adina
Yonetim Kurulu Baskani
Prof. Dr. Yasar Aydin Ugur
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TESEV YONETIMI

Yonetim Kurulu

Prof. Dr. Yasar Aydin Ugur (Baskan)

Prof. Dr. Ali Carkoglu (Baskan Yardimcisi)
Fatma Necla Zarakol (Baskan Yardimcisi)
Bekir Agirdir

Prof.Dr. ipek Akpinar Aksugiir

Devrim Cubukcu

Tulay Glngen

Dr. N. Kaan Karcilioglu

Ali Sinan Kurmus

Denetim Kurulu

Coskun Akdeniz
Mustafa Alper
Cevdet Erkanli

TESEV Calisanlari

Dr. Ozge Aktas Mazman (Genel Direktér)

Dr. Itir Akdogan (Arastirma Direktori)

Fikret Toks6z (Proje Danismani)

Rojda Cakmak (idari Asistan)

Dr. Birge Elvan Erginli (Proje Koordinatori)
Gizem Fidan (Proje Asistani)

Ebru Aysegul Glgus (Proje Yurutiiclisu)

Bircan Polat (Mali ve idari isler Koordinatorii)
Aylin Uzun (idari isler ve Muhasebe Sorumlusu)

*31.12.2021 itibariyla
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IS BiRLIGI YAPILAN KURUMLAR (2015-2021)

Ankara Bliyiksehir Belediyesi

Anti-corruption and Good Governance Coalition (SELDI)
Argiiden Yonetisim Akademisi

Avrupa Birligi Tarkiye Delegasyonu

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)

Avrupa Komisyonu

Aydin Dogan Vakfi

Bernard van Leer Vakfi

Beyoglu Belediyesi

Cinsiyet Esitligi izleme Dernegi

Columbia Univeristy

Daha lyi Yargi Dernegi

Denge ve Denetleme Agi

Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Bagskanhgi

Eskisehir Blyuksehir Belediyesi

European University Institute

Friedrich Ebert Vakfi

Friedrich Naumann Vakfi

Gaziantep Bliylksehir Belediyesi

German Institute for International and Security Affairs (SWP)
Global Compact Turkiye

Hazine ve Maliye Bakanligi Merkezi Finans ve ihale Birimi
Heinrich Boll Vakfi

Hollanda Blyukelciligi

Hollanda istanbul Baskonsoloslugu

International Budget Partnership

International Cooperation for Migration Policy Development (ICMPD)
istanbul Bilgi Universitesi

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

istanbul Kent Konseyi

istanbul Politikalar Merkezi

isveg Belediyeler Birligi

isveg istanbul Baskonsoloslugu

izmir Biyiksehir Belediyesi

Kadina Ozgiirliik ve Esitlik Dernegi

Kadinin insan Haklari Yeni Coziimler Dernegi (KIH-YC)
Kadir Has Universitesi - istanbul Calismalari Merkezi
Kadir Has Universitesi - Uluslararasi iliskiler ve Avrupa Calismalari Merkezi
Kamu Gorevlileri Etik Kurulu

Kiyerel Dislince Enstitisi

Maltepe Belediyesi

Marmara Belediyeler Birligi

Norm Consulting

Sabanci Universitesi

Sariyer Belediyesi

Sultanbeyli Belediyesi

Sisli Belediyesi

Turkij Institute - Leiden University
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Turkiye Avrupa Vakfi

Turkiye Belediyeler Birligi

Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV)
Turkiye Kent Konseyleri Birligi

TURKONFED

UNDP Tirkiye

UNWomen Tirkiye

World Economic Forum

Young Friends of Turkey

Yurttaslk Dernegi
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TESEV GCALISMA ALANLARI ve PROJELERI

2021 Projeleri TESEV Calisma Alanlarn

Kentgs: Veriye Dayali Politika Araci

Kentsel Ol¢ekte Toplumsal
Cinsiyet Esitsizliklerinin 40 rresnsrueeas » > Kent Yénetisimi ve

Incelenmesi -7 Surdurulebilirlik

Y3,
Veriye Dayali Katilimci s

Toplumsal Cinsiyet Esitligi "'-.‘:: e
Politikalari " Toplu?éil[%nswet
Demokratik Yonetigim i

SARIELAE, o >rouk Politikalari
MoDel e

Mor Haritam «"" "‘n Sivil Toplumun
Surdurilebilir Kent icin .- Guclendirilmesi

Veriye Erisim Projesi g
= Seffaflik ve
Degerlendirme Notlar :3:” Hesap Verebilirlik

Seffaf Butce Endeksi '

Iklim Krizi
Din, Cesitlilik, Radikallesme
Kalkinma ve Durustlik Igin

Guneydogu Avrupa Liderligi
(SELDI)
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TESEV FAALIYETLERI

TESEV faaliyetleri 6ncelikli calisma alanlarinda gelistirdigi birbirini besleyen projelerle bes temel dogrultuda
gerceklestirilmektedir.

Bulgu temelli politika onerileri ve savunuculuk: Belirli bir konuda, ilgili tiim paydaslarin katilimi
ile, sosyal bilimsel yontemler kullanilarak, uzmanlara politika 6nerileri de sunan raporlar hazirlatiimaktadir.
Bu raporlar ve politika dnerileri ilgili paydaslar ve karar alicilara iletilmektedir. Her rapor paydaslarin bir araya
geldigi tanitim toplantilarinda tartisilmaktadir.

Yeni tartismalar: TESEV Degerlendirme Notu ve TESEV Soylesi formatinda, belirli bir konuda
uzmanlardan alinan kisa ve 06z igerik, Onerilerle beslenerek yeni tartismalar ve bakis acilari
yayginlastirilmaktadir.

Karsilagsmalar: TESEV tasarladigi projelerde merkezi ve yerel kamu, sivil toplum ve akademinin farkl
goruslerini ve yaklasimlarini bir araya getirmeye 6zen gostermektedir. Yuvarlak masa toplantilari, istisareler,
sohbetler, calistaylar ve egitimler bu karsilagsmalari kolaylastirmaktadir.

Dijital politika araglari: TESEV'in gelistirdigi dijital politika araglari, savunuculugunu yaptigi veriye
dayali karar alma ve katilimci yonetisim kavramlarinin hem uygulamasini kolaylastirmaktadir hem de kamu,
sivil toplum ve akademiyi gliclendirmeyi hedeflemektedir.

iIetisim ve yayginlastirma: TESEV tum faaliyetlerinin, proje ciktilarinin, politika dnerilerinin iletisimini
kapsamli paydas listesinde, sosyal medya hesaplarinda ve 6zellikle Web basininda gergeklestirmektedir. Dahil
oldugu aglar ve danisma kurullarindaki  galismalariyla  savunuculugunu yaptigi  kavramlari
yayginlastirmaktadir.
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TESEV FAALIYETLERININ DEMOKRATIKLESMEYE
ETKISI

TESEV bagimsiz bir diisiince kurulusu olarak, yurattiga tim projelerde yerel ve merkezi Ust diizey karar alic
ve uygulayicilan bir araya getirerek, kisa vadenin oOtesini hedef alan, yararlanmak isteyen her kesimin
kullanimina sunulan, kamu kurumlari ve genis toplumsal kesimlerin ihtiya¢c duydugu bilimsel bulgulara dayali,
surdirdlebilir ¢6zim 6nerileri sunmaktadir. TESEV kendi Onerilerinin yani sira karar alicilarin veriye dayall,
isabetli, kaynaklari dogru kullanan ve yenilikci politikalar Gretebilmeleri icin gelistirdigi dijital politika
araglariyla bilgiye erisimi kolaylastirmaktadir. Kentsel verinin mahalle 6lgceginde, anlasilir ve etkilesimli
sunumuyla karar alicilarin ve sivil toplumun bilgiye erisimi daha kolay, daha cesitli ve daha ilham verici
olmaya baslamistir.

Yerel yénetimlerin karar alma stirecleri ve etkilesim

TESEV faaliyetleri 2021 yilinda yerel yonetimlerin veriye dayal karar alma siireglerini ve belediyeler arasi
etkilesimi desteklemistir. 2021 yilinda TESEV’in Ankara Blylksehir Belediyesi icin UNWomen destegiyle
hazirladigi Mor Haritam dijital politika araci belediye tarafindan toplumsal cinsiyet esitligine duyarli
politikalarini gelistirirken 6zellikle kadin dayanisma merkezlerinin yer se¢imi ve igerigi icin kullanilmistir.
istanbul ilce belediyeleri, mahalle 6lcekli kararlari icin diizenli olarak Kent95 web sitesi verisini kullandiklarini
belirtmektedirler. Kent95: Veriye Dayal Politika Araci web sitesi ve yonetici paneli egitimleri tek tarafli bir
aktarimdan ¢ok belediyelerin farkli birimlerinden ve pozisyonlarindan temsilcilerle Tiirkiye’de belediyelerin
veri Uzerine tartismalar yapmalari icin alan agmistir. Belediyelerin stratejik planlarini izleme degerlendirme
ve sivil toplum katilimini kolaylastiran MoDelL web sitesinin glincellenmesi asamasinda da yine belediyelerle
yapilan istisare toplantilarinda yetkililer bir yandan yillik faaliyet raporlarinin hazirlanmasi stirecindeki kisitlari
daha net gorebilmis diger yandan da web sitesinin daha kullanici dostu olabilmesi icin fikirlerini paylasmistir.
Bu toplantilar hem TESEV’in belediyeler ile hem de farkli belediyelerin birbirleri arasindaki iletisimi
glclendirmistir.

Sivil toplum paydaslariyla etkilesim

TESEV'in sivil toplum paydaslari ile giiclii etkilesimi hem faaliyetlerinin genis kitlelere yayginlastirilmasi hem
de gelecek is birlikleri acisindan etkili olmaya devam etmistir. TESEV; istanbul Planlama Ajansi (iPA) Vizyon
2050 Kentsel Durum Calistaylari, Cinsiyet Esitligi izleme Dernegi istanbul Yerel Esitlik izleme Plani Atdlyesi,
Bogazici Universitesi 0-3 Yas Gelisimine Oncelik Veren Uygulamalar Sempozyumu, TUSIAD Egitimde Cozim
Onerileri Cahstay gibi farkh sivil toplum paydaslarini bir araya getiren etkinliklere Kent95: Veriye Dayali
Politika Araci’ni tanitmak lizere davet edilmis, bdylece genis bir kamu ve sivil toplum kitlesine aracin tanitimi
yapilmistir. MoDelL projesi sonrasinda diger sivil toplum 6rgitleriyle yeni projeler gelistirme siireci devam
ederken, MoDel iyi uygulamasinin etki alani genislemeye devam etmektedir. TESEV, MoDel araci lizerinden
hem yeni projelere istirakgi olarak (Kadina Ozgiirliik ve Esitlik Dernegi), hem de sivil toplum egitimlerine iyi
uygulama 6rnegi olarak [Sosyal Politika Cinsiyet Kimligi ve Cinsel Yonelim Calismalari Dernegi (SPOD)] davet
edilmektedir. TESEV (Urettigi demokratiklesme araglari ve onerileri ile diger sivil orgltlenmelerinin
demokratiklesme siireclerine de davet edilmekte ve siireclere dahil olmaktadir. TESEV, istanbul Kent
Konseyi’nin, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve istanbul Kalkinma Ajansi ortakhgiyla gelistirdigi Katimci Biitce
- Bltge Senin uygulamasinin calisma grubunda aktif olarak yer almaktadir. Ayrica, TESEV'in yayinlari sivil
toplum oérgiitlenmeleri tarafinda da ilgi goériip kendi aglarinda paylasilmaktadir (iklim icin Kentler, istanbul
Hepimizin Girisimi Sehir Hepimizin programi).
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2021’DE ONE CIKANLAR
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TESEVY

2021'de one gikanlar

Dijital Politika Araclari

TESEV, calisma alanlarindaki demokratiklesme siireclerine katki saglamak Gzere veriye dayali karar almayi
kolaylastiran dijital politika araclari Gretmektedir. Bu araglar, daha 6nce bir araya getirilmemis veriyi birincil
ve ikincil kaynaklardan derleyerek karar alicilar icin erisimi kolay, anlasilir dijital platformlarda sunmaktadir.

Son 5 yil icinde Uretilen (i¢ kapsamli ara¢ (Kent95, Mor Haritam, MoDel) kamu ve sivil toplum paydaslarinin
takdirini toplarken, her biri karar alma streglerinde siklikla kullanilmistir. Yeni fonlarla genislemeye devam
ederlerken olusturulan yeni is birlikleri ile etkileri hem artmis hem de ¢esitlenmistir.

KENT95 Programi Cergevesinde Yiiriitiilen Projeler

Kent95 Veriye Dayali Politika Araci Projesi (2016-2021)
Projenin Amaci ve Kapsami

2016 yiindan bu yana TESEV’in yirittigd bu genis kapsamli proje Bernard van Leer Vakfi'nin
(BvL) Kent95 Programi’nin erken c¢ocukluk dénemine iliskin veriye dayali politika gelistirme bilesenini
olusturmaktadir. Kent95: Veriye Dayali Politika Araci Projesi’nin amaci kentlerin kendi iglerindeki sosyo-
ekonomik farklilasmalari ¢ercevesinde, cocuga yonelik sosyal hizmetlerin kapsaml bir envanterini ¢ikarmak
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ve bu hizmetlerin dagilim ve iceriklerinin iyilestirilmesi icin politika énerileri gelistirmektir. Proje istanbul,
izmir ve Gaziantep kentlerini kapsayarak baslamis, basari ve etkisi tiim paydaslarca teslim edildiginden farkli
kurumlar tarafindan hala desteklenmeye devam etmektedir. Projenin cesitli asamalarinda Kadir Has
Universitesi istanbul Calismalari Merkezi ile is birligi yapilmistir. Proje’nin BvL tarafindan desteklenen ayagi
2021 yihinda asagida ayrintilarina deginilen etkinliklerle son bulmustur.
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Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

istanbul ilge belediyeleri Kent95 egitimleri (Ocak-Mart 2021) : 2020 yilinin Aralik ayinda baslayan egitim
serisinin amaci veriye dayall karar almanin 6nemini yerel yénetimden temsilcilerle birlikte tartismak ve proje
kapsaminda Uretilen web sitesi ve yénetici panelini katilimcilara tanitmaktir. iki oturumdan olusan egitimin
ilk kisminda veriye dayal politika konusu diinyadan iyi Orneklerin anlatimi ve yerel ydnetimlerden
katihmcilarin kendi deneyimlerinin aktarimi ile tartisilmistir. Egitimin ikinci kisminda ise harita.kent95.org
sitesi ve siteye veri girisini saglamak icin tasarlanan yonetici paneli (panel.kent95.org) anlatilmistir. 2020
yilinin Aralik ayinda baglayan egitimler 2021 yilinin ilk {i¢ ayinda istanbul ve izmir Biiyiiksehir Belediyesi, tim
istanbul ilge belediyeleri ve izmir merkez ilce belediyelerini kapsayacak sekilde devam etmistir. Toplam 14
egitim verilmis ve bu egitimler araciligiyla istanbul’dan 75, izmir'den 52 olmak lizere 127 belediye
personeline erisilmistir.

Veriye dayali karar alma ve politika araci rehberi (Ocak 2021): Bu rehberin amaci Kent95: dijital politika
aracini anlatmaktir. Rehberde verinin anlaml ve kullanilabilir hale getirilmesi icin olusturulan politika araci
hakkinda daha somut bilgi sunmak amaciyla diinyadan bazi 6rnekler anlatilmistir. Bu somut 6rneklerin
sunumundan sonra harita.kent95.org sitesinin icerigi Uc¢ proje kenti 6zelinde aktarilmistir. Son olarak
rehberde politika aracinin strdurulebilirligi icin blylk énem tasiyan verinin glincellenmesine hizmet etmek
lizere tasarlanan yonetici paneli gésterilmistir.

Veriye dayali karar alma ve politika araci tanitim videosu (Mayis 2021): Yukarida rehber icin 6zetlenen
benzer bir icerik ile hazirlanan tanitim videosu Kent95 aracini 6zellikle yerel yonetimlerden temsilcilere
gorsel olarak anlatmayi hedeflemistir.

Kent95 web sitesi kent paneli 6zelligi: harita.kent95.org sitesini veriye dayali karar alma amaciyla daha
anlasilir ve kullanilir kilmak amaciyla siteye kent paneli (urban dashboard) o6zellikleri eklenmistir. Bu yeni
ozelliklerin eklenmesiyle sitenin mevcut halinde yalnizca mekansal halde bulunan hizmet birimlerinin
kapasiteleriyle birlikte degerlendirilerek gorsellestirilmesi saglanmistir. Egitim, saglk ve park hizmetleriyle
ilgili derslik sayisi, 6grenci sayisi, 6gretmen sayisi, 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi, derslik basina diisen
O0grenci sayisi, hastane yatak sayisi ve toplam park alani degiskenleri Cografi Bilgi Sistemi ortaminda
hazirlanan analizler ile haritalanmistir. Kullanicilarin Gretilen interaktif haritalari yeni eklenen kent paneli
ozelligi sayesinde secebilmesi, filtreleyebilmesi ve sorgulayabilmesi degiskenler tzerinden yapilan analizleri
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kolaylikla anlayabilmelerini saglamaktadir. 2021 yili basinda yaziimin tamamlanmasi ile sitenin kent paneli
ozelligi kullanima agilmistir.

Web sitesinin ingilizceye gevrilmesi: https://harita.kent95.org/ sitesinin tim igerigi ingilizceye cevrilmis ve
https://map.kent95.org/ adresinden erisime aciimistir.
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Degerlendirme Notlari:

Tiirkiye’de Gocuk Verisine Erisim: Kent95 Projesi Deneyimi Uzerinden Bir Degerlendirme (Mart 2021)
TESEV ekibinden Birge Elvan Erginli ve Gizem Fidan tarafindan yazilan degerlendirme notunda 6zellikle
erken ¢ocukluk donemi ile ilgili verilere odaklanilarak veriye erisim konusundaki sorunlar nedenleriyle birlikte
ortaya konmus ve ¢6ziim onerileri sunulmustur.

Kentte Cocuklarin Oyunu igin Veriye Dayali Strateji Gelistirme (Mart 2021) Kent95 Programi kapsaminda
Superpool Mimarlik'tan Derya lyikul tarafindan yazilan degerlendirme notu kentte gérmeye aliskin
oldugumuz mevcut oyun parklarinin 6zellikle erken ¢cocukluk dénemi ve bakim verenleri agisindan sorunlarini
ele almaktadir. Parklarla ilgili bu sorunlari gidermede mekansal tasarim kriterlerine uyulmasi ve bunun igin
de mevcut parklarla ilgili isabetli veri toplamanin gerekliligine deginilerek, bu verilerin toplanmasi halinde
yerel yonetimlere saglanacak faydalar tartisiimistir.

COVID-19 ve Veriye Dayali Kentsel Dayaniklilik Politikalari (Nisan 2021): Sultanbeyli ve Maltepe Belediyeleri
Strateji Gelistirme Mudurleri Mehmet Aktas ve Bahadir Kesan’in birlikte kaleme aldiklari bu degerlendirme
notu pandemi siirecinde veriye dayal dayaniklilik icin gelistirdikleri is birligi deneyimini paylasmaktadir. iki
belediyede es zamanh ve ayni yontemlerle yapilan saha galismasi vesilesiyle korona virls salgininin
Sultanbeyli ve Maltepe’deki is yerleri, haneler ve kurumlar lzerinde yarattigi etkilerin tespit edilmesi, ani
veya beklenen tiim tehlikelere karsi kentsel dayanikliigin artirilmasina yonelik oneriler gelistirilmesi
amagclanmaktadir. Bu degerlendirme notunda s6z konusu arastirmanin sonuglari ve bulgulari sunularak, yerel
yonetimlerin kentsel dayanikhligi artirmaya yonelik faaliyet dnerileri paylasiimaktadir.

Projenin Etkisi

Kent95 projesi, farkli kurumlarda daginik sekilde bulunan ve birlestiriimedigi miiddetce kentsel politikayi
destekleyecek veri niteligi tasimayan bilgileri yaratici ve anlamli bicimde bir araya getirmesi 6zelligiyle cocuga
ve ebeveyne yoénelik politika alaninda ¢okca ihtiyac duyulan tiirden bir aractir. Uretilen interaktif platform,
yerel yonetimlerin cocuga yonelik mevcut hizmetleri izleme ve planladiklari hizmetlere yonelik strateji
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gelistirmelerini kolaylastiran bir arac¢ haline gelmistir. Platform ayni zamanda kent sakinlerinin kentte verilen
hizmetlerin detayl bilgilerine erisebilmelerini saglamaktadir. Kent sakinleri yasadiklari yerlerde saglanan
hizmet ve yardimlari, hizmet niteligi ve kalitesi, hizmet ve yardimlardan yararlanma kriterleri gibi bilgilere
yalnizca bir site izerinden ulasabilmektedir. Bu acidan web sitesi, 6zellikle belediyelerin sagladiklari hizmet
ve yardimlarin ilge sakinlerine ulastiriimasini kolaylastirici bir etkiye sahiptir.

Proje kapsaminda gergeklestirilen veriye dayali politika gelistirme Uzerine egitimlerde konunun énemi farkli
belediyelerin yonetici ve diger calisanlariyla etraflica tartisiimistir. Egitimler bu anlamda belediyelerin
deneyimlerini paylastiklari ve birbirlerinden 6grendikleri toplantilar haline gelmistir.

Simdiye kadar biyilk ilgi toplayan ve kamu politikasina etkisi yliksek bu projenin surdirulebilir hale
getirilmesi veriye dayali politika gelistirme hedefi gliden kamu ve sivil toplum kuruluslari bakimindan son
derece 6nemlidir. TESEV, harita.kent95.org sitesinin kalicilasmasi ve yeni verilerle yasatiimasi hedefini 2021
yilinda o6zellikle toplumsal cinsiyet esitsizligini mahalle bazinda gosteren haritalarin eklenmesi ile
saglayabilmistir. 2022 yilinda da platformda yer alan verilerin giincellenmesi ve yeni verilerle genisletilmesi
icin yeni is birlikleri kurulmustur.

Yerel Yénetimleri ve Sivil Toplum Orgiitlerini Desteklemek: Kentsel Olcekte Toplumsal Cinsiyet
Esitsizliklerinin incelenmesi Projesi (Mart 2021-Ocak 2022)

Projenin Amaci ve Kapsami

TESEV’in Kadir Has Universitesi istanbul Calismalari Merkezi is birligi ve isveg istanbul Baskonsoloslugu’nun
destegiyle yirittigli proje istanbul’da yerel yénetimlere ve sivil toplum o&rgiitlerine mahalle bazinda
toplumsal cinsiyet esitsizlikleri verisini erisilebilir kilarak; yerel yonetimlerin hizmetlerini iyilestirme ve sivil
toplum 6rgutlerinin savunuculuk faaliyetlerini desteklemeyi hedefler.

Projenin ilk asamasinda, TESEV’in 2016-2020 yillari arasinda Bernard van Leer Vakfi destegi ile ylrGttigi
Kent95 projesinin ana ciktisi harita.kent95.org web sitesine, toplumsal cinsiyet esitsizliklerini mahalle
bazinda ortaya koyan tematik haritalar ve bu temalari bir arada gésteren sentez haritalari eklenmistir.

Projenin bir sonraki asamasinda ise istanbul genelindeki farkl toplumsal cinsiyet esitsizligi profillerine gére
dort mahalle secilerek bu mahallelerin yerel yonetimleri (bagli olduklari belediyeler, nihayetinde
Bakanliklarin yerel ofisleri ve muhtarlar) ve sivil toplum orgitleri ile iletisime gecilmistir. Diizenlenen
etkinlikler ile tematik haritalarin tim paydaslarla birlikte tartisilmasi saglanmistir. Boylece yerel yénetimlerin
kentsel yonetisimde toplumsal cinsiyet esitsizligini gidermek Uzere veriye dayali karar almalarina yardimci
olunmus ve STK’larin savunuculuk faaliyetleri desteklenmistir. Bu sayede, yerelde daha isabetli, yenilikgi ve
kaynaklari dogru kullanan toplumsal cinsiyet esitligi politikalari olusturulabilecektir.
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Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

Mahalle dlgeginde toplumsal cinsiyet esitsizligini gosteren haritalar: Proje kapsaminda toplumsal cinsiyet
esitsizliklerini mahalle bazinda ortaya koyan tematik haritalar ve sentez haritalari Gretilmistir. Buna ek olarak,
toplumsal cinsiyet esitsizliginin kentte yer alan dezavantajli bolgelerde daha derin olmasi nedeniyle genel
sosyo-ekonomik esitsizlikleri gdsteren haritalar da hazirlanmistir. Ayrica, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve
ilce belediyelerinin okul dncesi egitim kurumlari ve aktif yesil alan hizmet verisi glincellenmistir. Tim veri
mitekabiliyet analizi ydntemiyle analiz edilmis ve sonuglar haritalanmistir.

Tematik haritalar yas, egitim, medeni durum, hane halki buydklGgli, nifus yogunlugu, okul Oncesi
kurumlarinda derslik ve 6g8retmen basina disen 6grenci sayisi, en yakin kamu/6zel hastaneye uzaklik, aile
saglik merkezi basina dusen kisi sayisi, en yakin metro/metrobiis duragina uzakhk, kisi basina dogalgaz
tiketimi konularini kapsamaktadir. Her veri seti icin tematik haritalar ve sentez haritalari hazirlanarak
kentteki toplumsal cinsiyet esitsizliklerini mekansal dagilimlariyla izlemek mimkin kilinmistir.

Haritalarin taslagi iizerine geri bildirim toplantisi (Kasim 2021): Toplanti kapsaminda toplumsal cinsiyet
konusunda ¢alisan sivil toplum kuruluslari ve belediyelerden gelen katilimcilara proje tanitilmis, hazirlanan
tematik haritalar ve diger toplumsal cinsiyet esitsizligi gostergeleri tartisiimistir. Toplantiya istanbul
Biyiiksehir Belediyesi ve istanbul’'un ilce belediyelerinin esitlik birimleri basta olmak (izere gesitli
birimlerinden ve toplumsal cinsiyet konusunda galisan sivil toplum kuruluslarindan toplam 43 kisi katiimistir.
Toplantinin ilk oturumunda TESEV ekibi ve Sahadata Arastirma ve Kadir Has Universitesi istanbul Calismalari
Merkezi Yoneticisi Prof. Dr. Murat Glveng projeyi ve tematik haritalari sunmuslardir. Toplantinin sonraki
oturumunda ise projenin ikinci asamasinda odaklanilacak dort mahallenin belirlenme kriterleri katihmcilarla
birlikte tartisiimistir.

Haritalarin son haline getirilmesi ve Kent95 web sitesi: Haritalar lzerine yapilan geri bildirim toplantisinin
katkilariyla tematik haritalar son haline getirilmis ve farkli degiskenleri bir arada gosteren sentez haritalari
olusturulmustur. Daha sonra bu haritalar Kent95 projesinin harita.kent95.org web sitesine eklenmistir.

Odak mahalle ¢alistayr (Aralik 2021): Calistayda toplumsal cinsiyet esitsizligini gdsteren mahalle bazindaki
haritalar destegi ile odak mahalleler ve bu mahallelerin yer aldigi ilgelerdeki toplumsal cinsiyet esitsizligi
gostergelerini tartisarak oneriler gelistiriimesi amaclanmistir. Odak mahalleler Sisli-Kustepe Mahallesi,
Kiglkcekmece-Atatlirk Mahallesi, Besiktas-Mecidiye Mahallesi ve Sultanbeyli-Ahmet Yesevi Mahallesi olarak
belirlenmistir. Calistay, odak mahallelerin bulundugu ilgelerin yerel yénetimlerinden, istanbul Biyiiksehir
Belediyesi’'nden, bu mahalle veya ilcelerde faaliyet gosteren sivil toplum 6rgtitlerinden temsilciler ve mahalle
mubhtarlarinin katihmiyla gerceklesmistir. Toplantinin ilk oturumunda TESEV ekibi projeyi ve tematik haritalari
sunmuslardir. ikinci oturumda ise mahalle temsilcileri ile secilen mahallelerde toplumsal cinsiyet

 alaaaa 18

TESEV




TESEV FAALIYET RAPORU 2021

esitsizliklerini 6nlemeye yonelik 6neriler gelistirilmistir. Toplantinin son oturumunda her mahalleden bir
temsilci gelistirilen 6nerileri diger temsilcilere sunmusgtur.

Projenin Etkisi

Proje, toplumsal cinsiyet esitligi lizerine faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarini istanbul’da mahalle
Olgceginde ortaya koydugu esitsizlik verisi yardimiyla bilgilendirerek bu kuruluslarin yeni talepler
olusturmasini ve taleplerinin cesitlenmesini saglamaktadir. Mahalle bazindaki esitsizlikler lzerine gelistirilen
somut gostergeler sivil toplum kuruluslarinin savunuculuk faaliyetlerini giliclendirmektedir. Ayrica, yerel
yonetimlerin toplumsal cinsiyet alaninda “daha esit bir kent” hedefine ulasmalari i¢in veriye dayal politika
gelistirmeleri kolaylastirilmaktadir. Yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslarinin toplumsal cinsiyet
esitsizliklerini ortadan kaldirma konusunda is birligi yaparak veriye dayali politika gelistirmeleri igin
harita.kent95.org dijital aracinin icerigi genisletilerek daha once bircok karar alici tarafindan kullanilmaya
baslanan bu araca toplumsal cinsiyet esitsizligini mekansal izleme kapasitesi kazandirilmistir.

Veriye Dayali Katihmci Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikalan igin Sivil Toplum ve Belediyelerin
Gliclendirilmesi Projesi (Agustos 2021-Kasim 2022)

Projenin Amaci ve Kapsami

TESEV’in Cinsiyet Esitligi izleme Dernegi destegi ile yiriittigii proje, izmir ve Balikesir’deki toplumsal cinsiyet
esitsizliklerini ve dagilimlarini gdérmeyi saglayacak veri setleri olusturmayi, veriye dayali karar almanin
onemini vurgulamayl ve bu sirecte STKlar ve yerel yonetimler arasindaki is birligini glclendirmeyi
hedeflemektedir. Projenin bir diger hedefi STK’larin savunuculuk faaliyetlerini artirabilmek igin kentteki diger
aktorler ile diyalogunu giiglendirmektir.

Proje kapsaminda bu amaglar dogrultusunda 6ncelikle toplumsal cinsiyet esitsizligi tiplerinin ve dagilimlarinin
okunabilmesi i¢cin mahalle Olceginde cinsiyet kirihmi iceren veri setleri hazirlanacaktir. Bu veri setleri
toplanirken TESEV’in 2016 yilindan beri Bernard van Leer Vakfi destegi ile yurattiga ve 2021 yilinda
tamamlanan “Kent95 Veriye Dayali Politika Arac” proje cercevesi kullanilarak, Kent95 tim paydaslarca
kullanilan dijital politika aracinin genisletiimesi de hedeflenmistir. iki proje kentinin ortalama hane halki
blylikligl, medeni durum, nifus yogunlugu, kres ve saglik hizmetleri ile bu hizmetlerin kapasite detaylari
verisi cinsiyet kirilhmi ile toplanacak ve mevcut veriye eklenecektir. En yakin toplu tasima istasyonlarina
minimum mesafe gibi farkli kaynaklarda bulunan erisim verisi de veri setine dahil edilecektir. Sektérlere gére
calisan sayisi hakkinda veri ise ilce diizeyinde veri mevcuttur. Bu veri mahalle 6lgceginde toplanan verilere
eklenebilir ya da mahalle 6lgcegindeki analizlere farkl bir yontemle entegre edilebilir.

Her veri seti icin tematik haritalar hazirlanacak, boylece kentteki toplumsal cinsiyet esitsizliklerini mekansal
dagihmlariyla izlemek mimkin olacaktir. Derlenen tiim veri kullanilarak ¢oklu mutekabiliyet analizi yontemi
ile sentez haritalari hazirlanacaktir. Bu sentez haritalari sayesinde degiskenlerin birbiriyle iliskilendigi yerleri
tespit etmek miimkiin olacaktir.

Projenin bir sonraki asamasinda ise il genelindeki farkh toplumsal cinsiyet esitsizligi profillerine gore her
kentten iki ilce segilecek, bu ilceler ve mahallelerin yerel yonetimleri (belediyeler, nihayetinde Bakanliklarin
yerel ofisleri ve muhtarlar) ile iletisime gecilecektir. Dlzenlenecek etkinlikler ile tematik haritalarin birlikte
tartisiimasi saglanacaktir.
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Veriye Dayal) Katlimai Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Politikalar igin Sivil Toplum ve Belediyelerin
Giiglendirilmesi

16 Eylil 2021

Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarh Veri Calistay:

Zoom

Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

Toplumsal cinsiyet esitligine duyarh veri ¢alistay! (Eyliil 2021): Calistayda toplumsal cinsiyet konusunda
calisan sivil toplum kuruluslari ve belediyelerden katilimcilara proje tanitilmis ve toplumsal cinsiyet esitligine
duyarli veri ve veriye dayali karar almanin 6nemi tartisiimistir.

Toplumsal cinsiyet esitligi verisinin toplanmasi: Proje kentlerinde toplumsal cinsiyet esitsizliklerini ortaya
koyacak ve mekansal olarak gorsellestirilmesini saglayacak veri Gzerinde ¢ahsiimistir. Derlenmesi planlanan
veri demografik, hizmet, erisim ve refah diizeyi basliklarinda toplanmaktadir. TUiK’ten izmir ve Balikesir illeri
icin mahalle 6lceginde, cinsiyet kirihmi iceren toplam nifus, yas, egitim, medeni durum ve hane halki sayisi
verisi alinmistir. Balikesir ve izmir ilce ve biiyiiksehir belediyelerinden okul éncesi egitim kurumlari, belediye
saglk kurumlari, psikolojik danismanlik merkezleri, mevcut parklar ve mahallelere gore sosyal yardimlarin
dagihmi verisi talep edilmistir. Verinin tamamlanmasi igin bu kurumlar ile gériismeler devam etmektedir. Her
iki ilde kres ve saglik hizmetleri verisinin tamamlanabilmesi icin il Milli Egitim ve il Saghk Mudurlikleri ile
gerekli yazismalar yapilmistir. Cinsiyet kirihmi iceren galisan niifus bilgisine ulasabilmek igin Sosyal Guvenlik
Kurumu il midirliiklerine de dilekge gdnderilmistir. Ayrica refah diizeyi bashgindaki veriler icin izmir ve
Balikesir'de su, elektrik ve dogalgaz saglayicisi kurumlar ile iletisime gecilmistir. Kurumlar ile gérismeler
devam etmektedir.

Projenin Etkisi

Proje kentlerinde toplumsal cinsiyet esitsizligi hakkindaki mekansal bilgiye erisim artacaktir. Boylece STK’larin
yeni ve gesitlendirilmis toplumsal cinsiyet esitligi talepleri ortaya gikacaktir. STK’lar daha iyi bilgilendirilmis
sekilde yerel yonetimlere katihm ve savunuculuk faaliyetleri saglayacaktir. Yerel yonetimler ve STK'lari
toplumsal cinsiyet esitsizligini gidermek Uzere birlikte ¢alisarak veriye dayal politika gelistirme tecriibesi
edinecektir.  Yerel yonetimler cinsiyet esitligine yonelik veriye dayali politika gelistirmek igin tesvik
edilecektir. TESEV’'in karar alicilar tarafindan kullanilan harita.kent95.org dijital politika araci hem cografi
hem igerik bakimindan genisletilerek glglendirilecektir.
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Demokratik Yonetisim icin Haritalama (Aralik 2021 — Ekim 2022)

Projenin Amaci ve Kapsami

Hollanda Kralligi Ankara Biiyiikelgiligi ve istanbul Baskonsoloslugu MATRA programi gergevesinde fonlanan
proje Aralik 2021’de baslamistir ve 2022 yili Ekim ayinda sonlanacaktir. Projenin amaci strdirilebilir kentler
icin kanita dayali katilimci yonetisimi desteklemektir. Bu amacgla kentlerin mahalle 6lgekli sosyo-ekonomik
farkhlasmasini haritalar izerinde gosteren ve bu haritalari cocuga ve ebeveyne yonelik hizmet ve yardimlari
isleyerek derinlestirmis Kent95 dijital aracinin kapsami hem cografi hem de icerik bakimindan
genisletilecektir. Hali hazirda istanbul, izmir ve Gaziantep’i kapsayan araca Ankara kenti eklenecek, istanbul
ve izmir kentlerinin verisi giincellenerek yeni degiskenler eklenecek ve son olarak izmir ve Ankara igin sokak
Olgegini gobsteren haritalar hazirlanacaktir. Tim kentlerde mahalleleri birbiriyle ve zaman icinde
karsilastirmali gésteren haritalar sayesinde yerel karar alici ve sivil toplum orgitleri kanita dayali politika
Uretebilecekleri bilgileri izleme firsati bulacaktir. Proje kapsaminda derlenen veri, analiz ve olusturulan
haritalar yardimiyla politika ©nerileri Uretilerek bu onerilerin yerel karar alici ve STK'larla tartisilacag
etkinlikler diizenlenecektir.

MAHALLEDEKI 0-4 YAS NOFUSUN ILCEDEKI 0-4 YAS NOFUSA ORANI
SULTANBEYLI

Projenin Etkisi

Kent95 projesinin ortaya ¢ikardig yerel yonetimlerin veriye dayali karar alma stireglerini kolaylastirma ve sivil
toplum kuruluslarinin veriye dayali talep Gretmelerini destekleme etkisi bu projeyle gliclendirilecektir. Proje
faaliyetleri hem mevcut aracin yayginlastirilmasini saglayacak hem de Ankara’yi kapsami igine alarak Kent95
aracinin Turkiye niifusunun %40’ inI temsil etmesini saglayacaktir.

Mor Haritam - Sosyal Risk Haritalamasi Projesi
Projenin Amaci ve Kapsami

TESEV iktisadi isletmesi’nde yiirliyen bu proje, isve¢ Uluslararasi Kalkinma isbirligi Ajansi (SIDA) araciligiyla
fonlanan “Tirkiye’de Siyasi Liderlikte ve Siyasi Katihmda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Projesi” kapsaminda
uygulanmaktadir. Bu proje belediyelerin veriye dayali toplumsal cinsiyet esitligi politikalari gelistirmelerini ve
yurttaslarin da kismen paylasacagi veri ile sirecin katilimcr yiritilmesini kolaylastirmaylr amaglamaktadir.
2020’de Ankara Biyiksehir Belediyesi i¢in hazirlanan sosyal risk haritasi Mor Haritam’in basarisinin ardindan
UNWomen ile gelistirilen is birligi kapsaminda 2023’e kadar 6 yeni belediye (istanbul, Eskisehir, Edirne,
Kocaeli, Gaziantep, slirecte belirlenecek bir belediye) icin toplumsal cinsiyet esitligi temali interaktif dijital
politika araglari gelistirilecektir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikleri
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Mor Haritam Ankara tanitim ve yayginlagstirma etkinlikleri (Mart ve Kasim 2021): 2020’de Ankara
Blyliksehir Belediyesi i¢in gelistirilen Mor Haritam web sitesinin tanitim ve yayginlastirma etkinlikleri
diizenlenmistir. UNWomen Tirkiye Ofisi’'nin 24 Mart 2021’de web lzerinden diizenledigi Mor Haritam web
sitesi tanitim ve 30 Kasim 2021’de Ankara’da diizenledigi, Mor Haritam web sitesi kullanilarak konumuna
karar verilmis Kadin Dayanisma Evi Miral Acilisi etkinliklerinde TESEV’i Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Necla Zarakol ve Arastirma Direktori Itir Akdogan temsil etmistir.

Yeni kentler igin 6n galismalar: 2021’de Eskisehir Blylksehir Belediyesi icin gelistirilen dijital politika aracinin
hazirliklari biiyiik 6lciide tamamlanmis, Edirne, Kocaeli, Gaziantep ve istanbul Biiyiiksehir Belediyeleri igin
gelistirilecek dijital politika araglari icin 6n hazirliklara baslanmistir.

A wzvenen | Q xaomTemsicier | & coven Kent

Projenin etkisi

Verinin yerel yonetim karar alicilari ve diger ¢alisanlari ile kent sakinleri agisindan anlasilabilir hale getirilmesi
son donemde sayisi her gegen giin artan dijital araglar tarafindan saglanabilmektedir. Sosyal Risk Haritalama
projesi veriye dayali toplumsal cinsiyet esitlik¢i kent politikalari icin dijital politika araglari ile interaktif
katilimcer platformlar sunmaktadir. Kent sakinlerinin kente dair algisini ve bilgisini gelistiren bu araglar herkes
icin kenti izleme ve yerel yonetimlerin hizmetlerini degerlendirme imkani tanimaktadir. Proje kapsaminda
gelistirilen web sitelerinin igerigi gelistirilebilir bir platform olarak tasarlanmistir. Mevcut sosyo-demografik
farkhlasmayi gosteren haritalar ile kadinlara yonelik verilen hizmetlerin kapsami artirilabilecegi gibi yeni
haritalar ve hizmetlere dair yeni bilgiler platforma eklenebilir. 2020 yilinda gelistirilen Ankara Mor Haritam
web sitesi yerel ve ulusal medyada ve sosyal medyada yogun ilgi gormdistir. Ankara Bliyliksehir Belediyesi,
actigl Kadin Dayanisma Evlerinin konum ve igerigini bu web sitesinin verisi 1s18inda planlamistir. 6 yeni kent
icin daha gelistirilecek benzer uygulamalarla proje katma degerinin kent 6zelinden cikarak kentlerde
toplumsal cinsiyet esitligine iliskin ulusal politikalari da etkilemesi beklenmektedir.

MoDel: Stratejik Plan izleme ve Katim Araci
Projenin Amaci ve Kapsami

MoDelL: Stratejik Plan izleme ve Katilim Araci, belediye ve sivil toplum kuruluslarina birlikte planlama, birlikte
calisma ve izleme ve degerlendirme olanaklari sunmayi hedefleyen dijital bir platformdur. Bu arag, Tiirkiye
Cumbhuriyeti ve Avrupa Birligi tarafindan desteklenen kamu ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is birliginin
glglendirilmesi icin Ortakliklar ve Aglar Hibe Programi cercevesinde yiritilen Daha Demokratik Bir Yerel
Yénetisim igin Sivil Toplumun Giiglendirilmesi (MoDel) Projesi kapsaminda gelistirilmistir. Projenin ortaklari
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Sisli Belediyesi ve Tirkiye Kent Konseyleri Birligi, istirakgisi ise Denge ve Denetleme Agl’dir. Proje, Adana,
Ankara (Yenimahalle), Burdur, Gaziantep, istanbul (Maltepe), izmir (Karsiyaka), Kars, Sinop, Van ve Yalova'da
faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin ve belediyelerin katilmiyla uygulanmaya baslamis, sireg icinde
istanbul Bliyiiksehir Belediyesi, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, izmir Biyiiksehir Belediyesi, Balikesir
Biiyiiksehir Belediyesi, Malatya Biiyiiksehir Belediyesi, Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi, istanbul Sultanbeyli
Belediyesi, istanbul Sisli Belediyesi, istanbul Biiyiikcekmece Belediyesi, Gaziantep Sehitkamil Belediyesi de
projeye eklenmistir.

MODEL'DE PAYLASTI, INCELEYIN!

MODEL: STRATEJIK PLAN IZLEME VE KATILIM ARACI

kentekatilim.org

MoDel: Stratejik Plan izleme ve Katihm Araci (www.kentekatilim.org), belediyelerin bes yillik stratejik
planlari, yillik faaliyet raporlari ve performans programlarini ve bu belgelerde yer alan hedef, alt hedef,
gosterge ve faaliyetleri seffaf, anlasilir ve etkilesimli sekilde sunmaktadir. Ayni zamanda bu arag sivil toplum
kuruluslarina, belediyenin faaliyetleri ile ilgili dnerilerini dogrudan belediyeye iletme firsati saglamaktadir. Bu
Ozellikleriyle bu arag bir yandan belediyenin hangi amacina ne élglide ulastigini izleme ve degerlendirmeyi,
diger yandan etkin is birliklerine imkan vermeyi hedeflemektedir. Bunun yani sira arag, belediyenin izleme,
degerlendirme ve raporlama stireglerine katki sunan bir altyapi sunmaktadir.

TESEV bu araci 2018-2020 arasinda yiriittigli Daha Demokratik Bir Yerel Yénetisim igin Sivil Toplumun
Guclendirilmesi (MoDel) Projesi kapsaminda gelistirmistir. TESEV 2021’de bir yandan dijital aracin igerigini ve
islevlerini belediyelerle yapilan istisarelerle glincellemis, belediye baskanlarindan kullanimina ait niyet
mektuplari almis, bir yandan da aracin giincel tutulmasi ve yayginlastiriimasi icin yeni is birlikleri gelistirmek
Uzere girisimlerde bulunmustur.
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Suirdurulebilir Kentleri Desteklemek Programi

TESEV, Friedrich Naumann Vakfi'nin katkilariyla 2016’da baglattigi “Sirdirdlebilir Kentleri Desteklemek”
programinda her yil strdirilebilir kentin bir kavramina odaklaniyor. Bu program altinda simdiye kadar e-
katilim, kadin katilimi, kapsayici yonetisim, yenilikgilik, veriye dayali yerel politika, veri ekosisteminin
giclendirilmesi konulari galisildi. Her yil, gesitli etkinliklerle (egitim, yuvarlak masa, rapor, degerlendirme
notu, konferans, calisma ziyareti, web seminer, web sdylesi) yerel yonetimler, belediyeler, sivil toplum,
akademi ve 6zel sektérden temsilciler bir araya geldi. Altinci yilinda, 2021 projesi yine bir énceki yilin 6ne
¢ikan kavramina odaklaniyor: veriye erisim.

Siirdiiriilebilir Kent igin Veriye Erisim Projesi
Projenin Amaci

Friedrich Naumann Vakfi tarafindan desteklenen Siirdirilebilir Kentleri Desteklemek programi kapsaminda
gelistirilen Sirdurilebilir Kent igin Veriye Erisim projesi Tirkiye’de demokratik yonetisimin yenilikgi
kapasitesini artirmayi hedeflemektedir. Her yil sirdiirilebilir kentin bir kavramina odaklanan programin 2021
projesi veriye erisim kavramina odaklanmistir. Proje, yenilikci yontemler, politikalar ve uygulamalar igin agik
veri savunuculugu ve uluslararasi ornekleri inceleyerek politika Onerileri sunmayl hedeflemistir. Proje,
Turkiye’de gittikce daha ¢ok kentin acik veri portali kurmayi planladigi bir donemde acik veri ne demek, nasil
olmali ve demokratik katihmin desteklenmesi icin bu portallarda veriye erisimi nasil iyilestirebiliriz sorularini
afet verisine referansla yanitlamaktadir.

Stirdiriilebilir Kent igin
Veriye Erigim:
Alet ve Bina Verisl Uzerinden

Bir Inceleme

Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

Sirdiiriilebilir Kent igin Veriye Erisim: Afet ve Bina Verisi Uzerinden Bir inceleme Raporu istisare Toplantisi
(Ekim 2021) Proje kapsaminda hazirlanan “Sirdirilebilir Kent igin Veriye Erisim: Afet ve Bina Verisi
Uzerinden Bir inceleme” baslikl raporun taslagi, ilgili paydaslarin katildigi bir istisare toplantisinda
katilimcilarin goriis ve énerilerine sunulmustur. Rapor, IBB Akilli Sehirler Sube Midiirligi, iBB Cografi Bilgi
Sistemleri Sube Miidiirligl, iBB Deprem Risk Yonetimi Kentsel lyilestirme Daire Baskanlgi, iBB Deprem ve
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Zemin inceleme Mudurliigii, BIMTAS, sivil toplum 6rgiitii temsilcileri ve uzmanlarin katiimiyla gerceklesen
istisare toplantisindan gelen yorum ve oneriler gergevesinde nihai haline getirilmistir.

Siirdiiriilebilir Kent igin Veriye Erisim: Afet ve Bina Verisi Uzerinden Bir inceleme raporu (Kasim 2021) Proje
kapsaminda hazirlanan “Siirdiiriilebilir Kent icin Veriye Erisim: Afet ve Bina Verisi Uzerinden Bir inceleme”
baslikh rapor, Turkiye’deki demokratik kent yonetisiminde inovasyon ve kentlerin veri toplama, analiz etme
ve herkes icin veriyi agma kapasitelerini artirmayi hedeflemektedir. Miinih Universitesi’nden Bilge Kobas,
SAVI Pratt Enstitlisi’nden Can Sucuoglu, Sahadata Arastirma’dan Murat Tilek ve TESEV'den Dr. Biirge Elvan
Erginli tarafindan kaleme alinan rapor, istanbul, New York ve Miinih kentlerinde afet ve bina verisi lizerinden
(1) mevcut durum ve devam eden galismalari, (2) veri giincelligi ve kalitesi ve (3) veriye erisim konularina
odaklanmaktadir. Rapor, istanbul’da afet yénetimi ve afete iliskin bina ve ulasim verilerine erisim (izerinden
tespit edilen sorunlara, New York ve Miinih kentlerindeki deneyimden ilhamla ¢6ziim 6nerileri sunmaktadir.

Sirdiiriilebilir Kent icin Veriye Erisim: Afet ve Bina Verisi Uzerinden Bir inceleme raporu sdylesisi (Kasim
2021) Bu soyleside “Surdirilebilir Kent igin Veriye Erisim: Afet ve Bina Verisi Uzerinden Bir inceleme”
raporunun yazarlari istanbul, New York ve Miinih kentlerinin afet ve bina verileri tizerinden veriye erisim,
acik veri, veri paylasimi, katilimci veri toplama ve bunlarin yerel demokrasiye etkisini tartismistir. Soylesi
TESEV’in web sitesi ve Spotify kanalinda yayinlanmistir.

Projenin Etkisi

Proje Turkiye'de acik verinin kisitlari ve olanaklari hakkinda kapsamli bilgi Greterek, strdirilebilir kent icin
veriye erisim savunuculugunun glglendirilmesi ile yenilikgilik ve demokratik yonetisim kapasitesinin
artmasina katkida bulunmustur.
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TESEV Degerlendirme Notlari ve Soylesiler

TESEV-Friedrich Ebert Stiftung (FES) ortakhg), 2018 yilindan bu yana FES'in destegi ile surdirilen TESEV
Degerlendirme Notlari yazi dizisi ve ilgili soylesiler 2021 yilinda da devam etmigstir. TESEV Degerlendirme
Notlari, TESEV’in ¢alisma alanlarina giren farkh konularda uzmanlarin degerlendirme ve sorulariyla yeni
tartisma alanlari agmayr ve karar alicilara uzmanlardan bulgu temelli ¢6zim O6nerileri sunmayi
amaglamaktadir. TESEV Degerlendirme Notlari yazi dizisi 2021’de go¢ yonetisimi, iklim krizi, istihdam, tarim-
gida sistemleri, kentsel veri-acik veri ve sosyal icerme konularina odaklanmistir. Ayni zamanda TESEV, 2021
yilinin ilgi géren Degerlendirme Notlari’nin yazarlariyla 3 farkl séylesi gerceklestirmistir.

TESEV Degerlendirme Notlari, TESEV web sitesinde yayinlandiktan sonra e-posta ve sosyal medya kanallari ile
yayginlastiriimaktadir. Teknik jargondan arindiriimis nitelikte kaleme alinan bu yazi dizisi, genel okuyucu
kitlesi, akademisyenler ve uzmanlar ile karar alicilar arasinda ortak zemin islevi gérmek tzere tasarlanmistir.
Gelismeye ihtiyac duyan alanlarda hem yerel hem de ulusal diizeyde glincel tartismalara katkida bulunan bu
yazi dizisi, yayina girdigi 2018 yilindan bu yana farklh sektorlerden olumlu geri bildirimler almasi tGzerinden
olgiilen basarisini 2021 yilinda da artirarak siirdirmistiir. ingilizce’ye de cevrilen TESEV Degerlendirme
Notlari diger TESEV yayinlari gibi, Dinya Ekonomik Forumu ile yapilan igerik ortakhgiyla, Strategic Intelligence
sitesinde lilke ve tema sekmelerinde, Columbia Universitesi ile yapilan protokol ile iniversitenin diinya
disiince kuruluslarinin yayinlarini paylastigr Columbia International Affairs Online sitesi veri tabaninda yer
almakta ve konunun ilgili uluslararasi kurumlari tarafindan paylasiimaktadir. TESEV 2022 vyilinda
Degerlendirme Notlari yazi dizisine yeni ve giincel odak alanlari ile devam edecektir.

TESEV
DEGERLENDIRME
NOTLARI

Tiirkiye Kiiresel iklim
Rejimi’ne Neden

Uyum Saglamali?

Ahmet Atl Agict

seoee  FREDRKH
EBERT
TESEV STEFTUNG

Ahmet Atil Asic’nin Tirkiye Kiresel iklim Rejimine Neden Uyum Saglamali? yazisi 8 Haziran’da Tiirkce
yayinlandi.

Akgiin ilhan’in Krizlerin Yénetiminde Suya Erisimin Onemi yazisi 29 Haziran’da Tiirkce yayinlandi.

Neva Oviing Oztirk’in iklim Milteciligi Kavraminin Hukuki Goériinimi: Mevcut Koruma Araglarinin
Degerlendirilmesi ve Coziim Onerileri yazisi 13 Temmuz’da Tiirkce yayinlandi.

Deniz Beyazbulut’un Kovid-19 Salgininda Kadin isgiiciiniin Artan Kirilganlig ve Derinlesen Toplumsal Cinsiyet
Esitsizlikleri yazisi 2 Eyltl’de Turkce yayinlandi.

Faruk Goksu’nun Yesil Sistemler ve Dayanikli Kentler yazisi 18 Kasim’da Tlrkce yayinlandi.
Senay Yilmaz'in Yerel Yonetimlerde Kadina Yonelik Sosyal Politika ve Hizmetler yazisi 6 Aralik’ta Tirkce

yayinlandi.
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https://www.tesev.org.tr/tr/research/yerel-yonetimlerde-kadina-yonelik-sosyal-politika-ve-hizmetler/
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Mehmet Ali Sahin’in Tirkiye’de Demografik Dénilisim Sirecinin Yerelden Yonetimi: Yaslanan Toplum ve
Kentsel Politikalar yazisi 7 Aralik’ta Turkce yayinlandi.

Emin Yahya Mentese’nin Afet Riskini Azaltmada Afet Risk iletisiminin Yeri ve Onemi yazisi 8 Aralik’ta Tiirkce
yayinlandi.

Kamu Harcamalarini izleme Platformu’nun Biiyiiksehir Belediyelerinin Cevre Koruma ve iklim Degisikligi
Biitgeleri: 2021 Yili igin Bir Degerlendirme yazisi 10 Aralik’ta Tiirkce ve Ingilizce yayinlandi.

Hilal Elver’in Diinyada ve Tirkiye’de Gida Hakki ve Gida Givencesi yazisi 13 Aralik’ta Tirkce yayinlandi.
Hiseyin Can Unen’in Agik Veri Politikalariyla Sivil Katim yazisi 14 Aralik’ta Tiirkce yayimnlandi.

Nil Alt''n Tirkiye’de ihracata Yonelik Tarimda Emek ve Toplumsal Cinsiyet: Kiraz Ornegi Uzerinden Bir
Degerlendirme yazisi 15 Aralik’ta ingilizce yayinlandh.

Ahmet Atil Asic’nin Kiresel iklim Rejimi ve Tirkiye’nin Yesil Déniisiimi lizerine séylesisi 7 Aralik’ta
yayinlandi.

Neva Oviing Oztiirk’iin iklim Miilteciligi Gizerine sdylesisi 7 Aralik’ta yayinlandi.

Kamu Harcamalarini izleme Platformu’ndan Nurhan Yentiirk’iin Cevre Koruma ve iklim Krizi ile Miicadeleye
Ayrilan Kamu Kaynaklarinin izlenmesi tizerine séylesisi 24 Aralik’ta yayinland..

9 TESEV Soylesileri

Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etidler Vakf: (TESEV)
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https://www.tesev.org.tr/tr/research/turkiyede-demografik-donusum-surecinin-yerelden-yonetimi-yaslanan-toplum-ve-kentsel-politikalar/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/afet-riskini-azaltmada-afet-risk-iletisiminin-yeri-ve-onemi/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/buyuksehir-belediyelerinin-cevre-koruma-ve-iklim-degisikligi-butceleri-2021-yili-icin-bir-degerlendirme/
https://www.tesev.org.tr/en/research/environmental-protection-and-climate-change-budgets-of-metropolitan-municipalities-an-assessment-for-2021/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/dunyada-ve-turkiyede-gida-hakki-ve-gida-guvencesi/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/acik-veri-politikalariyla-sivil-katilim/
https://www.tesev.org.tr/en/research/work-and-gender-in-turkeys-export-oriented-agriculture-the-case-of-sweet-cherries/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/tesev-soylesileri-bolum-8-ahmet-atil-asici/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/tesev-soylesileri-bolum-7-neva-ovunc-ozturk/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/nurhan-yenturk-ile-cevre-koruma-ve-iklim-krizi-ile-mucadeleye-ayrilan-kamu-kaynaklarinin-izlenmesi/
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Diger Yonetisim Projeleri
Seffaf Biitge Endeksi
Projenin Amaci

TESEV’in 2006 yilindan bu yana ortaklari arasinda yer aldigi International Budget Partnership liderliginde
yluritilen Seffaf Blitce Endeksi Projesi'nin 2021 yili raporu icin faaliyetler 2020 yili Aralik ayinda baslamistir
ve 2022 yili Nisan ayinda sona erecektir. Projenin amaci uluslararasi kabul gérmis biitce seffafligi ve hesap
verebilirlik kriterlerine gore 120 (ilkede bltce yapma siireglerini sivil toplum araciligiyla incelemek ve bir
seffaf blitce endeksi olusturmaktir.

120 llkeden arastirmacinin yer aldigi Seffaf Blitce Endeksi 2021 raporu icin anket calismalarina bu yila 6zgi
olarak Kovid-19 modili eklenmistir.  Kovid-19 modili ile hikiimetlerin kriz zamanlarinda seffaflik
kazanimlarini strdiriip strdiremedikleri ve acil durum mali 6nlemlerinin seffafligi degerlendirilmek
istenmektedir. Kovid-19 modili, 1 Aralik 2020 ile 15 Ocak 2021 arasinda tamamlanan 25 ek gosterge
icermektedir. Seffaf Blitce Endeksi 2021 yili raporu, Nisan 2022'de kamuoyuna sunulacak olsa da Kovid-
19'dan elde edilen bulgular 2021 yili Nisan ayinda yayinlanmistir. Bu modil araciligiyla pandemi sirasinda
Ulke uygulamalarini etkilemek igin kullanilabilecek eyleme donustirilebilir bir veri seti olusturmak
amaglanmistir.

Seffaf Blitce Endeksi Projesi’nin 2021 yili raporu icin degerlendirilmek izere T.C. Cumhurbaskanlig Strateji ve
Bltce Baskanhgi, TESEV’in doldurdugu Seffaf Bltce Endeksi 2021 Anket Taslagi ile ilgili gorislerini
paylasmislardir.

Yooy g Main Website Resources Social

3. DeCision-MaKING AROUND COVID RESPONSE PACKAGES AND THEIR IMPLEMENTATION INCLUDES VERY LITTLE OR
NO INPUT FROM THE PUBLIC, ESPECIALLY FROM THOSE MOST IMPACTED BY THE CRISIS.

Projenin Ciktilari ve Etkinlikleri

2021 yilh Seffaf Bitce Endeksi’nin Kovid-19 modulu ile ilgili bulgular 2021 yili Nisan ayinda International
Budget Partnership’in resmi web sitesi Kovid-19 bolimunde (https://internationalbudget.org/COVID-19/ )
yayinlanmistir.

2022 yih Seffaf Bitgce Endeksi Raporu’na iliskin bulgular International Budget Partnership’in resmi web
sayfasinda 2022 yili Nisan ayinda yayinlanacak olup, proje arastirmacisi olarak goérev yapan TESEV Mali ve
idari isler Koordinatérii SMMM Bircan Polat tarafindan vyazilacak Tirkiye'ye iliskin biitce seffafligi
degerlendirme notu TESEV’in web sitesinde yayinlanacaktir.
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Projenin Etkisi

Sistematik olarak tekrarlanan uluslararasi endeks ¢alismasi, blitce ¢calismasi ve hesap verilebilirligi agilarindan
Turkiye’yi hem tarihsel hem de uluslararasi baglamda degerlendirerek, karar alicilar ve genis kamuoyu icin
konuyla ilgili somut bulgular sunmaktadir. Bu bulgular seffaf bitce politikalarinin gelistiriimesinde rehber
olabilecektir.

Nitekim 6nceki yillara ait Seffaf Blitce Endeksi raporlarinda belirtilen program temelli bitceleme metodu
merkezi yonetim tarafindan dikkate alinmis ve T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biltce Baskanligl tarafindan
hazirlanan 2020 Yili Merkezi Yonetim Biltce Kanunu ve Eklerinde program temelli biitceleme esasi da
uygulanmustir.

Radikallesme, Laiklik ve Dinin Yonetisimi: Avrupa ve Asya’dan Bakis Agilarini Bir Araya Getirme
Projenin amaci ve kapsami

TESEV’in iginde yer aldig1 “Radikallesme, Laiklik ve Dinin Yonetisimi: “Avrupa ve Asya’dan Bakis Agilarini Bir
Araya Getirme (GREASE)” projesi, Avrupa Birligi HORIZON 2020 hibe programi c¢ercevesinde
desteklenmektedir. Proje, European University Institute liderliginde TESEV’in aralarinda bulundugu 12 ortakli
bir konsorsiyum tarafindan yiritiilmektedir. Proje 1 Ekim 2018'de baslamis olup projeye yonelik cesitli
faaliyetler Ekim 2022'ye kadar devam edecektir. Projede dini gesitliligin bir¢cok farkli kiltirde nasil
yonetildigini anlayabilmek lzere ilgili norm, yasa ve uygulamalar karsilastirilarak incelenmektedir. Bu siireg
icinde arastirmacilar farkh rejimlerin, azinliklarin ve gbé¢menlerin uyumunda basari dizeylerini
degerlendirmeyi de amaglamaktadir. Projenin ana hedeflerinden biri radikallesmeyle miicadele egilimlerini
vurgulayarak, dini gesitliligin yonetisimine iliskin anlayisi derinlestirmektir.

Projenin Giktilari

2021 yilinda projenin bas arastirmacisi Prof. Dr. Haldun Naci Giilalp tarafindan 4 yeni yayin hazirlanmistir.
"Turkey: Whither Secularism?" baslkli kitap b6limi Anna Triandafyllidou and Tina Magazzini tarafindan
derlenen Routledge Handbook on the Governance of Religious Diversity kitabinda yayinlanmistir.

Open Democracy web platformunda ise "Secularism Defined: A Tale of Two Courts", "Good Religion or Bad
Religion? Secularism and the Afghan Question" ve "Freedom of Religion or Freedom for Religion?" baslkl tg¢
yazi proje ¢iktisi olarak yayinlanmistir.
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Kalkinma ve Diiriistliik i¢in Giineydogu Avrupa Liderligi (SELDI)

Projenin Amaci ve Kapsami

TESEV’in 2012’den bu yana Uyesi oldugu SELDI aginin Uglinci dénemi Uluslararasi Makedon isbirligi
Merkezi’'nin (MCIC) liderliginde devam etmektedir. Avrupa Komisyonu’nun finansal destegiyle Mayis 2022’ye
kadar slirmesi planlanan projeye Karadag, Bosna Hersek, Sirbistan, Arnavutluk, Makedonya Cumbhuriyeti,
Kosova, Hirvatistan, Bulgaristan ve Tirkiye’de STK’larin katilimi saglanmistir. Proje yolsuzlukla miicadele
alaninda c¢alisan STK’larin kapasitelerinin gelismesi, strdirilebilir bir miicadele stratejisinin olusmasi,
yolsuzluk alaninda derinlemesine arastirmalarin yapilmasi ve konuyla ilgili politika 6nerilerinin sivil
toplumdan karar alicilara kadar genis bir kitleyle paylasilmasini hedeflemektedir.

N} SELD! net

Projenin Etkisi

Proje, ciktilar ve etkinlikler aracihgiyla katilimcr Glkelerde yolsuzlukla ilgili farkindaligi artirmayi ve sivil
topluma vyolsuzlukla micadele yontem ve stratejileri sunmayl hedeflemektedir. SELDI agina katihm
Turkiye'ye yolsuzlukla miicadelede uluslararasi diizeyde tecribe paylasimi, goriinilrlik ve is birligi olanaklari
saglamaktadir.
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SURECLER, AGLAR, i$S BiRLIKLERI

World Economic Forum Strategic Intelligence
Dinya Ekonomik Forumu ile yapilan igerik ortakhigi anlasmasini takiben, Strategic Intelligence sitesinde llke
ve tema sekmelerinde TESEV’in farkli formatta yayinlari yer almaya devam etti.

Columbia International Affairs Online

Columbia Universitesi’nin diinya diisiince kuruluslarinin yayinlarini paylastigi Columbia International Affairs
Online sitesi ile yapilan anlasma ile pek yakinda TESEV yayinlari bu veri tabaninda da yayinlanmaya devam
etti.

Sehir Hepimizin Programi Moderatérliigii istanbul Hepimizin Girisimi’nin Medyascope TV’de hazirlayip
sundugu Sehir Hepimizin programi kolektif bir ¢calismadir. TESEV kent ¢alismalari nedeniyle bu programa
dizenli olarak konuk olmus ve iceriklerini tartismistir. TESEV 2019 yilinda programin moderatoérligine davet
almistir. 2021’de de Arastirma Direktori Dr. Itir Akdogan demokratik kent yonetisimi ve sirdirilebilirlik
alanlarinda igerik Gretmeye devam etmistir.

Denge ve Denetleme Agi — Yerel Yonetimler Reform Grubu ve 1 $ehir Hayali Danigsma Kurulu TESEV, Denge
ve Denetleme AgI’'nin Yerel Yonetimler Reform Grubu dyesidir. Yil boyunca Arastirma Direktérd Dr. Itir
Akdogan diizenlenen toplantilarda yiiz ylize ve Uretilen yazilarda uzaktan aktif olarak icerik destegi
saglamaktadir.

istanbul Kent Konseyi Katiimcr Biitge Danisma Grubu TESEV’in katim, hesap verebilirlik, seffaflik, sivil
toplumun giiclendirilmesi gibi ¢alisma alanlarinda yirittGgi calismalar (zerine istanbul Kent Konseyi
Katilimci Biitge Danisma Grubu’na davet edilmistir. istanbul Kent Konseyi, istanbul Biyiiksehir Belediyesi ve
istanbul Planlama Ajansi is birligi ile gelistirilen Biitce Senin uygulamasi siirecinde Arastirma Direktori Dr. Itir
Akdogan aktif rol almistir.

Cok Tarafli Kalkinma Bankalari Hesap Verebilirlik Webinan Diinya Bankasi, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi ve Asya Altyapi Yatirim Bankasi’'nin; TESEV, Argliden Yonetisim Akademisi ve Uluslararasi Seffaflik
Orgiitii (TR) ile birlikte diizenledigi webinar Tiirkiye'de cok tarafli kalkinma bankalari tarafindan finanse
edilen projelerde hesap verebilirligin tesvik edilmesini amaclamistir. TESEV'in de dahil oldugu Gc¢ aylk bir
planlama sireci sonucunda ortaya c¢ikan webinar Turk sivil toplumunu uyusmazlk ¢6zimi ve uyum
¢o6ziimleme calismalarindaki hesap verebilirlik mekanizmalari hakkinda bilgilendirmeyi ve bagimsiz hesap
verebilirlik mekanizmalari ve STK'lar arasindaki diyalogu giiclendirmeyi hedeflemistir.
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2022 CALISMA PLANI

Kent Calismalari

HH FH H H Ik

H H H H*

Demokratik yerel ydnetisim konusunda savunuculuk yapilmasi

Kentlerin sosyo-ekonomik veriler ve sosyal hizmetler Gzerinden haritalandiriimasi

Yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligi igin kapasite gliglendirilmesi
Surdirulebilir kentler icin dijital ¢c6ziim 6nerilerinin Uretilmesi

Veriye erisim, veri okuryazarhgi ve katilimci veri tiretme sireclerini gliclendirmeye yonelik ¢ok ortakh
is birliklerinin gelistirilmesi

Yerel yonetimlerde veriye dayali strateji ve eylem planlari gelistiriimesinin desteklenmesi

Yerel yonetimlerde bitce seffafligi ve katilimci bitce alaninda ¢alismalar yapilmasi

Kent politikasi alanindaki yeni tartismalarin yayinlanmasi ve yayginlastiriimasi

Uluslararasi kent politikasi slireglerinin takibi ve stireglere iliskin politika dnerilerinin Gretilmesi

Toplumsal Cinsiyet Calismalari

H* H*

H* H*

Veriye dayali toplumsal cinsiyet politikalari ve savunuculuk araglarinin gelistirilmesi

Sivil toplum o6rgutleri ve yerel yonetimler arasindaki is birliginin gelistirilmesi

Kadinlarin ve genglerin ekonomik hayata katilimlarinin artirilmasina yonelik veri temelli politika
Onerilerinin Gretilmesi

Toplumsal cinsiyet alanindaki yeni tartismalarin yayinlanmasi ve yayginlastiriimasi

Uluslararasi toplumsal cinsiyet siireglerinin takibi ve siireglere iliskin politika 6nerilerinin tretilmesi

iklim Krizi Calismalari

#

#
#

Yesil Glindem c¢ergevesinde yeni tartismalarin yayinlanmasi, yayginlastiriimasi ve savunuculuk
yapilmasi

Kentlerin iklim krizine uyumu icin politika ve tartismalarin yayginlastiriimasi

Veriye dayali iklim politikalari ve savunuculuk araglarinin gelistirilmesi

Diger Yonetisim Calismalari

H*H H H I

Yonetisim alaninda etki alanini artiracak kiresel isbirliklerinin artiriimasi

Laiklik ve dinin yonetisimi konusunda politikalarin uluslararasi karsilastirmali degerlendirilmesi
Bitce seffafligi alaninda sliregelen senelik uluslararasi endeks ¢alismalarinin stirdiiriilmesi
Yolsuzluk ve iyi yonetisim odakh bélgesel agin ¢alismalarina katihmin devam ettirilmesi
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MALI TABLOLAR VE DENETIM RAPORLARI
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Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi 2021 Konsolide Mali Durum

2020 KESIiN HESAP 2021 KESIN 2021 BUTCE
31.12.2020 HESAP
31.12.2021
OZVARLIK BAGISLARI 150.000,00 175.000,00 150.000,00
Miitevelli Bagislar 35.400,00 11.500,00 10.000,00
Diger Sartsiz Bagislar* 428.573,00 441.631,25 440.000,00
Proje Gelirleri** 2.867.195,70 1.874.425,05 2.150.000,00
Diger Gelirler*** 504.740,82 768.774,43 564.672,96
TOPLAM GELIRLER 3.835.909,52 3.096.330,73 3.164.672,96

Amaca Yonelik Giderler
(Amaca Yénelik Gider/Toplam Gelirler)
Genel Yonetim Giderleri
(Genel Yénetim Giderleri/Toplam Gelirler)
Diger Giderler****

TOPLAM GiDERLER

2.926.939,87
76%
447.635,90
12%
399.774,10
3.774.350,75

2.218.386,19
72%
490.673,04
16%
164.440,28
2.873.499,51

2.200.000,00
70%
600.000,00
19%
354.672,96
3.154.672,96

* Diger sartsiz bagislar kaleminde yer alan tutarlar ana bagiscilar Eczacibasi Holding ve Vehbi Kog Vakfi ile Gireli YMM tarafindan yapilan bagisglardir.

** proje gelirleri, Vakif'ta siirdiiriilen projelere iliskin sartli bagis tutarlari ile iktisadi isletme hizmet satis gelirlerinden olusmaktadir.

**#* Diger gelirler hesabinda yer alan tutarlar Vakif ve iktisadi isletme kambiyo karlari, faiz gelirleri, SGK prim tegvikleri gibi gelirlerden olusmaktadir. 2021’de kur hareketlerinde éngériimiiz diginda dalgalanma yasanmistir. TESEV Gelir
tablosunda istirakler’den temettii gelirleri hesabinda gésterilen tutarlar Diger Gelirler hesabi icerisinde gosterilmistir. iktisadi isletme’den aktarilan 2018 yili kar tutari 147.394, 99 TL ile 2019 yili kar tutari olan 67.451,92 TL toplami olan
214.846,91 TL yukarida gosterilen diger gelirler tutarina eklendiginde TESEV gelir tablosu ve kesin bltgedeki diger gelirlerin toplamina ulagilacaktir.
**** Diger giderler kambiyo zararlari, diger giderler ve 2021 yili igin kurumlar vergisi matrah artirim beyan tutarlarindan olusmaktadir.
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Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi Karsilagtirmali Gelir Gider Tablosu

ONCEKi DONEM ONCEKi DONEM CARi DONEM
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

A - BRUT GELIRLER 1.607.468,49 2.727.061,90 1.660.315,19
1- Diger Gelirler 27.061,71 43.731,29 58.083,89

2- Bagis ve Yardimlar 1.580.406,78 2.683.330,61 1.602.231,30

-Sartli Bagislar 1.106.406,78 2.219.357,61 1.149.100,05

-Sartsiz Bagislar 474.000,00 463.973,00 453.131,25

NET GELiRLER 1.607.468,49 2.727.061,90 1.660.315,19
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 1.607.468,49 2.727.061,90 1.660.315,19
D- FAALIYET GiDERLERI (-) 1.495.654,47 2.706.726,27 2.209.602,26
1-Genel Yonetim Giderleri (-) 208.646,87 370.173,76 335.338,30
2-Amaca Yonelik Giderler (-) 1.287.007,60 2.336.552,51 1.874.263,96

- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 120.907,91 98.987,35 133.975,43

- Amaca Yonelik Proje Giderleri 1.166.099,69 2.237.565,16 1.740.288,53
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 111.814,02 20.335,63 (549.287,07)
E - DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR 179.085,11 555.054,25 614.986,46
1- istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 214.846,91 0,00

2-Faiz Gelirleri 42.374,71 57.025,51 113.489,87
3-Menkul Kiymet Satis Karlari 0,00 0,00 0,00
4-Kambiyo Karlari 132.390,40 277.661,83 495.016,59

5-Diger Olagan Gelir Ve Karlar 4.320,00 5.520,00 6.480,00
F-DIGER FAAL.OLAGAN GiDER VE GiDER FAZLALARI (-) 50.921,40 385.379,65 7.022,62
1-Kambiyo Zararlari (-) 50.921,40 385.379,65 7.022,62
G-FINANSMAN GiDERLERI (-) 0,00 0,00 0,00
1-Kisa Vadeli Borglanma Gideri (-) 0,00 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 239.977,73 190.010,23 58.676,77
H - OLAGANDISI GELIR VE GELIiR FAZLALARI 929,24 55.023,08 56.246,03
1-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 929,24 55.023,08 56.246,03

| - OLAGANDISI GIDER VE GiDER FAZLALARI (-) 0,00 360,35 953,88
1-Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 0,00 238,65 0,00

2-Diger Olagandisi Gider Ve Zararlar (-) 0,00 121,70 953,88
DONEM GELIR VEYA GiDER FAZLASI 240.906,97 244.672,96 113.968,92
J - DONEM KARI VERGI VE DiGER YASAL YUKUM.KARSILIGI (-) 0,00 0,00 0,00
DONEM NET GELIR VEYA GiDER FAZLASI 240.906,97 244.672,96 113.968,92
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Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi Kargilastirmal Bilangosu

AKTIF (VARLIKLAR)

ONCEKi DONEM
31.12.2019

ONCEKi DONEM
31.12.2020

CARi DONEM
31.12.2021

| - DONEN VARLIKLAR

1.109.822,38

2.290.688,95

2.930.605,61

A- HAZIR DEGERLER

1.094.582,98

2.275.446,60

2.918.700,91

1- Kasa 0,00 0,00 0,00
2- Bankalar 1.094.582,98 2.275.446,60 2.918.700,91
B- TiCARi ALACAKLAR 0,00 1.685,90 0,00
1- Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00
2- Diger Ticari Alacaklar 0,00 1.685,90 0,00
D- DiIGER ALACAKLAR 1.200,00 0,00 10,00
1- iktisadi isletmelerden Alacaklar 1.200,00 0,00 0,00
2- Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 10,00
E- STOKLAR 6.825,00 0,00 0,00
1- Verilen Siparis Avanslari 6.825,00 0,00 0,00

F- GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 2.479,86 5.157,40 9.288,92
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 2.479,86 2.854,30 3.134,40
2- Gelir Tahakkuklari 0,00 2.303,10 6.154,52
G- DIGER DONEN VARLIKLAR 4.734,54 8.399,05 2.605,78
1- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 0,00 0,00 0,00
2- Personel Avanslari 4,734,54 8.399,05 2.605,78

Il - DURAN VARLIKLAR 84.443,78 82.923,26 219.720,63
A- TICARi ALACAKLAR 15.425,61 18.095,61 19.810,71
1- Verilen Depozito ve Teminatlar 15.425,61 18.095,61 19.810,71
C- MALi DURAN VARLIKLAR 10.000,00 10.000,00 10.000,00
1- iktisadi isletmeler 10.000,00 10.000,00 10.000,00
D- MADDI DURAN VARLIKLAR 45.239,09 37.361,01 27.996,24
1- Demirbaslar 170.214,30 174.103,30 162.016,05
2- Birikmis Amortismanlar (-) (124.975,21) (136.742,29) (134.019,81)
E- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 13.779,08 13.779,08 14.845,21
1- Haklar 42.653,38 42.653,38 42.653,38
2- Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00
3- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 25.194,39 25.194,39 26.793,59
4- Birikmis Amortismanlar (-) (54.068,69) (54.068,69) (54.601,76)
G- GELECEK YILLARA AiT GIiDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 0,00 3.687,56 147.068,47
1- Gelecek Yillara Ait Giderler 0,00 3.687,56 147.068,47

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

1.194.266,16

2.373.612,21

3.150.326,24
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Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi Karsilastirmali Bilangosu

: ONCEKI DONEM ONCEKI DONEM CARI DONEM
PASIF (KAYNAKLAR) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

I - KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 464.299,65 1.248.972,74 1.732.873,81
A- MALi BORGCLAR 0,00 0,00 0,00
1- Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
B- BORCLAR 32.738,24 45.844,08 34.223,28
1- Saticilar 32.738,24 43.229,75 34.223,28
2- Diger Cesitli Borglar 0,00 2.614,33 0,00
C- DIGER BORCLAR 0,00 0,00 0,00
1- Personele borglar 0,00 0,00 0,00
2- Diger gesitli borglar 0,00 0,00 0,00
E- ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 25.435,75 80.394,71 25.167,14
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 11.072,90 43.496,39 11.722,85
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 14.362,85 36.898,32 13.444,29
F- BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 0,00 147.068,47
1- Kidem Tazminati Karsiliklar 0,00 0,00 147.068,47
G- GELECEK AYLARA AiT GELIRLER VE GIiDER TAHAKKUKLARI 406.125,66 1.122.733,95 1.526.414,92
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 406.125,66 1.122.733,95 1.526.414,92
2- Gider Tahakkuklari 0,00 0,00 0,00
11I-UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00 3.844,04
A- MALI BORGLAR 0,00 0,00 0,00
1- Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
E- BORC VE GiDER KARSILIKLARI 0,00 0,00 3.844,04
1- Borg ve Gider Karsiliklari 0,00 0,00 3.844,04
- 5Z KAYNAKLAR 729.966,51 1.124.639,47 1.413.608,39
A- SERMAYE 1.452.159,82 1.602.159,82 1.777.159,82
1- Baslangi¢ Mal Varhigi 202.703,82 202.703,82 202.703,82
2- Mal Varligi Artislari 899.456,00 899.456,00 899.456,00
3- Ozvarligi Tamamlama Artislari 350.000,00 500.000,00 675.000,00
D- GECMIS YILLAR GELIiRLERI 706.721,17 947.628,14 1.192.301,10
E- GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) (1.669.821,45) (1.669.821,45) (1.669.821,45)
F- DONEM NET GELIR VEYA GIiDER FAZLASI (-) 240.906,97 244.672,96 113.968,92
1- Donem Net Gelir Fazlasi 240.906,97 244.672,96 113.968,92
2- Dénem Net Gider Fazlasi (-) 0,00 0,00 0,00

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

1.194.266,16

2.373.612,21

3.150.326,24
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Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi 2021 Yili Kesin Biitgesi

2021 Yili Gelir Butgesi (TL)

3)
(4)
(4-A)
(4-B)
(4-C)
(5)

2021 FiiLi
Amaca Yonelik Gelirler 1.777.231,30
- Sartli Bagislar 1.149.100,05
- Ozvarliga eklenmek tizere gelen sartli bagislar 175.000,00
- Sartsiz Bagislar 453.131,25
Kambiyo Karlari, Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler 729.316,38
TOPLAM 2.506.547,68
2021 Yil Gider Bitgesi (TL)
2021 FiiLi
Genel Yonetim Giderleri 335.338,30
Amaca Yonelik Giderler 2.049.263,96
- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 133.975,43
- Amaca Yonelik Proje Giderleri 1.740.288,53
- Ozvarliga eklenen sartli bagislar 175.000,00
Diger Faal.Olagan.Gider ve Gider Fazlalari 7.976,50
TOPLAM 2.392.578,76
BUTCE GELIR/GIDER FARKI 113.968,92

Bltce Agiklamasi

Gelir bitge agiklamasi

1-

2-

Amaca Yonelik Proje Gelirleri: Vakfin gerceklestirmis oldugu projelere ait sarth bagis gelirleri ve
vakfin faaliyetlerini desteklemek icin alinan sartsiz bagis gelirlerinden olusmaktadir.

Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler: Nakit varliklardan elde edilen faiz, kambiyo kari ve diger gelirleri
kapsamaktadir. Toplam kambiyo karlarini olusturan 495.016, 59 TL'nin 385.487,02 TL'si
tamamlanan MoDel projesine iliskindir. Projenin final raporu kontrol edildiginde Merkezi Finans ve
ihale Birimi'ne iade edilecek 67.934,41 Euro {izerinden hesaplanmistir.

Gider bltce aciklamasi

1-

Genel Yonetim Giderleri: Ofis idari personel lcretleri ve danismanlik cretleri, personel yol, yemek
ve Ozel sigorta police giderleri, personel izin (cretleri, kirtasiye giderleri, demirbas bakim onarim
giderleri, hukuki danismanlik ve denetim (cretleri, yazihm destek ve bilgi islem giderleri, kira
giderleri, diger giderler ve amortisman giderleri, vergi resim har¢ ve kidem ve ihbar tazminati
giderlerini kapsamaktadir.

Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri: Vakfin amaca yonelik faaliyetlerini gerceklestirmek icin yapilan,
danismanlik, telefon, faks, internet, web sitesi, posta-kargo, personel (cretleri ve kira giderleri ile
diger seyahat ve temsil giderlerini kapsamaktadir.

Amaca Yonelik Proje Giderleri: Vakfin gerceklestirmis oldugu projelere ait giderleri kapsamaktadir.
Diger Faal.Olagan.Gider ve Gider Fazlalari: Kambiyo zararlarini, finansman giderlerini ve diger gider
fazlalarindan olusmaktadir.
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TESEV FAALIYET RAPORU 2021

Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi TESEV iktisadi isletmesi 2021 Yili Kesin Gelir Gider Biitgesi

Kesin Gelir Bltgesi

2021 GERCEKLESME
Amaca Yonelik Proje Gelirleri 725.325,00
- Devreden Proje Gelirleri 0,00
- Beklenen Projeler 0,00
- Diger Projeler 725.325,00
Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler 39.458,05
TOPLAM 764.783,05

Kesin Gider Bitgesi
2021 GERCEKLESME
Genel Yonetim Giderleri 155.334,74
Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 344.122,23
Diger Faal.Gider ve Zararlar 91.092,59
Vergi ve Diger Yasal Yukumlulukler 65.371,19
TOPLAM 655.920,75
BUTCE GELIR/GIDER FARKI 108.862,30

Bltce Acgiklamasi
Gelir biitce aciklamasi

1- Amaca Yoénelik Proje Gelirleri: TESEV iktisadi isletmesi'nin gerceklestirmis oldugu projelere ait
gelirlerden olusmaktadir.
2- Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler: Nakit varliklardan elde edilen faiz ve diger gelirleri kapsamaktadir.

Gider butce agiklamasi

1- Genel Yonetim Giderleri: Mali musavirlik Ucretleri, personel yol, yemek ve 6zel sigorta polige
giderleri, kirtasiye giderleri, kira giderleri, diger giderler ve amortisman giderleri, vergi resim harg
giderlerini kapsamaktadir.

2- Amaca Yénelik Faaliyet Giderleri: TESEV iktisadi isletmesi'nin amaca yénelik faaliyetlerini
gerceklestirmek icin yapilan, personel, danismanlk, posta-kargo ve diger proje giderlerini
kapsamaktadir.

Gelir/gider farki agiklamasi

iktisadi isletme’de vergi ve diger yasal yiikiimliliikler olarak gériinen 65.371,19 TL, iktisadi isletme’nin 2021
yih mali kar tutar olan 261.484,75 TL lzerinden hesaplanan kurumlar vergisi tutaridir. 2021 yili igin
kurumlar vergisi orani %25'tir.

l 20 a4 8 41

TESEV




TESEV FAALIYET RAPORU 2021

Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi TESEV iktisadi isletmesi Karsilastirmal Gelir Gider Tablosu

ONCEKi DONEM ONCEKi DONEM CARi DONEM
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
A - BRUT SATISLAR 654.721,30 647.838,09 725.325,00
1- Yurt igi Satislar 637.736,10 291.138,09 0,00
2- Yurt Disi Satislar 0,00 356.700,00 725.325,00
3- Diger Gelirler 16.985,20 0,00 0,00
B- SATIS iNDIRIMLERI (-) 0,00 0,00 0,00
C- NET SATISLAR 654.721,30 647.838,09 725.325,00
D- SATISLARIN MALIYETI (-) (390.523,34) (590.387,36) (344.122,23)
1-Satilan Hizmet Maliyeti (-) (390.523,34) (590.387,36) (344.122,23)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 264.197,96 57.450,73 381.202,77
E- FAALIYET GiDERLERI (-) (233.598,13) (77.462,14) (155.334,74)
1-Genel Yénetim Giderleri (-) (233.598,13) (77.462,14) (155.334,74)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 30.599,83 (20.011,41) 225.868,03
F - DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR 92.431,10 65.762,23 32.828,84
1-Faiz Gelirleri 1.746,55 1,18 659,58
2-Menkul Kiymet Satis Karlari 0,00 0,00 0,00
3-Kambiyo Karlari 90.684,55 59.594,89 29.373,90
4-Diger Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 6.166,16 2.795,36
G-DIiGER FAAL.OLAGAN GiDER VE GIiDER FAZLALARI (-) (37.119,58) (5.072,73) (3.714,60)
1-Kambiyo Zararlari (-) (37.119,58) (5.072,73) (3.714,60)
H-FINANSMAN GiDERLERI(-) 0,00 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 85.911,35 40.678,09 254.982,27
I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 568,03 16,88 6.631,71
J-OLAGANDIS| GiDER VE ZARARLAR(-) (2,00) 0,00 (87.377,99)
DONEM GELIR VEYA GIDER FAZLASI 86.477,38 40.694,97 174.235,99
K - DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUM.KARSILIGI (-) (19.025,46) 8.961,37 (65.371,19)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 67.451,92 31.733,60 108.864,80
00000
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TESEV FAALIYET RAPORU 2021

Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi TESEV iktisadi isletmesi Karsilastirmali Bilangosu

. ONCEKI DONEM ONCEKI DONEM CARI DONEM

AKTIF (VARLIKLAR) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
I- DONEN VARLIKLAR 495.201,58 376.708,27 532.455,40
A- HAZIR DEGERLER 214.555,24 67.992,38 313.213,99
1- Kasalar 0,00 0,00 0,00
2- Bankalar 214.555,24 67.992,38 313.213,99
C- ALACAKLAR 10,00 249.690,00 13.570,00
1- Alcilar 0,00 249.690,00 0,00
2- Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00
3- Diger Ticari Alacaklar 10,00 0,00 13.570,00
D- DIGER ALACAKLAR 45.055,53 12.211,55 180,00
1- Diger Cesitli Alacaklar 45.055,53 12.211,55 180,00
F- GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 210.208,30 0,00 89.403,37
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 210.208,30 0,00 89.403,37
2- Gelir Tahakkuklari 0,00 0,00 0,00
G- DIGER DONEN VARLIKLAR 25.372,51 46.814,34 116.088,04
1- Devreden KDV 22.921,01 46.814,34 100.467,40
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 0,00 0,00 0,00
3- Personel Avanslari 2.451,50 0,00 15.620,64
Il - DURAN VARLIKLAR 10.085,51 7.933,22 3.324,22
D- MADDI DURAN VARLIKLAR 10.085,51 6.853,91 3.324,22
1- Demirbaslar 22.551,49 22.551,49 18.573,49
2- Birikmis Amortismanlar (-) (12.465,98) (15.697,58) (15.249,27)
E- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
1- Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00
2- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.123,55 1.123,55 1.123,55
3- Birikmis Amortismanlar (-) (2.123,55) (2.123,55) (1.123,55)
G- GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 0,00 1.079,31 0,00
1- Gelecek Yillara Ait Giderler 0,00 1.079,31 0,00
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 505.287,09 384.641,49 535.779,62
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TESEV FAALIYET RAPORU 2021

Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi TESEV iktisadi isletmesi Karsilastirmali Bilangosu

. ONCEKI DONEM ONCEKI DONEM CARI DONEM
PASIF (KAYNAKLAR) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
I - KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 45.902,60 108.370,31 182.377,24
A- MALi BORGLAR 0,00 0,00 0,00
1- Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
B- BORCLAR 752,99 97.902,18 17.303,29
1- Saticilar 752,99 97.902,18 17.303,29
C- DIGER BORGLAR 187,50 619,79 0,00
1- Personele borglar 187,50 0,00 0,00
2- Diger gesitli borglar 0,00 619,79 0,00
3- Diger Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
E- ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 43.762,11 887,23 99.735,75
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 31.119,49 335,42 72.719,83
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 12.642,62 551,81 27.015,92
F- BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 8.961,11 65.338,20
1- D6énem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukimldlik Karsiliklari 19.025,46 8.961,37 65.371,19
2- Ddnem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimlilikleri (-) (19.025,46) (0,26) (32,99)
G- GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 1.200,00 0,00 0,00
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00 0,00
2- Gider Tahakkuklari 1.200,00 0,00 0,00
H- DIGER KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00 0,00
1- Hesaplanan KDV 0,00 0,00 0,00
2- Diger KDV 0,00 0,00 0,00
lll- 3Z KAYNAKLAR 459.384,49 276.271,18 353.402,38
A- SERMAYE 10.000,00 10.000,00 10.000,00
1- Baslangic Mal Varligi 10.000,00 10.000,00 10.000,00
D- GECMIS YILLAR GELIRLERI 533.945,57 386.550,58 386.550,58
E- GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) (152.013,00) (152.013,00) (152.013,00)
F- DONEM NET GELIR VEYA GIDER FAZLASI (-) 67.451,92 31.733,60 108.864,80
1- Dénem Net Gelir Fazlasi 67.451,92 31.733,60 108.864,80
2- Donem Net Gider Fazlasi (-) 0,00 0,00 0,00
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 505.287,09 384.641,49 535.779,62
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TESEV FAALIYET RAPORU 2021

Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi 2022 Biitgesi

2022 Gelir Bitgesi (TL)

2022
2021 Yil Gelir Fazlasi 113.968,92
Amaca Yonelik Gelirler 2.240.000,00
-Proje igin Sarth Bagislar 1.565.000,00
- Ozvarlik igin Sarth Bagislar 175.000,00
- Sartsiz Bagislar 500.000,00
Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler 150.000,00
TOPLAM 2.503.968,92

2022 Gider Bitgesi (TL)
2022
Genel Yonetim Giderleri 500.000,00
Amaca Yonelik Giderler 1.860.000,00
- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 120.000,00
- Amaca Yonelik Proje Giderleri 1.565.000,00
- Ozvarliga eklenecek sartl bagislar 175.000,00
Diger Faal.Olagan.Gider ve Gider Fazlalari 143.968,92
TOPLAM 2.503.968,92
BUTCE GELIR/GIDER FARKI 0,00

Bltce Agiklamasi

Gelir bitge agiklamasi

1-

2-

Amaca Yonelik Gelirler: Vakfin gergeklestirmis oldugu projelere ait sarth bagis gelirleri ve vakfin
faaliyetlerini desteklemek igin alinan sartsiz bagis gelirlerinden olusmaktadir.

Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler: Nakit varliklardan elde edilen faiz, kambiyo kari ve diger gelirleri
kapsamaktadir.

Gider butce agiklamasi

1-

Genel Yonetim Giderleri: Ofis idari personel (cretleri ve danismanlik lcretleri, personel yol, yemek
ve Ozel sigorta police giderleri, personel izin (cretleri, kirtasiye giderleri, demirbas bakim onarim
giderleri, hukuki danismanlik ve denetim (Ucretleri, yazilm destek ve bilgi islem giderleri, kira
giderleri, diger giderler ve kur farki ve amortisman giderleri, vergi resim har¢ ve kidem ve ihbar
tazminati giderlerini kapsamaktadir.

Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri: Vakfin amaca yonelik faaliyetlerini gerceklestirmek icin yapilan,
danismanlik, telefon, faks, internet, web sitesi, posta-kargo, personel (cretleri ve kira giderleri ile
diger seyahat ve temsil giderlerini kapsamaktadir.

Amaca Yonelik Proje Giderleri: Vakfin gerceklestirmis oldugu projelere ait giderleri kapsamaktadir.
Diger Faal.Olagan.Gider ve Gider Fazlalari: Kambiyo zararlarini, finansman giderlerini ve diger gider
fazlalarindan olusmaktadir.
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TESEV FAALIYET RAPORU 2021

Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi TESEV iktisadi isletmesi 2022 Biitgesi

Gelir Butgesi (TL)

2022 BUTCE

Amaca Yonelik Proje Gelirleri

2.830.000,00

- Devam Eden Proje Gelirleri

2.830.000,00

- Beklenen Proje Gelirleri

0,00

Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler

50.000,00

TOPLAM 2.880.000,00

Gider Bitgesi (TL)
2022 BUTCE
Genel Yonetim Giderleri 200.000,00
Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 2.400.000,00
Diger Faal.Olagan.Gider ve Zararlar 150.000,00
Vergi ve Diger Yasal Yukumlulikler 29.900,00
TOPLAM 2.779.900,00
BUTGE GELIR/GIDER FARKI 100.100,00

Bltce Agiklamasi

Gelir biitce aciklamasi

1- Amaca Yénelik Proje Gelirleri: TESEV iktisadi isletmesi'nin gerceklestirmis oldugu projelere ait

gelirlerden olusmaktadir.

2- Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler: Nakit varliklardan elde edilen faiz ve diger gelirleri kapsamaktadir.

Gider bltcge aciklamasi

1- Genel Yonetim Giderleri: Mali misavirlik Ucretleri, personel yol, yemek ve 06zel sigorta police
giderleri, kirtasiye giderleri, kira giderleri, diger giderler ve amortisman giderleri, vergi resim harg

giderlerini kapsamaktadir.

2- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri: TESEV iktisadi isletmesi'nin amaca yénelik faaliyetlerini
gerceklestirmek icin yapilan, personel, danismanlk, posta-kargo ve diger proje giderlerini

kapsamaktadir.
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKEFI AN REROIHOR S
) Sosyal Etiidler Vakfi

01.01.2021 — 31.12.2021 DONEMI Turkish Economic and

Social Studies Foundation

DENETLEME KURULU RAPORU

Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi
Miitevelliler Kurulu Bagkanhgi’'na

Denetim Kurulu dyesi oldujumuz Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etudler Vakfi (TESEV) ve Turkiye
Ekonomik ve Sosyal Etudler Vakfi TESEV lktisadi Igletmesi'nin 01.01.2021 — 31.12.2021 dénemine
ait hesap ve iglemleri 5737 sayili Vakiflar Kanunu, Vakiflar Yénetmeligi, Vakif Resmi Senedi, diger
mevzuat hukumleri, muhasebe usul ve ilkeleri ve bitge gergevesinde yasal belgeler (izerinden
incelenmistir.

Yapmis oldugumuz inceleme; Giireli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$’nin
(YMM — Fatih Aygéren)'nin vakifin hesaplari tzerinde yurirltkteki muhasebe ilke ve standartlari
cercevesinde 31.12.2021 tarihi itibariyle yapmis olduklari denetime dayandiriimigtir.

incelemelerimiz neticesinde Vakfin:

1. 2021 yihinda 2.331.547,68 Turk Lirasi olarak gerceklesen gelirlerin, 1.602.231,30 Tark Lirasi
sarth ve sartsiz bagis gelirlerinden, 729.316,38 Turk Lirasinin ise diger gelirlerden

olustugu,

2. Giderlerin 2.217.578,76 Turk Lirasi olarak gerceklestidi,

3. Toplam gelirlerin %80,39’'unun 1.874.263,96 Turk Lirasi olarak gerceklesen amaca yénelik
giderlere harcandigini,

iktisadi isletmenin;

1. Satis gelirlerinin 725.325,00 Turk Lirasi, diger gelirlerin ise 39.460,55 Tark Lirasi olarak
gerceklestigi,

2. Giderlerin 590.549,56 Turk Lirasi olarak gerceklestigi,

Yapilan galismalarin vakif senedindeki amaglara ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun oldugu,
calisma programina goére yapildigi, gerekli harcama belgelerinin bulundugu, belge ve defterler ile
islemlerin ilgili mevzuat hukimlerine uygun oldugu, Gelir-Gider tablosunda yer alan gelir ve gider
kayitlarinin dogru, envanter mevcudunun, banka hesap vaziyeti ve kasa mevcudu toplamina esit
oldugu ve bilgiler dogrultusunda vakfin 2021 yili sonu bilango ve gelir-gider tablolarinin ilgili mevzuat
cercevesinde dizenlendigi ve vakfin is ve islemlerinin yasal diizenlemelere uygun olarak yapildigi

tarafimizdan tespit edilmigtir.

Durumu saygilarimizla bilgilerinize sunariz.

9 Subat 2022
CEVDET ERKANLI COSKUN AKDENiZ ~ MUSTAFA ALPER

0‘ : ’%/cut‘,%/««\ /LL%M\
)




Rapor Tarihi : 04.02.2022

Rapor Sayisi : YMM-2702/757-009

Rapor Ekleri : 14 Adet

YEMINLI MALI MUSAVIRLIK
VERGI MUAFIYETI
TASDIK RAPORU

INCELEMEYi YAPAN YEMINLi MALi MUSAVIRIN

Bagh Oldugu Mesleki Kurulus

Adi ve Soyadi
Bagh Oldugu Oda

Biiro Adresi

Telefon

DAYANAK SOZLESMESININ
Gilini

Sayisi

Donemi

TASDIKi YAPILAN VAKFIN

Adi-Soyadi veya Unvani

Adresi

Vergi Dairesi
Vergi Numarasi
Tel. No

incelenen Dénem

SONUC

:Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagmsiz
Denetim Hizmetleri A.S.

: Fatih AYGOREN
: Istanbul YMM Odasi (EK-11)

: Spine Tower Buylkdere Cad.59.Sk.
No: 243 Kat.25-26 34398 Sariyer / Istanbul

: 0212 285 01 50 (PBX)
: 12.01.2021 (EK-12)

: 907687 (EK-12)
:01.01.2021 - 31.12.2021 (EK-12)

:Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi
(TESEV)

: Harbiye Mah. Cumhuriyet cad.
Kahan Apt. No:40/5 Sisli/Istanbul

: Besiktas Vergi Dairesi

: 879 001 2936

:1(212) 292 89 03

: 01.01.2021 - 31.12.2021

:Vergi  muafiyeti
bulunmaktadir.

icin aranan sartlan  haiz




1. GENEL BILGILER:

1.1.  Vakfin Tesciline iligkin Bilgiler ve Kurulus Amaci
1.1.1. Vakfin Tesciline iligkin Bilgiler

Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etudler VakfI'nin (raporumuzun ilerleyen bélimlerinde TESEV
olarak anilacaktir) Vakif Senedi Beyoglu 19. Noterligince 13.09.1994 tarih, 34838 yevmiye
numarastyla onaylanmistir. Vakfin eski merkez adresi Visnezade Mah. Prof. Dr. Alaeddin
Yavasca Sokak Efe Apartmani No:6 Kat:3 Daire: 9 34357 Besiktas/istanbul’dur. .

20 Aralk 2021 tarihinde 2021/15 no’lu alinan Yénetim Kurul Karari'na istinaden Vakifin
merkez ofisi “Visnezade Mah. Prof. Dr. Alaeddin Yavasca Sokak Efe Apartmani No:6 Kat:3
Daire: 9 34357 Besiktas/istanbul” adresinden ¢ikarak “Harbiye Mah. Cumhuriyet cad. Kahan
Apt. No:40/5 Sisli/istanbul adresinde bulunan paylasimli hazir ofise tasinmistir.ilgili Yénetim
Kurul Karar'i ektedir. (Ek: 14)

Beyoglu 19. Noterligi 10.11.2003 tarih, 12772 yevmiye no. ve ayni noterligin 03.03.2004 tarih,
2930, yevmiye no.lu tadil senetleriyle yapilan degisikliklerin Sisli 4. Asliye Hukuk Mahkemesi’'nin
E.2003/1309 ve K.2004/157 sayili kararti ile tescili onaylanan son vakif senedi raporumuza eklidir.
(Ek: 1)

Tark Medeni Kanunu hukimlerine gére kurulan vakiflar hakkindaki tizugin 13. Maddesine gére,
Vakfin kurulusu 02.12.1994 tarih, 22129 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir. (Ek: 2)

Vakif, usulline uygun olarak vergi muafiyeti almak icin gerekli girisimlerde bulunmus ve Bakanlar
Kurulu'nun 18.07.2001 tarih ve 2001/2854 sayili karariyla vergi muafiyeti tanindigi T.C.
Basbakanlik Vakiflar Genel Mudurlagi'nin 22.08.2001 tarih ve
B.02.1.VGM.0.12.00.02.171.34/822.1-10282/16866 sayIli karariyla TESEV’e bildirilmistir. (Ek: 3)

Kuruluguna muteakip Vakif Senedinde yapilan degisikliklerin tasdik ve tescil bilgileri asagidaki
gibidir.

Degigiklik Tasdik Makami Tasdik Tarihi Tasdik No
Beyanname Duzeltmesi Beyoglu 19. Noterligi 30.09.1994 36891
Vakif Senedi Tadili Beyoglu 19. Noterligi 17.06.1998 19370
Vakif Senedi Tadili Beyoglu 19. Noterligi 28.09.2000 14995
Vakif Senedi Tadili Ankara 49. Noterligi 19.10.2000 11633
Vakif Senedi Tadili Beyogdlu 19. Noterligi 10.11.2003 12772
Vakif Senedi Tadili Beyoglu 19. Noterligi 03.03.2004 2930

1.1.2. Vakfin Kurulus Amaci

Vakfin amaci, Turkiye ve dinyadaki degisme ve gelismeleri izleyerek, toplum yasaminin her
alanini kapsayan konularda bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, bunlari kamuoyuna ve ilgili
kurum ve kuruluslara sunarak, ¢6zim segeneklerinin olugsmasina katkida bulunmak, bu
arastirmalar 1siginda egitim ¢aligmalar yurtutmektir.

Vakif bu amaglarina ulagsmak igin “Ulke giindemini ve toplumsal yasami ilgilendiren her alanda
bilimsel ve uygulamaya doénik arastirmalar yapmak ve yaptirmak”, “arastirmalarin sonuglarlm
tartigmaya agmak ve serbestce tartisiimasini saglamak” basta olmak zere bir ara@tlrma Ne.,
egitim merkezi kurarak Vakif Senedinin 3. maddesinde sayilan Qe$lﬂl gallgmafarda
bulunmaktadir. 7 Ao




1.2.  Vakfin Kuruculari, Organlari ve Kanuni Temsilcileri
1.2.1. Vakfin Kuruculan

Kurulus senedini imzalayan 306 gergek ve tiizel kiginin katiimiyla kurulan Vakfin kurucularinin,
isim/unvan ve adres bilgilerini iceren “Kurucular Listesi” raporumuza eklidir. (Ek: 1)

1.2.2. Vakfin Organlari

Vakif Senedinin 7. Maddesine gére Vakfin Organlari Mutevelliler Kurulu, Yénetim Kurulu,
Denetim Kurulundan olugsmaktadir.

Kuruculardan ve Vakfin amaglariyla ilgili faaliyetleri ve Vakfa katkilari nedeniyle 01.01.2002
tarinine kadar Vakif Senedinin eski 6/b maddesine gére, Yénetim Kurulu tarafindan Genel
Kurula segilen kisilerden olusan Mutevelliler Kurulu, Vakfin en yiiksek karar organidir. Yénetim
Kurulunca hazirlanan yillik butce tasarisini inceleyip karar badlamak; bilango ve gelir gider
hesaplarini inceleyip karara baglamak; gelecek yillar icin galisma programinin esaslarini
belirlemek Mutevelliler Kurulu’nun yetkileri arasindadir.

Vakif Senedine gore Vakfi Yonetim Kurulu temsil eder. Yonetim Kurulu, yetkilerinin bir bolumuni
kullanmak Uzere kendi iginden bir ylrttme kurulu olusturabilir; Yénetim Kurulu veya Yuratme
Kurulu Gyelerinin hepsine veya bir kismina en az iki imza ile vakfi temsil ve ilzam yetkisi verebilir.

Denetim Kurulu yilda en az bir defa Vakfin gelir ve giderleriyle kayitlarini inceleyip, sonuglarini
Yo6netim Kuruluna, dénem sonu raporlarini ise Yiksek Danisma Kurulu ile Mitevelliler Kuruluna
sunar.

Vakif yukarida belirtilen karar organlari disinda ayrica, Yonetim Kurulu'nun Gnerisi Uzerine
Mutevelliler Kurulunca, Vakfin kurulus ve galismalarinda, tanitim ve gelisiminde Ust diizeyde
katkilar olan Vakif kuruculari ile Vakfin amag ve ilkelerini benimseyerek Vakfa maddi ve/veya
manevi katkida bulunan kisilerden U¢ yil sure ile atanan, istisare mahiyette bir organ olan
Yuksek Danisma Kurulu'na sahiptir.

Vakfin idari personeli digindaki yetkili organlarda gorevli kigilere higbir sekilde ayni ve nakdi tcret
6denmemektedir.

1.2.3. Vakifin Kanuni Temsilcileri

Vakif, Yonetim Kurulunca temsil ediimekte olup Vakif Senedinin 10, 11 ve 12. maddelerine gére
alinan 09.04.2021 tarihli 2021/04 sayilh Mutevelliler Kurulu Kararina gére 09.04.2021 tarihinde
yapilmis Olagan Mautevelliler Kurulu toplantisinda Yoénetim Kurul Uyesi secilen Gokhan
Gundogdu’nun 28.07.2021 tarihli 2021/08 sayili Yénetim Kurul Karari’'nda istifasi kabul edilmis
ve yerine Yoénetim Kurulu Yedek Uyesi olan Ali Sinan Kurmus Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmistir. (Ek: 4).




Yoénetim Kurulu'na ait giincel durum asagdidaki gibidir:

Yoénetim Kurulu Bagkani Yasar Aydin Ugur Eﬁ:‘jﬂm Mustafa Alper
s Fatma Necla Denetim ;
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Zarakol Kurulu Coskun Akdeniz
Yéneti : " Denetim
6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi | Ali Carkoglu Kuaralu Cevdet Erkanli
Yénetim Kurulu Uyesi Tulay Gungen
Yénetim Kurulu Uyesi Devrim Cubukgu
Yénetim Kurulu Uyesi Ali Sinan Kurmus
. oL Nevzat Kaan
Yoénetim Kurulu Uyesi Karcilioglu
Yénetim Kurulu Uyesi Bekir Agirdir
. _ Ipek Akpinar
Yonetim Kurulu Uyesi Aksugir

Vakif, Yénetim Kurulu tarafindan alinan 18.09.2020 tarihli 2020/15 no'lu kararda Vakifin imza
sirkuleri ile ilgili degisiklik yapilmistir. Imza sirkuleri degisikligi ile ilgili alinan yénetim kurul karari
raporumuzun ekinde yer almaktadir. (Ek:5)

Yonetim Kurulu marifetiyle temsil edilen Vakfin temsili ile ilgili gtincel imza sirkiileri raporumuzun
ekinde yer almaktadir. (Ek: 5)

1.2.4. idari ve Mali Kadro

Vakif yénetiminden Genel Direktér Ozge Aktas Mazman ile muhasebe ve idari islerinden ise
Mali ve Idari Isler Koordinatéri Bircan Polat sorumludur.

1.3.  Vakfin Dénem Faaliyetleri ve Mal Varligina iligkin Bilgiler

Vakfin malvarligi, vakfedenlerin bagislari, Vakfin faaliyetlerinden elde edilecek kazanclar ve
oduller, her tarld bagiglar, Vakfin ¢alismalarina katkida bulunmak isteyen gercek ve tiizel
kisilerin nakdi ve ayni yardimlari ve bunlarin degerlenmesinden saglanan gelirlerdir.

Vakfa Gglnct kigi ve kuruluslar tarafindan belli sekilde harcanmak veya kullaniimak amaciyla
sartll olarak yapilan bagislar ile diger kazandirma ve tahsisler, badis veya kazandirmanin
sartlarina gore kullaniimakta veya harcanmaktadir.

Vakfin amaglar dogrultusunda faaliyet gosteren ve kendisi ile ayni adreste faaliyet gésteren bir
iktisadi isletmesi bulunmakta olup iktisadi isletme igin tahsis edilen sermaye 10.000,00 TL'dir.

31.12.2021 tarihi itibariyla Vakfin mal varligini olusturan baslica kalemlere iligkin bilgiler asagida
sunulmaktadir:

1.3.1. Hazir Degerler
1.3.1.1. Banka Mevduatlan

Vakfin banka hesaplari, hem TL hem de déviz cinsinden olan vadeli ve vadesiz mevduat
hesaplarindan olusmaktadir.




31.12.2021 tarihi itibariyle hesabin bakiyesi 2.918.700,91 TL olup Vakfin calistiyi bankalara ait
yil sonu bakiyelerine asagida yer verilmistir.

Banka Subesi Bakiye (TL)

Mevduat Hesaplari 1.813.451,17
Garanti Bankasi 1.813.450,26
Ziraat Bankasi 0,91
Vadeli Mevduat Hesaplar | 1.105.249,74
Garanti Bankasi 1.105.249,74
Toplam 2.918.700,91

1.3.2. Mali Duran Varliklar

1.3.2.1.

Baglh Ortaklikiar

“‘Bagli Ortakliklar" hesabinin 31.12.2021 bakiyesi 10.000,00 TL olup bu tutar Turkiye Ekonomik
ve Sosyal Etudler Vakfi TESEV lktisadi Isletmesine yapilan sermaye 6demesinden

olusmaktadir.

1.3.3. Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar

Vakfin, 01.01.2021 - 31.12.2021 déneminde gergeklesen sabit kiymet hareketlerine ve bunun
sonucu olarak 31.12.2021 tarihi itibari ile Vakfin sabit kiymet durumuna asagida yer

verilmektedir.

- Dénem Basi Dénem igi Dénem igi 31.12.2021
Sabit Kiymet Ad) Tutan Giisler. | Cilaslar Bakiyesi (TL)
Demirbaslar 174.103,30 19.205,58 | (31.292,83) 162.016,05
Haklar 42.653,38 - - 42.653,38
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 25.194,39 1.599,20 - 26.793,59
Toplam ; 241.951,07 20.804,78 | (31.292,83) 231.463,02
Gz ; Dénem Basi Dénem Dénem igi 31.12.2021
Ririkmig.Anortismaniar Tutari ¥ Amortismani (}lklslaf Bakiyesi (TL)
Demirbaglar 136.742,29 14.081,75| (16.804,23) 134.019,81
Haklar 32.812,75 533,07 - 33.345,82
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 21.255,94 - - 21.255,94
Toplam 190.810,98 14.614,82 | (16.804,23) 188.621,57
1.4. Gelecek Aylara Ait Gelirler
Hesap Kodu Hesap Adi Borg Alacak Bakiye
380.01.03.02 | T.C.B.Hazine Must.Dis Ekonomik lligkiler Genel Mud. (*) | 19.336,59 | 623.809,78 [ 604.473,19
380.02.01.01 | Isveg Istanbul Konsoloslugu (**) 158.000,00 [ 204.500,00 | 46.500,00
380.02.01.04 | CEID- AB Fon(***) 55.291,29(101.993,60| 46.702,31
380.02.01.05 | Matra-Hollanda Konsoloslugu (****) 10.500,00 | 436.050,00 | 425.550,00
380.02.03.03 | MCMS Skopje-SELDI (*****) 6.470,25| 7.816,03| 1.345,78
380.02.03.04 | Horizon 2020-Istituto Univ. Eur. (******) 439.267,99 | 841.111,63 [401.843,64

31.12.2021 tarihi itibariyle 380 Gelecek Aylara Ait Gelirler hesabinin bakiyesi 1.526.414,92 TL'dir.
Bakiyeyi olusturan ilgili hesaplarda takip edilen islemlerin detaylari asagidaki gibi olup sartl
bagislara iligkin evraklar ve Yénetim Kurul Kararlar'i Ek: 13’te’dir.




(*) T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi Merkezi Finans ve Ihale Birimi'nin projesine iligkin 604.473,19
TL sarth bagis bulunmaktadir. Séz konusu proje 14 Ocak 2021 tarihinde tamamlanmis olup
hesapta bulunan bakiye pandemiden kaynaklanan mucbir sebepler dolayisiyla
gerceklestirimeyen proje faaliyetlerine tekabiil eden ve iade edilmesi gereken tutardir. Proje final
raporunun Merkezi Finans ve Ihale Birimi tarafindan sonuclandiriimasini takiben iade ediimesi
gerekmektedir.

(**) Isvec Bagkonsoloslugu tarafindan desteklenen “Yerel Yoénetimleri ve Kadin Sivil Toplum
Orgutlerini Desteklemek: Kentsel Olcekte Toplumsal Cinsiyet Esitsizlikleri "projesine iligkin
46.500,00 TL sarth bagisin 31.12.2021 itibariyle gerceklestirimeyen proje faaliyetlerine tekabdl
eden tutaridir.

(***) Cinsiyet Esitligi izieme Dernegi (CEID) tarafindan “Veriye Dayali Katilimci Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Politikalar Igin Sivil Toplum ve Belediyelerinin Guglendirimesi” projesine iligkin 46.702,31
TL sarth bagisin hentiz gergeklestiriimeyen proje faaliyetlerine tekabul eden tutandir.

(****) Macedonian Center for International Cooperation Foundation (MCM)'dan Civil Society for
Good Governance and Anti-Corruption in Southeast Europe: Capacity Building for Monitoring,
Advocacy and Awareness Raising (SELDI) projesine iliskin 1.345,78 TL sartli bagisin hentz
gerceklestiriimeyen proje faaliyetlerine tekabil eden tutaridir.

(******) Hollanda Konsoloslugu tarafindan desteklenen “Mapping and Monitoring Social
Sustainability and Democratic Governance: Urban95 Expanded” baslikli projeye iliskin 425.550,00
TL tutarindaki sarth bagisin hentiz gergeklestiriimeyen proje faaliyetlerine tekabil eden tutaridir.

(******) Avrupa Birligi Horizon 2021 hibe programi kapsaminda gerceklesen “Citizen Participation
for Green Deal: Acting for a Greener Future Together " baslikli projeye iligkin 401.843,64 TL
tutarindaki sartl bagisin hentiz gergeklestirimeyen proje faaliyetlerine tekabil eden tutaridir.

380 Gelecek Aylara Ait Gelirler hesabinda izlenen sartl bagislar, hentz gelir yazilmayan ve belirli
bir projeye ybnelik harcama kosulu bulunan bagislardir. Bu bagislar Vakif tarafindan elde
edildiginde 380 Gelecek Aylara Ait Gelirler hesabina kaydedilmektedir ve henidz harcanmamis
kisimlari bu hesapta bekletilirken projeler i¢in harcanan tutarlari gelir hesaplarina aktariimaktadir.
1.5.  Vakfin Gelirleri ve Amaca Tahsis Sekli

Vakfin Resmi Senedi'nin 5'inci maddesinin Gelirin Harcanma Sekli basligi altinda, yil iginde elde
edilen brit gelirlerin en az Ugte ikisinin, Vakfin amacina uygun egitim, kiltar ve bilimsel arastirma
faaliyetlerine ayrilip harcanacagi hukium altina alinmistir. Konuya iligskin detayl agiklamalarimiza
“3. Hesap incelemeleri” béluminde yer verilmistir.

1.6. Muhasebeden Sorumlu Olanlarin Adlar ve 3568 sayili Kanun Karsisinda Durumlari

Vakfin muhasebe ve finansman iglerinin yarttilmesinden Bircan Polat sorumlu olup, 3568 Sayili
Kanun hiukumlerine gére Serbest Muhasebeci Mali Misavir Gnvanini haizdir.

1.6. incelenen Déneme Ait Bilango ve Gelir Tablosu

Vakfin 31.12.2021 tarihi itibariyle Bilangosu ve Gelir Tablosu, Raporumuz ekinde sunulmustur.
(Ek: 6, 7)

1.7. Vakfa Bagh iktisadi isletme

olarak faaliyet gostermektedir. 4/




2.  USUL iNCELEMELERI:

Bilango usuliinde defter tutan Vakif tarafindan 2021 takvim yilinda tutulan kanuni defterler ve
bunlarin tasdikine iligkin bilgiler agagida sunuldugu gibidir.

Yasal Defter Nev’ i Tasdik Makami Tasdik Tarihi Tasdik No
Yevmiye Defteri Besiktas 2. Noteri 31.12.2020 09890
Defter - i Kebir Besiktas 2. Noteri 31.12.2020 09891
Envanter Defteri Besiktas 2. Noteri 31.12.2020 09892
Damga Vergisi Defteri Besiktas 2. Noteri 29.01.2021 00740
Yo6netim Kurulu Karar Defteri Besiktas 2. Noteri 29.01.2021 00739
Bagdis Makbuzu Kayit Defteri Beyoglu 4. Noterligi 01.09.2001 39133

Defter kayitlarina dayanak teskil eden belgeler, Vergi Usul Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu
htktumlerine uygun olarak dizenlenmis ve yine bu mevzuat hiukimlerine uygun bir sekilde
-muhafaza edilmistir. :

Defter kayitlari Gzerinde yapilan incelemede kayit nizami ya da muhasebe ilkelerine aykirilik
teskil edebilecek bir hususa rastlanmamistir.

Vakif, Gelir Vergisi Kanunu'nun 94’Unci maddesi uyarinca dizenledigi muhtasar
beyannamelerini ve sosyal sigorta prim belgelerini usuline uygun olarak ilgili mercilere tevdi
etmektedir.

3. HESAP iINCELEMELERI:

3.1.  Vakif Muafiyetine iligkin Sartlarla ilgili Mevzuat

15.02.1990 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Turk Medeni Kanunu Hikimlerine Gore
Kurulan Vakiflarla Bilimsel Arastrma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Bulunan Kurum ve
Kuruluglara Vergi Muafiyeti Taninmasi ile Iigili Usul ve Esaslar’in 4'incii maddesine gére vergi
muafiyeti taninan vakiflar;

a) Yillik butcelerini Maliye Bakanligi'nin onayina sunmak,
b) Bilangco ve Kar/Zarar Cetvellerini Maliye Bakanlhgi’'na géndermek zorundadirlar.

Turk Medeni Kanununu degistiren 903 sayili Kanuna gére kurulmus olsun olmasin bitin
vakiflar, bankalara yatiracaklarn paralari Devlet Bankalarina veya Vakiflar Bankasina yatirirlar
hukmu Danistay 10. Dairesinin E.2003/4886 K:2006/1657 sayili karari ile yeni vakiflar yéniinden
iptal edilmistir.

Vakfin 2021 yilina iligkin bilango ve gelir tablosu ile bir yillik faaliyetlerinin sonuglarini gésteren
Kesin Butgesi ve lktisadi Isletmesine ait bilanco ve gelir tablolar ektedir (Ek: 6, 7, 8, 9, 10).

3.2. Hesap incelemeleri

4962 sayill "Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi ve Vakiflara Vergi Muafiyetinin Taninmasi
Hakkinda Kanun”un 20. maddesinde gelirlerinin en az Ucte ikisini nevi itibari ile genel, katma ve
6zel butceli idarelerin butceleri icinde yer alan bir hizmetin veya hizmetlerin yerine getiriimesini
amag edinmek Uzere kurulan Vakiflara, Maliye Bakanhgrnin énerisi tizerine Bakanlar Kurulunca
vergi muafiyeti taninabilecedi belirtimis olup, vakiflarin vergi muafiyetinden yararlaﬁgm‘aéi"ve -
muafiyetlerinin kaybedilmesine iligkin sartlarin, usul ve esaslarinin  Maliye E}ékanlj'giénqé
belirlenecedi hikkim altina alinmistir. I M




1 seri No'lu Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmasi Hakkinda Genel Teblig'inin 3/3 numaral
bélimine goére, Bakanlar Kurulu Karari ile vergi muafiyeti taninan Vakiflarin, yillk gelirlerinin en
az Ucte ikisini elde edildigi yil icinde amagclarina harcamalari esastir. Elde edildigi yil iginde
amaglara harcanmasi gerektigi halde Vakif yoénetiminin iradesi disinda bazi nedenlerle
harcanmayan gelirler, sonraki yilin tahmini bitgcesine konulur ve bu miktardan yénetim ve idare
giderleri ile ihtiyata ve Vakif mal varligini artirici yatinmlara pay ayrilmadan, tamami o yil iginde
vakfin amaglarina harcanir.

Ancak s6zl edilen gelir fazlalari, vakfin resmi senedinde yazili egitim, kultar, saglik, sanat,
bilimsel arastirma ve gelistirme, kiltir ve ¢evre koruma ile adaglandirma faaliyetleriyle ilgili
amaglarin gerceklesmesine yoénelik yatinmlar i¢in ¢ yil stre ile bir fon hesabinda
tutulabilmektedir.

3.3. Vakfin Yillik Gelirleri

Vakfin 2021 yilinda elde ettidi gelirleri ile ilgili ayrintilar asagidadir:

VAKFIN GELIRLERI (TL)
Sartsiz Bagis Gelirleri 453.131,25
Sartli Bagis Gelirleri 1.149.100,05
Banka Mevduat Faiz Gelirleri 113.489,87
Hazir Degerler Kur Farki Gelirleri 495.016,59
5510 sayill Kanun Kapsaminda Hazinece Saglanan Sigorta Tesvik 58.083,89
Diger Olagan Gelir ve Karlar (Kira Gelirleri) 6.480,00
Olagandigi Gelirler 56.246,03
TOPLAM 2.331.547,68

3.4. Vakfin Yilhk Giderleri
3.4.1. Yonetim ve idame Giderleri ile Diger Giderler

Vakfin 2021 yilinda gerceklestirmis oldugu Yénetim ve idame Giderleri ile diger giderlerinin
detayina asagidaki tabloda yer verilmistir.

YONETIM VE IDAME GIDERLERI (TL)

Personel Giderleri 206.705,63
Amaca Yoénelik Giderler 1.874.263,96
Diger Idari Giderler 123.761,06
Amortisman ve Tukenme Paylari 4.871,61
Diger Olagandigi Giderler 953,88
Toplam 2.210.556,14
DIGER GIDERLER (TL)

Kur Farki Giderleri 7.022,62
Toplam 7.022,62
Genel Toplam 2.217.578,76
3.4.2. Amaca Yonelik Harcamalar

Vakfin, 2021 yiinda Amaca Y®&nelik Harcamalarinin toplami 1.874.263,96 TL dir.




3.5. Yillik Gelirlerin ve Geg¢mis Yil Fonlarinin Vakif Amacina Uygun Tahsis Edilip
Edilmedigi

1 Seri No'lu Vakiflarin Vergi Muafiyetine Dair Genel Teblig'in 1.5 ve 3.3 numarali bentlerine
gore, Bakanlar Kurulu Karari ile vergi muafiyeti taninan vakiflarin, yillik gelirinin en az tgte ikisini
elde edildigi yil icinde (veya son iki yilin ortalamasi bazinda (2 seri no.lu Vakiflara Vergi
Muafiyeti Taninmasi Hakkinda Genel Tebligin 2. maddesiyle eklenen ibare) amaclarina
harcamalari esastir. Elde edildigi yil icinde amaglara harcanmasi gerektigi halde Vakif
yonetiminin iradesi disinda bazi nedenlerle harcanmayan gelirler, sonraki yilin tahmini butgesine
konulur ve bu miktardan yonetim ve idare giderleri ile ihtiyata ve vakif mal varligini artirici
yatinmlara pay ayriimadan, tamami o yil icinde vakfin amaglarina harcanir. Bu durumun gegerli
bir nedene dayanmaksizin sureklilik géstermesi (Ust Uste iki yil gibi) vergi muafiyeti sartlarinin
ihlali anlamina gelir.

Ancak, s6ziu edilen gelir fazlalari, vakif resmi senedinde yazili saglik, sosyal yardim, egitim,
bilimsel arastirma ve gelistirme, kiltir ve gevre koruma ile adaclandirma faaliyetleriyle ilgili
amaglarin gergeklestiriimesine yénelik yatirnmlar i¢in Gg¢ yil stre ile bir fon hesabinda tutulabilir.

Bunun icin ilgili vakif¢a, yatirnma iliskin yénetim kurulu karariyla yatirrm projesinin ana hatlarini
(maliyetini, finansman kaynaklarini, gerceklestirme slresini vb.) iceren bir yazi ile Maliye
Bakanligrna basvurularak izin alinmasi gerekir.

Bu suretle finansmani igin fon olusturulmasina izin alinan yatirimin G¢ yilik sire iginde
tamamlanamamasi halinde, gecikme gerekgelerinin Maliye Bakanliginca uygun gérilmesi
halinde s6zl edilen sure iki yil daha uzatilabilmektedir.

Vakfin 2021 yilinda 113.968,92 TL gelir fazlasi bulunmaktadir.
3.6. Kesin Biitge incelemesi

Yukarida yer verilen agiklamalar 1siginda 2021 yili gelir tablosu esas alinarak diizenlenen kesin
bitcenin degerlendirilmesi 6zet olarak su sekildedir.

Gelirler 2.331.547,68
Amaca Yoénelik Harcamalar igin Ayrilmasi Gereken Azami Meblag
((2.331.547,68*(2/3)) Lssa-o65,12
2021 Yilinda Fiilen Harcanan veya Tahsis Edilen Amaca Yo6nelik Harcamalar

o _ 1.629.591,00
(2021 Gelirlerinden)
2021 Yili Gelirlerinden Yapilan Amaca Yonelik Harcamalarin Toplam Gelire Orani 69 89%
(1.629.591,00 /2.331.547,68) B
2020 Yili Gelir Gider Farkindan Devreden 2021 Yilinda Harcanan Amaca Yonelik 244 672 96

Program Giderleri
Toplam Amaca Yoénelik Harcama Tutari 1.874.263,96
Toplam Amaca Yoénelik Harcamalarin Toplam Gelire Orani

0,
(1.874.263,96 / 2.331.547,68) 80,39%
Gelirler 2.331.547,68
Yonetim ve Idame Giderleri igin Ayriimasi Gereken Azami Meblag 777.182.56

(2.331.547,68*(1/3))
Fiilen Harcanan veya Tahsis Edilen 343.314,80
Kesin bltgeye gére Harcamanin Toplam Gelire Orani

(o)
(343.314,80 / 2.331.547,68) Lz
Gelirler 2.331.547,68]
Gelir-Gider Farki (2.331.647,68 — 2.217.578.76) 113,068.92 |

31.12.2021 Tarihi Itibariyla Gelir-Gider Arasindaki Farkin Toplam Gelire Orani #
[113.968,92 / 2.331.547,68] g




1 Seri No'lu Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmasi Hakkinda Genel Tebligi'ne gére, Bakanlar Kurulu
Karari ile vergi muafiyeti taninan vakiflarin, yillik gelirlerinin en az tgte ikisinin elde edildigi yil
icinde amagclarina harcamalari esastir. Vakfin 2021 yili gelirleri toplami 2.331.547,68 TL
oldugundan, bu meblagin 2/3't0 olan 1.554.365,12 TL'nin amaca yoénelik olarak harcanmasi
gerekir.

Vakfin, 2021 yilinda Vakif Resmi Senedinde belirttilen amaglara tahsis ettigi toplam harcama
tutari 1.874.263,96 TL olup, bu meblag tum gelirlerinin %80,39'una tekabil etmektedir. Bu
aciklamalar dogrultusunda, Vakfin gelir tahsislerinin mevzuata uygun bulundugu anlasiimaktadir.

Vakifta, gelecek yilda harcanmak Uzere 2021 yil sonunda 113.968,92 TL gelir fazlasi
bulunmaktadir, fon olarak devredilecek gelir fazlasi bulunmamaktadir.




4. SONUGC:

Yukarida arz ve izah olunan agiklamalar gercevesinde Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etudler
Vakfi'nin 01.01.2021 -31.12.2021 hesap déneminde hesaplari, fiili durumu, muhasebe kayitlari
ve belgelerinin ilgili mevzuata uygunlugu arastiriimis ve muafiyet sartlarini ihlal etmedigi goris
ve kanaatine variimistir.

(isbu rapor 11 sayfa, 14 adet ek ve 4 niisha olarak diizenlenmistir.)
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