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ONSOz
Degerli Mitevellimiz,

Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etudler Vakfi'nin 2018 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler ile 2019
yilinda yapmay! planladig projeler hakkinda bilgi bulabileceginiz TESEV 2018 Faaliyet Raporu ve 2019
Calisma Programi’ni bilgilerinize saygilarimizla sunuyoruz.

Dlstince kuruluslarini bagimsiz ve glivenilir arastirma ylritme, politika 6nerisi Gretme, kamu
politikalarina etki etme, savunuculuk, kurumsal yonetisim, diger kurumlarla isbirligi kurma,
kamuoyundaki itibarlari gibi bircok degisken iizerinden degerlendiren, Pennsylvania Universitesi
Distince Kuruluslari ve Sivil Toplum Programi’nin Disiince Kuruluslari Kiresel Endeksi (Global Go To
Think Tank Index) 2018 Raporu Ocak ayinda yayimlandi. Rapora gore TESEV diinyada 8162 diisiince
kurulusu arasinda, ABD dahil listede 79., ABD harig listede 40., Ortadogu ve Kuzey Afrika Bolgesi'nde
ise 11. en iyi distince kurulusu oldu. Ayrica TESEV diinyada kamu politikalarina en ¢ok etki eden 29.
distince kurulusu secildi. TESEV bir kez daha, listede yer alan 48 Tirkiye distince kurulusu icinde bu
listelere en yiiksek sirada giren dislince kurulusu olma 6zelligini devam ettirdi.

2018 yilinda proje galismalarimiz sonucunda olusan vakif ve iktisadi isletme konsolide yil sonu
gelirleri 6nceki yollara gore artarak 1.905.325 TL olarak gerceklesti. Bagislariyla katkida bulunan
mitevellilerimize ve destek veren tiim dostlarimiza ¢ok tesekkiir ederiz. Vakfin proje gelirlerini
artirmak ve destekgileri ¢esitlendirmek icin gayret gosteren vakif ¢alisanlarini da gonilden
kutluyoruz.

2018’de TESEV, 2015 yilindan bu yana odaklandigi kent ve toplumsal cinsiyet esitligi konularindaki
cahsmalarina agirhk verdi.

2018’de TESEV kent ¢alismalari alaninda veriye dayali kentsel politika (iretmeye yonelik ¢calismalarini,
kamu - sivil toplum - liniversite isbirligini hayata geciren projelerle devam ettirdi. Bu baglamda
sosyal hizmetlerin niteliksel ve mekansal dagihmlari ile kentlerin sosyal ve demografik
cografyalarinin  birlikte degerlendirildigi 6zgin bir web sitesi hazirladi. Bu web sitesi
(belediye.istanbul95.0rg) daha 6nce benzeri Uretilmemis bir kamu politikasi tGretme araci niteligi
tasimaktadir. Ancak, etkisi, sadece, kamu yonetimi lzerindekiyle sinirli kalmadi; akademi mensuplari
ve sivil toplum paydaslari tarafindan siklikla kullanilmaya baslandi.

TESEV, yine gectigimiz yil, kent yonetisimi icin kamu ve STK ortakliklarini tesvik eden biiyiik ¢aph
Avrupa Birligi hibelerinden birini almaya hak kazandi. Bu proje vesilesiyle Tiirkiye’de se¢ilmis 10
kentte kamu-STK isbirligini kuvvetlendirmeye yonelik inceleme, egitim ve savunuculuk faaliyetleri
ylratidlmeye baslandi.

Ayni zamanda surdirilebilir ve kapsayici yerel ydnetisim icin ¢gocuga, gégmenlere ve kadina duyarl
politikalar {retilmesini tesvik eden bir projeyi tamamladi. Aralik ayinda izmir'de diizenlenen g¢ok
ortakh uluslararasi bir konferans araciligiyla siirdiiriilebilir kentler igin gelistirilecek dijital
stratejileri glindeme getirdi. Kalkinmaya duyarh gog politikalarini merkeze alan kamu ortakh projesi
vesilesiyle go¢ politikalari treten tim kurumlarla iletisime gecerek bu alanda kamunun karar alma
sureclerine dahil edilen az sayida distince merkezinden biri oldu.


http://belediye.istanbul95.org/en

Toplumsal cinsiyet alaninda; yargi, medya, akademi, sivil toplum, 6zel sektor, biirokrasi, yerel
yonetim gibi farkli sektorlerde ist diizey karar alma pozisyonlarindaki kadinlarla goriserek bu
sektorlerde karsilasilan zorluklari, hem tarihsel hem uluslararasi baglamla karsilastirmal olarak
inceledigi bir projeyi tamamladi ve raporunu onlimiizdeki aylarda genis kamuoyuyla paylasmayi
hedefliyor.

Gegtigimiz yil bir glizel haber de TESEV’in dahil oldugu uluslararasi ¢ok ortakl ve kapsamli Horizon
2020 hibe basvurusundan geldi. Dinin yonetisimini merkeze alan bu uzun soluklu ve itibarli proje
vesilesiyle TESEV uluslararasi isbirligi zeminini genisletirken, demokratiklesme sireglerinde veri
temelli politika Onerileri (iretecegi yeni bir alanda calismalar yapmaya da baslamis oldu.

2018 yilinda TESEV, ¢ok ses getiren politika notu ve iyi yonetisim tartismalari serisini baslatti. Kent
ve toplumsal cinsiyet konularinda uzmanlar tarafindan yazilan ve blylik ilgi toplayan on li¢ adet notu
genis kamuoyuyla paylasti.

TESEV 2018’de istanbul ve Ankara’da gelistirdigi etkinliklerin yani sira izmir, Gaziantep, Sanlurfa,
Ordu, Trabzon, Artvin gibi sehirlerde gergeklestirdigimiz faaliyetler araciligiyla yerelden gelen
katkilari calismalarina eklemleyerek bulgulari toplumun genis kesimleriyle paylasti. Ayrica uluslararasi
strecleri takip ettigi farkli isbirlikleri ile Cenevre, Briiksel ve Belgrad’da toplantilara katildi.

Gectigimiz yil TESEV fon kaynaklarini gesitlendirerek Avrupa Birligi, Avrupa Komisyonu, isveg
Baskonsoloslugu, Friedrich Naumann Vakfi, Friedrich Ebert Vakfi, Bernard van Leer Vakfi, ICMPD
gibi cesitli kurumlardan proje destegi aldi.

2015 yilinda goreve gelen yeni yonetim kurulu dordinci yilini tamamlarken, TESEV’in bilimsel bulgu
temelli ¢6zlim Giretme misyonuna sadik kalarak, fon kaynaklarini gesitlendirmekten, ¢alisma alanlarini
genisletmekten ve yeni isbirlikleri kurmus olmaktan gururluyuz. Bu baglamda degerli katkilarinizi
TESEV'den esirgemediginiz ve bu 6nemli calismalara destek oldugunuz icin size bir kez daha ¢ok

tesekkir ediyoruz.

2018’de gerceklestirilen projelerimiz ile 2019’da gerceklestirmeyi planladigimiz ¢alismalara iliskin
ayrintih bilgi ve 2018 yili mali tablolarini faaliyet raporumuzda bulabilirsiniz.

ilgi ve destekleriniz icin tesekkiir ederiz.

TESEV Yonetim Kurulu Adina

Yonetim Kurulu Baskani

Prof. Dr. Aydin Ugur



TESEV YONETIMI

Yonetim Kurulu

Yasar Aydin Ugur (Baskan)

Himmet Murat Glveng (Baskan Yardimcisi)
Fatma Necla Zarakol (Baskan Yardimcisi)
Sercan Celebi

Devrim Cubukgu

Lutfi Hasan Ersel

Gokhan Glindogdu

Mehmet Alp Orgun

Seha ismen Ozgiir

Denetim Kurulu

Coskun Akdeniz
Cevdet Erkanh

Tavit Koletavitoglu

TESEV Calisanlari

Ozge Aktas Mazman (Genel Direktér)

Itir Akdogan (Arastirma Direktori)

Akif Burak Atlar (Proje YlrGtlcist)

Kaan Cintan (Proje Asistani)

Blirge Elvan Erginli (Proje Koordinatoéri)
Begiim icelliler (Proje Asistani)

Bircan Polat (Mali ve idari isler Koordinatorii)
Fikret Toks6z (Proje Danismani)

Aylin Uzun (idari isler Sorumlusu)
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ISBIRLIGI YAPILAN KURUMLAR (2015-2018)

Anti-corruption and Good Governance Coalition (SELDI)
Argiiden Yonetisim Akademisi

Avrupa Birligi Baskanlig

Avrupa Birligi Delegasyonu

Aydin Dogan Vakfi

Bernard van Leer Foundation

Beyoglu Belediyesi

Daha lyi Yargi Dernegi

European Commission

Friedrich Ebert Stiftung

Friedrich Naumann Stiftung

German Institute for International and Security Affairs (SWP)
Global Compact Tirkiye

Heinrich Boll Stiftung

Hollanda Baskonsoloslugu

International Budget Partnership

International Cooperation for Migration Policy Development (ICMPD)
istanbul Politikalar Merkezi

isvec Baskonsoloslugu

isvec Belediyeler Birligi

Kadinin insan Haklari Yeni Céziimler Dernegi (KIH-YC)
Kadir Has Universitesi - istanbul Calismalari Merkezi
Kadir Has Universitesi - Uluslararasi iliskiler ve Avrupa Calismalari Merkezi
Kamu Gorevlileri Etik Kurulu

Kiyerel Dislince Enstitis

Maltepe Belediyesi

Marmara Belediyeler Birligi

Merkezi Finans ve ihale Birimi

Norm Consulting

Sabanci Universitesi

Sultanbeyli Belediyesi

Sisli Belediyesi

Turkij Institute - Leiden University

Turkiye Kent Konseyleri Birligi

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV)
TURKONFED

Young Friends of Turkey



KENT CALISMALARI

ISTANBUL95

TESEV’in 2016 yilindan bu yana parcasi oldugu istanbul 95 projesi Bernard van Leer Vakfi’'nin
destekledigi kiresel Kent95 programinin Tirkiye
uyarlamasidir. Proje kentin planlanmasi, kamu
hizmetleri ve altyapisinin ¢ocuga duyarl hale
getirilmesinin yaratacagl farklara dikkat cekmeyi
amaclamaktadir.

TESEV projenin 2018 yilinda tamamlanan ilk
asamasinda, veriye dayali kamu politikasi Uretme
amacini  gerceklestirmek (izere Kadir Has
Universitesi istanbul Calismalari Merkezi isbirligi
ile ilcelerdeki rayic bedeller ve TUIK verilerine
dayanarak c¢ocuga ve aileye yonelik belediye
hizmetlerinin incelendigi ilge haritalarinin tasarimini gergeklestirmistir. Proje ciktilari daha 6nce
benzeri tGretilmemis bir kamu politikasi Gretme araci niteligi tasiyan etkilesimli bir web sitesi halinde
paylasiimistir. Web sitesinin etkisi kamu yonetimi izerindekiyle sinirli kalmamis; akademi mensuplari
ve sivil toplum paydaslari tarafindan siklikla kullanilmaya baslanmistir. Paydaslar ve hedef
gruplarindan gelen olumlu yorumlar, web sitesi kullanim verileri ve basindaki yansimalari uretilen
web sitesinin ¢ok 6nemli bir ihtiyaci karsiladigini teyit etmektedir.

Basariyla tamamlanan ilk asamanin ardindan, 2018 yilinin ikinci yarisinda proje kapsami genisletilerek
kamu ve 6zel sektor tarafindan sunulan egitim ve saglik hizmetlerini kapsayacak sekilde haritalarin
genisletilmesine, ayni zamanda projenin izmir ve Gaziantep kentlerinde de uygulanmasina karar
verilmistir. Projenin her iki asamasi ile ilgili detayll amacg, faaliyet ve ciktilari asagida gorebilirsiniz.

istanbul ilge Belediyeleri’nde Cocuga ve Aileye Yonelik Hizmetlerin incelenmesi ve Haritalanmasi

Projenin Amaci

Proje, istanbul ilgelerinin sosyo-ekonomik farklilasmasi cercevesinde, 39 ilge belediyesinin ¢cocuga ve
aileye yonelik sosyal hizmetlerinin kapsamli bir envanterini ¢cikarmayi ve bu hizmetlerin dagihm ve
iceriklerinin iyilestirilmesi icin politika 6nerileri gelistirmeyi hedeflemistir. Proje, bu 6zellikleriyle esi
bulunmayan bir sosyal hizmet ve donati envanteri olusturmustur. Bernard van Leer Vakfi destegi,
Marmara Belediyeler Birligi ve Kadir Has Universitesi istanbul Calismalari Merkezi ortakligiyla yiiriiyen
proje Kasim 2016’da baslamis ve Nisan 2018’de kapanis konferansiyla sona ermistir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

Proje paydas toplantisi (istanbul, 4 Ocak): Bernard van Leer Vakfi’'nin 4 Ocak 2018 tarihinde Taksim
Point Otel’de diizenledigi paydas toplantisinda vakfin istanbul95 Programi kapsaminda destek verdigi
ve isbirligi icinde oldugu kurumlar bir araya geldi. Tim katilimcilar program kapsaminda 2018 yilinda
yapmayi planladiklari faaliyetler hakkinda bilgi paylasiminda bulundu.

Basin toplantisi (istanbul, 8 Subat): Bernard van Leer Vakfi’'nin diizenledigi istanbul 95 Programi ve
program kapsaminda Uretilen ciktilarin paylasildigl toplanti 8 Subat 2018 tarihinde Taksim Divan
Otel’'de gerceklesti. Toplantiya TESEV Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Aydin Ugur, Kadir Has
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mustafa Aydin, Bogazici Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mehmet Ozkan,
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Bernard van Leer Vakfi Program Direktori Cecilia V. Jones, Bernard van Leer Vakfi Turkiye Temsilcisi
Yigit Aksakoglu ve StudioX Kent Laboratuvari istanbul Direktérii Selva Girdogan konusmaci olarak
katildilar.

Basin toplantisi (istanbul, 9 Mart): Proje ortaklarindan istanbul Calismalari Merkezi’nin bagh
bulundugu Kadir Has Universitesi’nin ev sahipliginde 9 Mart 2018 tarihinde gerceklesti. Basin
toplantisinda konusan Kadir Has Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Mustafa Aydin, istanbul Calismalari
Merkezi Direktérii Prof. Dr. Murat Giiveng, TESEV Genel Direktérii Dr. Ozge Aktas Mazman
katihmcilara projenin detaylari ile ilgili bilgi aktardilar.

Kapanis konferansi (istanbul, 10 Nisan): TESEV’in diizenledigi proje kapanis konferansi 10 Nisan 2018
tarihinde Taksim Nippon Otel’de yarim ginlik bir etkinlik olarak gerceklesti. TESEV Genel Direktori
Ozge Aktas Mazman ve Bernard van Leer Vakfi Tirkiye Temsilcisi Yigit Aksakoglu’nun acilis
konusmalari ile baslayan toplantinin ilk oturumunda Prof. Dr. Murat Giliveng ve TESEV Proje
Koordinatérii Biirge Elvan Erginli projeyi ve ciktilarini anlattilar. ikinci oturumda ise Maltepe
Belediyesi Planlama ve Proje Midirligi’nden Sehir Plancisi Bahadir Kesan, Cocuk Dostu Sehirler
Projesi Danismani Elif Kalan ve Johns Hopkins Universitesi — GOVEX Yénetici Ortagi Eric Reese
olusturulan web sitesi 6zelinde ve genelde veriye dayali politika Gretme araglarinin yerel yonetimler
acisindan 6énemi ve kullanim alanlarini tartistilar. Toplantiya Arnavutkoy, Atasehir, Avcilar, Bakirkoy,
Basaksehir, Besiktas, Beylikdiizli, Beyoglu, Bliyikcekmece, Kadikdy, Kagithane, Maltepe, Sancaktepe,
Sariyer, Sultanbeyli, Sultangazi, Sile, Sisli, Tuzla ve Zeytinburnu, ilce belediyelerinden, istanbul
Bliyliksehir Belediyesi’nden, tniversite ve sivil toplum kuruluslarindan toplam 85 kisi katildi.

Yerel yonetimler icin etkin veri kullanimi egitimi (istanbul, 10 Nisan): TESEV ve Bernard van Leer
Vakf’nin ortak olarak diizenledigi ve yaklasik U saat siiren egitim John Hopkins Universitesi,
GovEx'ten (Center for Government Excellence) Eric Reese tarafindan verildi. Egitime TESEV, Bernard
van Leer Vakfi, Marmara Belediyeler Birligi, Kadir Has Universitesi istanbul Calismalari Merkezi,
istanbul il Milli Egitim Mudurligi, Sokak Bizim Dernegi, Superpool, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Akilli Sehirler Mudurligii, Maltepe Belediyesi, Bakirkdy Belediyesi, istanbul Sehir Universitesi, Mor
Cati, Kog Universitesi, Hiimanist Biiro, Argiiden Yénetisim Akademisi ve Kutlukod’dan toplam 26 kisi
katilmistir.

Web sitesi: Projenin ilk iki asamasinda elde edilen bilgilerin bir araya getiriimesiyle olusturulan
etkilesimli web sitesi belediye.istanbul95.org adresinde Subat ayinda yayina girmistir. Bu web sitesi
istanbul ilge belediyeleri ¢alisanlari ve karar alicilarinin mevcut belediye hizmetlerini izlemelerini ve
planladiklari hizmetler icin strateji gelistirmelerini kolaylastiran bir ara¢ olarak tasarlanmistir.
Platform ayni zamanda ilge sakinlerinin belediye hizmetlerinin detayli bilgilerine erisebilmelerini
amaglamaktadir. Subat ayinin ilk haftasi tamamlanan web sitesi ilk defa 8 Subat’ta Divan Otel'de
gerceklestirilen basin toplantisinda kullanicilarla paylasilmistir. Web sitesine iliskin olumlu geri
bildirimler 2018 boyunca proje ekibine ulasmis, web sitesi tniversitelerin sehir planlama, sosyoloji ve
kamu yoénetimi bolimlerinde ders icerigi olarak kullanilmaya baslanmistir.

Proje raporu: Proje kapsaminda yiritllen calismalarin asamalarini 6zetleyerek, Uretilen interaktif
web sitesinin hem belediyeler hem de diger kullanicilar agisindan énemini ve kullanim alanlarini
tartismaya acgan bir rapor yayimlanmistir. Bulgular ve 6nerilerin sunumundan sonra projede elde
edilen “Yas ve Rayi¢ Bedel itibariyle Katmanlastirma” haritalari ve “Belediyelerin Cocuga ve Aile
Yonelik Hizmetleri” verisi her ilge igin ayri ayri sunulmustur. Rapora http://tesev.org.tr/wp-
content/uploads/2018/03/istanbul95.rapor 1.pdf adresinden erisilebilir.
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http://tesev.org.tr/wp-content/uploads/2018/03/istanbul95.rapor_1.pdf
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Projenin Etkisi

Proje raporu ilk asamada ¢ogunlugu kamu kurumu olmak (zere 350 kurumla paylasiimistir. Daha
sonra rapor ilgili toplantilarda konunun uzmanlari ve genis kamuoyuyla paylasiimistir. Rapora
gosterilen ilgi artarak devam etmektedir.

Siteyle ilgili kamu, akademi ve sivil sektdr paydaslarindan ¢ok olumlu geri bildirimler alinmistir. Web
sitesi Universitelerin sehir planlama, sosyoloji ve kamu yonetimi bolimlerinde ders icerigi olarak
kullanilmaya baslanmistir.

Uretilen interaktif platform istanbul ilce belediyeleri calisanlari ve karar alicilarinin kendi ilgelerindeki
ve diger ilgcelerdeki mevcut belediye hizmetlerini izlemelerini ve ileride sunmayi hedefledikleri
hizmetler icin stratejiler gelistirmelerini kolaylastirici bir aractir.

ilce sakinleri agisindan degerlendirildiginde ise web sitesinin belediyeler tarafindan verilen hizmet ve
yardimlarin detayl bilgisine erisimi saglayacaginin alti cizilmelidir. ilce sakinleri yasadiklari yerlerde
hangi hizmetlerin ve yardimlarin verildigi, hizmetlerin {cretli olup olmadiklari, lcretli saglanan
hizmetlerin Ucretleri, agilis ve kapanis saatleri, hizmet kalitesi, hizmet ve yardimlardan yararlanma
kriterleri gibi bilgilere yalnizca bir site lGzerinden ulasabilmektedir. Bu agidan web sitesi, belediyelerin
sagladiklari hizmet ve yardimlarin ilge sakinlerine ulastiriimasini kolaylastirici bir etkiye sahiptir.

istanbul’da Cocuga Yonelik Egitim ve Saghk Hizmetlerinin incelenmesi ve Haritalanmasi Projesi

Projenin Amaci

TESEV’in Kadir Has Universitesi istanbul Calismalari Merkezi isbirligi ve Bernard van Leer Vakfi
destegiyle yurittiigi ikinci asama istanbul’da cocuga yonelik egitim ve saglik hizmeti veren tiim kamu
ve Ozel birimlerin envanterini ¢ikarmayi ve haritalamayr amacglamaktadir. Agustos ayinda baslayan
projenin 16 aylik bir doneme yayilmasi ve 2019 yilinin Kasim ayinda sona ermesi beklenmektedir.

Onceki dénemki isbirlikleriyle devam edecegimiz projemizde, etkilesimli web sitesinde yer alan ve ilge
belediyeleri tarafindan saglanan hizmetlere istanbul Bilyiiksehir Belediyesi hizmetleri ve kamu ve 6zel
okul 6ncesi egitim ve saglik kurumlari da eklenecektir. Glincellenen ve yeni eklenen bilgilerle iretilen
platform cocuga yonelik egitim ve saglk hizmetlerinin takibini saglayarak karar vericilerin veriye
dayali politikalar tGretmelerini kolaylastiracaktir.

Proje benzer bir yaklasimla izmir ve Gaziantep Biiyiiksehir Belediyeleri ve her iki kentin ilge
belediyelerinin hizmetlerini gosterecek sekilde uygulanacaktir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

Danisma toplantilani  (istanbul, Eyliil-Ekim): Proje siirecinde verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesinin verimli bir sekilde yapilmasini miimkin kilacak bir yol haritasinin olusturulmasi
amaciyla istanbul Biyiiksehir Belediyesi, Saghk Bakanlig istanbul il Saghk Mudirliigi, Mahallem
istanbul ve projenin pilot belediyelerinden kisilerle gériismeler yapilmistir.

Pilot belediyelerle geri bildirim goériismeleri (istanbul, Eyliil-Ekim): Sultanbeyli, Maltepe, Beyoglu ve
Sariyer Belediyeleri ziyaret edilerek, Uretilen web sitesinin icerigini gelistirme konusunda gorisler
alinmistir. Bu cercevede ilgelerdeki tim kamu ve 6zel sektor okul 6ncesi egitim ve saglik hizmetlerinin
bilgisinin haritalara islenmesi, belediyelerin verilerini dogrudan siteye ylikleyebilecekleri bir arayilz
olusturulmasi, ilcelerde verilen hizmetleri degerlendiren bir Olgcim/degerlendirme yaklasimi
gelistirilmesi konularinda pilot belediyelerin gorisleri derlenmistir.

Veri toplama faaliyetleri (istanbul): istanbul’da ilgelerde verilen tiim kamu ve &zel okul éncesi egitim
ve saglik hizmetlerinin veri toplama siireci devam etmektedir. Oncelikle hizmetlerle ilgili hangi
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degiskenlerin verisinin toplanacagl kararlastirilmistir. Web (izerinden yapilan tarama sonucu elde
edilen veriler ile kurumlara (il Saghk Mudarliiga, il Milli Egitim MudirlGgi, Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi il Mudiirl(igii) yapilan basvurular sonucu elde edilen veriler diizenlenmistir. Kamu
hizmetleri ile ilgili veri arzinin kisithligi nedeniyle bazi degiskenlere ulasmak Uzere galismalar Eyll
ayindan bu yana devam etmektedir.

Oniimiizdeki ddénemde ilce belediye hizmetlerine ek olarak istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin
hizmetlerinin de siteye eklenmesi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda Strateji Gelistirme
Midurligd ve Kurumsal Projeler Yonetim Mudurltgli ile goristulmis ve veri toplama sireci
baslatiimistir.

iicelerde verilen hizmetleri 6lgme aracini gelistirme: ilgelerde verilen hizmetleri ilce geneli,
Bliylksehir Belediyesi ve ilce belediyeleri icin ayri degerlendiren ve hizmet kalitesi, karar alma ve
bltce boyutlari ile ele alan bir 6lgme ve degerlendirme araci gelistirilmistir. Projenin dort pilot
belediye ve ilgesinden elde edilen verilerle bu arag test edilecektir.

Mahalle bazli yas-rayi¢ bedel haritalarinin giincellenmesi: Kadir Has Universitesi istanbul Calismalari
Merkezi tarafindan, istanbul ili ve ilgelerinin cografi bilgi sistemi (CBS) ortaminda gecerli mahalle
althklari kullanilarak yas grubu ve gelir boyutlari Gizerinden Uretilen haritalar, 2018 yili rayic bedel ve
nifusun yas dagilimi verileriyle giincellenmektedir. Ortaya ¢ikan ayrintili haritalar ¢ocuk niifusun
ilcelerde dagilimi, ilgeler ve mahalleler arasi gelir farklilasmasini agikga gosterecektir.

izmir Bilyiiksehir Belediyesi yuvarlak masa toplantisi (izmir, 18 Aralik): belediye.istanbul95.org sitesi
ve izmir’de baslatilacak ¢alismalar, farkli daire baskanlari ve uzmanlarindan olusan yaklasik 40 izmir
Blyliksehir Belediyesi calisaninin bulundugu toplantida anlatiimistir.

Projenin Etkisi

Cocuga yonelik egitim ve saglik hizmetlerinin takibini kolaylastirarak karar vericilere veriye dayali
politikalar iretmelerini saglayan belediye.istanbul95.org platformu hem belediyeler, hem medya ve
genis kamuoyu tarafindan cok ilgi gormdstir. Bu yil baslayan projenin, ikinci asamasinda belediye
birimlerinin yani sira tiim kamu ve 6zel birimleri de kapsamasi bitlincll bir yaklasim saglanmasi
acisindan son derece dnemlidir. Karar alicilar gelir ve yas haritalari lizerinde tim kamu ve 6zel okul
oncesi egitim ve saglk hizmetlerini, bliyiksehir belediyesi ve ilce belediyeleri tarafindan cocuga ve
ebeveynlere yénelik verilen tiim hizmetleri gérerek daha dogru strateji gelistirebileceklerdir. Ote
yandan, kentte yasayan ve hizmetlerden yararlananlar da gevrelerinde yer alan hizmetler hakkinda
bilgi sahibi olarak hizmetleri daha kolay takip etme imkani bulacaklardir.
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Daha Demokratik Bir Yerel Yonetisim icin Sivil Toplumun Giiglendirilmesi Projesi (MoDel)

Projenin Amaci

Avrupa Birligi’'nin Kamu Sektéri ve STK'lar Arasinda
isbirliginin Guiglendirilmesi icin Ortakliklar ve Aglar Hibe
Programi (CSPN) kapsaminda vydratilen proje, STK'larin
kurumsal ve yonetisim kapasitelerini gelistirmeyi ve
belediyeler ile STK’larin isbirligini artirmayi hedeflemektedir.
Bu hedefler ile birlikte Turkiye’de daha seffaf, hesap verebilir
ve  katilimci  yerel  yoOnetisim ortami  yaratmayi
amaclamaktadir. TESEV bu blylik ¢apl proje ile Sinop, Kars,
Van, Gaziantep, Adana, Burdur, izmir, Yalova, Ankara ve
istanbul’da 100 STK ile belediyeleri bir araya getirerek son
zamanlarin  en kapsamli yerel yobnetisim projesini
gerceklestirecektir. Tlrkiye Kent Konseyleri Birligi ve Sisli
Belediyesi projenin ortaklari olup Denge ve Denetleme
Agrnin istirak¢i olarak katildigi MoDel Projesi 15 Ekim
2018’de baslamis olup 14 Ekim 2020’de tamamlanacaktir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

Projede ilk olarak, Turkiye’de sivil toplum kuruluslarinin kamu isbirligine iliskin durumunu firsatlari ve
engelleriyle degerlendiren bir ulusal degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Bu raporu beslemek
amaciyla, Tirkiye capinda sivil toplum kuruluslarinin katilimiyla hem kurumsal hem de vyerel
yoOnetisim kapasitelerini yansitacak bir ‘ulusal anket’ yapilacaktir. Buna ek olarak her bir proje kenti
icin uzmanlar tarafindan AB ve diger uluslararasi gostergelere dayanarak hazirlanacak ‘yerel fark
analizleri’ rapora eklenecektir.

Ulusal anket, yerel fark analizleri, ulusal mevzuat ve uluslararasi gostergeleri barindiran ulusal
degerlendirme raporu, Ankara’da sivil toplum ve belediye temsilcilerinin katilacagl etkinlikle
tanitilacaktir. Ust diizey kamu yoneticileri ile toplantilar diizenlenerek rapordan ¢ikan bulgu temelli
politika dnerilerinin savunuculugu yapilacaktir.

Rapordan sonra, proje illerinde sivil toplum kuruluslari, kent konseyi Uyeleri ve belediye meclis
Uyelerinin katilacag iki asamali ‘kapasite gelistirme egitimleri’ diizenlenecektir. Egitimin ilk asamasi
STK’larin kurumsal ve yénetisim kapasitelerini gelistirmeyi hedeflemektedir. ikinci asamasinda ise
kent konseyinde temsil edilen dezavantajli bir grup belirlenerek bu alanda g¢alisan sivil toplum
kuruluslarinin kamu isbirliklerini gliclendirmek lizere demokratik yerel yonetisim kavramlari ve iyi
uygulamalara yonelik bir egitim dlizenlenecektir.

Projede ayrica Stockholm’e bir egitim gezisi diizenlenecektir. Bu geziye her proje kentinden bir sivil
toplum kurulusu ve bir belediye temsilcisi katilacak, yerel yonetim alaninda iyi 6rnekler yerinde
gorilecektir. Gezi sliresince katilimcilar deneyimlerini paylasacagi bir ginlik tutacaktir.

Proje faaliyetlerinin somut ve sireklilige sahip bir ¢iktiya donlismesi amaciyla katihmci dijital bir arag
tasarlanacaktir. STK ve belediye temsilcilerinin geri bildirimleriyle son halini alacak dijital arag proje
kentleri arasindan secilecek lic merkezi kentte tanitilacak ve STK ile belediye Uyelerinin araci etkin
kullanmasi konusunda egitimler verilecektir. Daha sonra bu dijital ara¢ istanbul’da genis katiliml
kapanis etkinliginde kilit paydaslara ve kamuoyuna tanitilacaktir.
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Hibe uygulama egitimi (Ankara, 30 Ekim — 2 Kasim): Ankara Point Otel’de gergeklesen, Disisleri
Bakanligl Avrupa Birligi Baskanligl’nin organize ettigi Hibe Uygulama Egitimi’nde hibe s6zlesmelerinin
yonetimi ve uygulanmasi ile ilgili rehberlerin anlasilmasi amaciyla projenin en iyi sekilde uygulanmasi
konusunda bilgi verilmistir. Proje ekibimizden Proje Direktori Itir Akdogan, Proje Yurutlclsa Akif
Burak Atlar, Proje Asistani Kaan Cintan ve Proje Mali isler Sorumlusu Bircan Polat egitime katilmistir.
3 glin slren egitim ayni zamanda bu hibeden yararlanan diger 6 STK’nin projelerini tanima ve STK'lar
arasi isbirligini artirma konusunda faydali olmustur.

Ortaklar toplantisi (istanbul, 28 Kasim): Sisli Belediyesi’nin ev sahipligini yaptig Ortaklar Toplantisi,
proje boyunca dort kez yapilmasi planlanan toplantilarini ilkini olusturmaktadir. Tirkiye Kent
Konseyleri Birligi'nin proje ekibi, Sisli Belediyesi ve Denge ve Denetleme Agi’'ndan katilimcilar ile
toplanti gerceklestirilmistir. Toplantida projenin icerik ve teknik ayrintilarini tanitan sunumun
ardindan ortaklarin proje faaliyetleri ile ilgili gorus ve katkilari alinmistir.

Projenin Etkisi

Projenin beklenen etkisi, Tirkiye’deki mevcut STK - yerel yonetim isbirliginin analizini yaparak
uretilen demokratik araglar ile bu isbirliginin giiclenmesine katki saglamaktir. Proje, kapsami itibariyle
Tlrkiye’nin en az 10 sehrinde faaliyette bulunacak ve bu alanda galisan yaklasik 1000 kisiye dogrudan
temas edecektir.

Proje ciktilari bir araya getirilerek bir ulusal degerlendirme raporu ve bir dijital ara¢ olusturulacaktir.
Rapor, proje boyunca birlikte ¢alisilmis STK’lar, il ve ilce belediyeleri yani sira Tirkiye’deki ilgili kamu
kuruluslari ile tim il belediyeleri, Universiteler, alanda calisan diger sivil toplum kuruluslariyla
paylasilacaktir. Tasarlanacak katilimci dijital ara¢ ile kamuoyunun kolayca erisebilecegi ve yerel
yonetimler ile iletisimini gliclendirecek bir mekanizma yaratilmasi hedeflenmektedir.
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Surdiirulebilir Kentleri Desteklemek: Kapsayici Yerel Yonetisim

Projenin Amaci

TESEV’in, Friedrich Naumann Vakfi destegiyle
Mart 2016’dan beri vydruttigla Sirdiiriilebilir
Kentleri Desteklemek  projesinin dglincl
senesinde  slrdurulebilir  sehir  kavraminin
kapsayicilik  boyutu ele alinmistir.  Proje
kapsaminda, Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri’'ne
referansla yerel yodnetimlerin hizmetlerinin ve
stratejilerinin irdelenmesi amaclanmistir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

Yerel yonetimlerin politikalarini olustururken ve uygularken kadinlarin, gen¢ gé¢menlerin ve
cocuklarin ne kadar dikkate alindigini gézlemlemek amaciyla diizenlenen yuvarlak masa toplantilari
Ug¢ sehirde yapilmistir. Her bir yuvarlak masa toplantisi sonrasinda alaninda uzman kisiler tarafindan
birer politika notu yazilmasi planlanmistir.

Kapsayici Yerel Yonetisim icin Cocuga Duyarh Politikalar — Yuvarlak Masa Toplantisi (istanbul, 14
Mayis): Toplanti, istanbul’da Friedrich Naumann Vakfi’nin merkezinde yapilmistir. Toplantiya katilan
17 kurum temsilci ve galisanlari, cocuklara yonelik politikalarini olustururken Sirdirdlebilir Kalkinma
Hedefleri’ni ne dlclide goz 6niinde bulundurduklari, cocuklarin sesini ne 6lctide yansittiklari ve cocuga
yonelik hizmetleri planlarken veriden nasil yararlandiklari sorularini tartismistir. Toplanti sonunda
katilimcilar diger kurumlarin bakis acilari ve faaliyetleri konusunda kapsamli bilgiye sahip olmustur.

Kapsayici Yerel Yonetisim icin Geng Gogmenlere Duyarl Politikalar — Yuvarlak Masa Toplantisi
(Sanhurfa, 18 Ekim): Sanlurfa Nevali Otel’de yapilan toplanti Harran Universitesi Sosyoloji Bélimii
dgretim Uyesi Dog. Dr. Mahmut Kaya’nin ‘Tirkiye’deki Suriyeliler: Mevcut Durum, imkanlar ve
Zorluklar’ sunumu ile baslamistir. Sunumun ardindan katilimcilarin politika ve hizmetlerini planlarken
Surdirlebilir Kent ve Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri’'ni ne kadar dikkate aldiklari konusundaki
aciklamalariyla verimli bir tartisma ortami yasanmistir. Akabinde verinin gécmenlere yonelik hizmet
planlamasinda ne derece kullanildigi konusunda bilgi ve fikir alisverisi ile toplantiya devam edilmistir.
Farkli sektorlerdeki kurumlarin bir araya gelmesi ile konu Uzerine butiincil bir bakis acisi yaratma
firsati dogmustur.

Kapsayici Yerel Yonetisim icin Toplumsal Cinsiyete Duyarh Politikalar — Yuvarlak Masa Toplantisi 3
(izmir, 24 Ekim): izmir Kordon Otel Cankaya’da gerceklestirilen etkinligin yerel ortagi DEMIS’in
bagkani Derya Altun ‘Belediyeler Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Neresinde?’ baslikli sunumu ile konu
hakkinda cerceve sunmustur. Katilimcilar kadinlara yonelik politika ve hizmetlerin planlanmasinda
Surdirlebilir Kalkinma Hedefleri’ni ne dlclide degerlendirdikleri, kadinlarin sesinin nasil yansitildigi
ve kadina yonelik hizmetleri planlarken veriden nasil yararlandiklari sorulari ¢ercevesinde tartisarak
bilgi alisverisinde bulunmuslardir.

Politika notlari: Her bir yuvarlak masa toplantisi sonrasinda alaninda uzman kisiler tarafindan birer
politika notu yazilmasi planlanmistir. Bu kapsamda Dr. Biirge Elvan Erginli'nin yazdigi “Yerel
Yonetimlerde Cocuga Duyarh Strateji Gelistirme”, Elif Kalan'in yazdigi “Kapsayici Yerel Yonetisim
icin Gen¢ Gogmenlere Duyarli Politikalar” ve Derya Altun’un yazdigi “Siirdiriilebilir Kalkinma
Yaklasimi ile Belediyelerde Toplumsal Cinsiyete Duyarli Politikalar Gelistirilmesi” baslikh notlar
Tiirkce ve Ingilizce yayimlanmistir. Ayni zamanda 2017 yilinda tamamlanan Sirdiiriilebilir Kent igin
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http://tesev.org.tr/wp-content/uploads/2018/07/Yerel.Yonetimlerde.Cocuga.Duyarli.Strateji.Gel_.pdf
http://tesev.org.tr/wp-content/uploads/2018/07/Yerel.Yonetimlerde.Cocuga.Duyarli.Strateji.Gel_.pdf
http://tesev.org.tr/tr/raporlar/
http://tesev.org.tr/en/reports/

Kadin Katilimi projesinin bir ciktisi olarak Prof. Dr. ipek ilkkaracan’in “Siirdiiriilebilir Kentler Yolunda
Kadinlarin Esit Ekonomik Katilimi igin Bir Strateji” baslkli yazisi 13 Subat 2018 tarihinde Tiirkce ve

ingilizce yayinlanmistir.

Siirdiiriilebilir izmir Konferansi (izmir, 18 Aralik): “Surdirilebilir izmir” TESEV ve TURKONFED'in
ortak diizenleyicisi oldugu yarim giinliik uluslararasi bir konferans olarak izmir'de gerceklesmistir.
Konferans, T.C. Cumhurbaskanligi Yerel Yonetim Politikalari Kurulu Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Sukri
Karatepe’nin “Siirdirilebilir Kalkinma Hedefleri ve Kent” konulu konusmasinin ardindan iki panel ile
devam etmistir. Bunlardan ilki, “Siirdiiriilebilir Kent izmir icin Gelecek Stratejileri” bashgi altinda Ege
Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (ESIAD), Urban Green Global ve izmir ileri Teknoloji Enstitiisi’nden
konusmacilarin katildigi ve izmir’in yerel giindeminde sirdiiriilebilir ¢dziimlerin tartisildigi paneldir.
Konferansin ikinci kisminda “Surdirilebilir izmir icin Dijital Stratejiler” bashgi altinda Almanya’dan
dijital ¢odziimler konusunda uzman PEY sirketi, izmir Yiiksek Teknoloji Enstitlisi ve TESEV’den
konusmacilarin dijital firsatlari tartistigl panel yer almistir. Genis katihimh bu konferansin yansimalari
yerel basinda yer bulmustur.
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http://tesev.org.tr/yayin/mor-ekonomi/
http://tesev.org.tr/yayin/purple-economy/

Sultanbeyli Erisilebilirlik Modeli Projesi

Projenin Amaci

Proje, Sultanbeyli ilge sinirlari icerisinde yer alan tim okul 6ncesi
egitim kurumlarinin (kres, gindiz bakimevi, anaokulu), saglik
kurumlarinin ve parklarin 6zelliklerini ortaya koymayi ve bu kurumlara
erisilebilirligi analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu amag dogrultusunda;

- llcenin istanbul ve Tiirkiye ile karsilastirmali olarak demografi,
egitim, saglk ve yesil alana dair belirlenen degiskenler {izerinden
incelenmesi;

- Mevcut okul 6ncesi egitim birimleri, saghk birimleri ve parklarin
fiziksel 6zellikleri ile ilgili envanterin olusturulmasi;

- Birimlere erisilebilirligin ol¢tlmesi;
- Elde edilen bilgilerin belediye ve ilge sakinlerinin kullanacagi formatta gorsellestiriimesi ve
sunulmasi alt hedefleri gerceklestirilmistir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

Saha ¢alismasi (istanbul, Eyliil): Calisma kapsaminda Eyliil ayi boyunca telefona yiiklenen uygulama
araciligiyla sahada veri toplanmistir. Sultanbeyli ilcesinde yer alan tim okul dncesi egitim birimleri
(kres, anaokulu ve anasinifi bulunan ilkokullar), saglik birimleri (hastane, aile saghk merkezleri) ve
parklarin listesi ¢ikarilmistir. Bu birimlere 15 dakika ylrime mesafesinde yer alan yirime yollarinin
ve kaldinmlarin kalitesi ile ilgili belirli kriterlere gore veri elde edilmistir.

Proje Etkisi

Proje kapsaminda toplanan verinin diizenlenmesinin ardindan 6niimizdeki dénemde Ui¢c ginlik bir
¢alistayin yapilmasi planlanmaktadir. Erisilebilirlik lzerine galisan 6grenciler, STK’lar ve belediye
personelinin katilmasi beklenen calistayda oncelikle veri toplama, analiz ve gorsellestirme (izerine
uzman kisiler tarafindan seminerler verilecektir. Daha sonra ¢alistaya katilan gruplar toplanan veriyi
degerlendirerek Sultanbeyli ilgesinde erisilebilirligin artiriimasina yonelik 6neriler gelistireceklerdir.
Birlikte Uretilen gorsel ve yazili materyaller ¢alistayin son béliminde Sultanbeyli Belediyesi Strateji
Gelistirme Mudurligi calisanlarina sunulacaktir. Calistay istanbul Teknik Universitesi Mimarlik
Faklltesi blnyesinde kurulan “Istanbul ON - Urban Mobility Lab ITU" Kentsel Hareketlilik
Laboratuvari ortakligi ile gerceklestirilecektir. Proje bu faaliyetleriyle ilce oOlgeginde kapsamli bir
erisilebilirlik modeli Gretmeyi hedeflemektedir.
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Kent Odakl iyi Yénetisim Tartismalari

TESEV, 24 Haziran Cumhurbaskani Sec¢imi ve 27. Doénem
, R Milletvekili Genel Seg¢imi’'ni takiben Prof. Dr. Murat Giiveng'in

Katansalie iud Sstep arine D B konunun paydaslari tarafindan ¢ok ilgi toplayan “24 Haziran’da Ne

Oldu?” baslikh bilgi notunu 3 Agustos 2018 tarihinde yayinladi.

TESEV 2018 vyilinda Friedrich Ebert Stiftung Dernegi destegiyle
kent calismalari alaninda glincel sorunlari ve yeni yaklasimlari
tartismayi hedefleyen bir yazi dizisi baslatmistir. Bu dizide,
konunun uzmani akademisyen ve uzmanlarin kent odakli tartisma
ve gorisleri kisa metinler halinde Tiirkce ve ingilizce TESEV web
sitesinde yayimlanmistir. Tartismalar TESEV'in ¢alisma alanlarinda
Uretilen farkh gorisleri bir araya getirerek veriye dayali bilgi ve
politika Uretme hedefine katki saglamaktadir. Yayinlar sosyal
medya ve elektronik posta araciligiyla yayginlastirilmistir. 2018
yilinda basin yansimalari ve konunun ilgililerinin ¢ok ilgi gosterdigi
bu diziye 2019 yilinda da devam edilecektir.

Bu seri kapsaminda:

Politika Analiz Labaratuvari Yonetici Ortagi Emre Koyuncu’nun “Yerel Diizeyde Demokratik Yonetisim
icin Biitce Seffaflig)” baslikli yazisi 16 Temmuz tarihinde Tiirkce ve Ingilizce yayinland.

Bogazici Universitesi'nden Dog. Dr. Tuna Kuyucu’nun “Kentsel Doniisiimiin Basarisizliginin Kurumsal
ve Hukuki Sebeplerine Dair Bir inceleme” baslikli yazisi 9 Kasim tarihinde Tiirkce ve Ingilizce
yayinlandi.

Dr. Bediz Yilmaz'in “Kentsel ve Kirsal Alanlar Biitiinlesirken Tarim ve Gida Alanlarinda Yarilma:
Eskinin Tikandigi Yerde Yeni Ufuklar, Yeni Arayislar” baslikli yazisi 26 Kasim tarihinde Tirkce ve

ingilizce yayinlandi.

TESEV Proje Yuritiictsi Akif Burak Atlarin “imar Affindan Sonra Mekanda ve Yasal Cercevede
Yasanacak Sorunlar Uzerine” baslkli yazisi 11 Aralik tarihinde Tiirkce ve Ingilizce yayinlandi.

Dr. Emrah Irzik’in “Tiirkiye'nin Sosyal Yardim Rejimi-‘Temel Gelirin’ Zamani Geldi mi?” baslikli yazisi
31 Aralik tarihinde Tirkce yayinlandi.

Galatasaray Universitesinden Dog. Dr. Didem Danis’in “Tiirkiye'de Kent Miiltecileri ve
Misafirperverlik” baslikli yazisi 31 Aralik tarihinde Tiirkce yayinlandi.
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http://tesev.org.tr/wp-content/uploads/2018/07/yerel.du%CC%88zeyde.demokratik.yonetisim.butce_.sefffafligi.emreko1.pdf
http://tesev.org.tr/wp-content/uploads/2018/07/good.governance.pol_.brief_.emreko.pdf
http://tesev.org.tr/wp-content/uploads/2018/11/Kentsel.Donusumun.Basarisizliginin.Kurumsal.ve_.Hukuki.Sebeplerine.Dair_.Bir_.%C4%B0nceleme.Tuna_.Kuyucu.pdf
http://tesev.org.tr/wp-content/uploads/2018/11/An.Assessment.of_.Institutional.and_.Legal_.Factors.in_.Relation.to_.Failure.of_.Urban_.Regeneration.Tuna_.Kuyucu-2.pdf
http://tesev.org.tr/wp-content/uploads/2018/11/Kentsel.ve_.kirsal.alanlar.butunlesirken.tarim_.ve_.gida_.alanlarinda.yarilma.eskinin.tikandigi.yerde_.yeni_.ufuklar.yeni_.arayislar.Bediz_.Yilmaz.pdf
http://tesev.org.tr/wp-content/uploads/2018/12/Fracture.in_.food_.and-.agriculture.as_.urban_.and_.rural_.areas_.integrate.-Bediz.Yilmaz.pdf
http://tesev.org.tr/wp-content/uploads/2018/12/imar.affindan.sonra_.mekanda.ve_.yasal_.cercevede.yasanacak.sorunlar.uzerine.Akif_.Burak_.Atlar-1.pdf
http://tesev.org.tr/wp-content/uploads/2018/12/On.the_.Spatial.and_.Legal-Problems.That_.Will_.Arise_.After_.Zoning.Amnesty.Akif_.Burak_.Atlar_.pdf
http://tesev.org.tr/wp-content/uploads/2019/01/Tu%CC%88rkiyede.sosyal.yardim.rejimi.temel_.gelirin.zamani.geldi_.mi_.emrah_.irzik_.pdf
http://tesev.org.tr/wp-content/uploads/2019/01/Turkiyede.Kent_.Multecileri.ve_.Misafirperverlik.Didem_.Danis_.pdf

TOPLUMSAL CiNSIYET CALISMALARI

Ust Diizey Karar Alma Mekanizmalarinda Kadinlar

EIGE @eurogender - Jan 29 Pr0jenin amaci

'mf «4 +.. Gender stakeholder consultation places both women and men at the

heart of policy-making Find out how from EIGE's #GenderMainstreaming |5ve§ |Sta n bu I Ba§k0n50|05| Ugu deSt8§| ||e

Platform - europa.ew/!CQ93VJ

yaratilen proje kadinlarin glclenmesi
cercevesinde kadinlarin kamu, o6zel ve sivil
sektorde  karar almaya esit  katihmini
amaglamaktadir. “Ust Diizey Karar Alma
Pozisyonlarinda Kadinlar” 2017’de vyuritilen
“Yerel Yonetisimde Kadinin  Guglenmesi”
projesinin politika o©nerilerinden yola c¢ikarak
e - tasarlanmistir.  Proje,  Birlesmis  Milletler
o Kalkinma Programi’nin  2015te ilan ettigi
Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri’'nin 5 numarali
“Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve tim
kadinlarin ve kiz cocuklarinin giiclenmesi” hedefi cercevesinde; kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal
hayatin karar verme sireclerine tam ve etkin bir bicimde katilimlarini tesvik etmeyi hedefler. Somut
olarak, kadinlarin karar alma mekanizmalarinin en Ust dlizey pozisyonlarinda yer alabilmeleri icin esit
firsatlar taninmasini amaglar.

Avrupa Toplumsal Cinsiyet Esitligi Enstitlst (EIGE) tarafindan Avrupa Birligi ve aday Ulkelerini igine
alan toplumsal cinsiyet istatiksel veri setinden yola ¢ikarak; Tirkiye’de kamu, 6zel sektor, yargi,
akademi, medya, yerel yonetimler, ¢cevre alanlarinda Ust diizey pozisyonlardaki kadinlarla goriserek
bu alanda kapsamli giktilar Gretilmesi planlanmistir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikler

1 Nisan 2018’de baslayan proje kapsaminda EIGE veri tabanindan yola cikarak, yedi ayri sektérde
Tirkiye’nin 6nde gelen kurumlarinin st diizey kadinlar tespit edilmis ve gorismeler yapilmistir.
Gorismelerin yani sira kadinlarin karar alma mekanizmalarina katilimlari 6niindeki engeller ve ¢6ziim
Onerileri taranmis, konuyla ilgili tarihsel ve giincel veriler incelenmistir.

Proje saha calismalari (istanbul, Ankara, izmir, Gaziantep / Haziran-Aralik): Proje kapsaminda
istanbul, Ankara ve izmir'de ¢ogu kadin, Ust diizey kadin bulunamadigi takdirde erkek kamu, 6zel ve
sivil sektor liderleriyle gorismeler yapilmistir.

Rapor ve kapanig etkinligi: Bulgulari bir araya getiren proje raporunun basim ve etkinliklerinin Mart
2019’a kadar gerceklesmesi 6ngorilmektedir.

Projenin Etkisi

Projenin beklenen etkisi iki yonllddr. Birincisi kadinlarin (st diizey karar alma pozisyonlarina
katilimda karsilastiklari engelleri sektorler bazinda ayristirmak ve politika 6nerileri gelistirmektir.
ikincisi kadinlarin egitim, istihdam ve karar alma alanlarinda karsilastiklari engelleri ve engellerle basa
¢itkma hikayelerini ortaya c¢ikararak kadinlarin gliclenmelerine katki saglamaktir.

Proje raporu projenin kapsamina giren tim kurumlar, Turkiye’deki lniversiteler, konsolosluk ve
buyukelcilikler ve kadinla ilgili ¢alisma yiriten sivil toplum kuruluslari ile paylasilacaktir. Proje
bulgularinin TESEV’in web sitesi ve sosyal medya hesaplari ile yayginlastiriimasi kamuoyu ve karar
alicilarin konuya iliskin farkindahgini artiracaktir.
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Toplumsal Cinsiyet Odakli iyi Yénetisim Tartismalari

ONETISIM TARTISMALAR

Kadinlarin Kent Hakki:
Butln Kosebaslarini Istemek

Kent odakli tartisma serisinin yani sira, TESEV 2018 vyilinda
Friedrich Ebert Stiftung Dernegi destegiyle toplumsal cinsiyet
calismalar alaninda gilincel sorunlari ve vyeni vyaklasimlari
tartismayi hedefleyen bir yazi dizisi de baslatmistir. Bu dizide,
konunun uzmani akademisyen ve uzmanlarin toplumsal cinsiyet
odakli tartisma ve gorUsleri kisa metinler halinde yayimlanmaya
baslanmistir ve 2019 yilinda devam edilecektir. Tartismalar TESEV
web sitesinde yayinlamis ve sosyal medya ve elektronik posta
aracihigiyla yayginlastiriimistir.

Bu seride:

Arastirmaci Berfu Seker’in “Kadin Hareketi'ne Ulusasiri Bir Bakis-
Kiiresel Giiney'de Toplumsal Cinsiyet Giindemleri” baslikl yazisi
31 Aralik tarihinde Tiirkce ve ingilizce yayimlandi.

Van Yiziinci Yil Universitesi'nden Dr. Ogretim Uyesi Selda Tuncer’in “Kadinlarin Kent Hakki: Biitiin
Kdsebaslarini istemek” baslikli yazisi 31 Aralik tarihinde Tiirkce yayimlandi.
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http://tesev.org.tr/wp-content/uploads/2019/01/Kadin.Hareketine.Ulusasiri.Bir_.Bakis_.Kuresel.Guneyde.Toplumsal.Cinsiyet.Gundemleri.Berfu_.Seker_.pdf
http://tesev.org.tr/wp-content/uploads/2019/01/Gender.Agenda.of_.Global.South_.Berfu_.Seker_.pdf
http://tesev.org.tr/wp-content/uploads/2019/02/Kadinlarin.kent_.hakki_.butun_.kosebaslarini.istemek.selda_.tuncer1.pdf

DIGER YONETIiSIM CALISMALARI

Radikallesme, Laiklik ve Dinin Yonetisimi: Avrupa ve Asya’dan Bakis Acilarini Bir Araya
Getirme (GREASE)

GREASE

Religon, Diversicy
and Radicalbation

Radicalisation,
Secularism and the
Governance of
Religion

Comparative Perspectives

An intercontinental research project

* Innovative thinking
* Policy insights
¢ Learming opportunities

-_,,,‘,_.,, T e ew ou

TESEV’in yakin zaman 6nce baslayan bu yeni projesi, Avrupa
Birligi HORIZON 2020 hibe programi  cercevesinde
desteklenmeye hak kazanmistir. Proje European University
Institute liderliginde TESEV'in icinde yer aldigi 12 ortakh bir
konsorsiyum tarafindan yurutilecektir. Projenin baslangic tarihi
1 Ekim 2018'dir ve faaliyetler 42 ay devam edecektir.

Projede dini cesitliligin bircok farkli kiltlirde nasil yonetildigini
anlayabilmek Uzere ilgili norm, vyasa ve uygulamalar
karsilastirilarak incelenecektir. Bu slire¢ i¢inde arastirmacilar
farkh rejimlerin azinliklarin ve gé¢menlerin uyumunda goérece
basarilarini degerlendirmeyi de amaglamaktadir. Projenin ana
hedeflerinden biri radikallesmeyle miicadele egilimlerini
vurgulayarak dini gesitliligin - yonetisimine iliskin anlayisi
derinlestirmektir.

Proje baslangigc toplantisi (Floransa, 10-11 Aralik): Proje
baslangic toplantisi projenin etik standartlarini tanitmistir. Belge
imzalama islemlerinin yaninda proje standartlari ve uygulama
kaynakl sorunlar ‘pratik 6rnekler’ araciligiyla degerlendirilmistir.

Tiirkiye’de Kalkinmaya Duyarli G6¢ Politikalarinin Uygulanmasina Destek (SIDEM)

Projenin Amaci

TESEV iktisadi isletmesi tarafindan yiritilen bu
proje, Tirkiye’de kalkinmaya duyarli ve uzun
vadeli go¢  politikalarinin  olusturulmasini
hedeflemektedir. Uluslararasi Go¢ Politikalari
Gelistirme Merkezi'nin (ICMPD) vyonettigi; Gog¢
idaresi Genel Mudiirliigl, dénemin Kalkinma ve
Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanliklari’nin
faydalanicisi oldugu bu proje Tirkiye’deki mevcut
gog¢ tipolojisini anlamak amaciyla g pilot bolgede
uygulanmistir. TESEV projeyi Dogu Karadeniz
(TR90 NUTS 2) bolgesindeki alti ilde- Artvin,
Giresun, GUmushane, Ordu, Rize ve Trabzon’da- uygulamistir. Ocak 2018’de baslayan proje, detayl
makro veri ve literatiir taramasindan sonra belirlenen sivil toplum, yerel yonetim, akademi, kamu ve
ozel kuruluslardan olusan yerel 25 paydasla goérismelerle tamamlanmistir. Bolgedeki go¢menlerin
gorislerini yansitmak amaciyla Subat-Mayis 2018 aylari arasinda bolgedeki uluslararasi gégmenlerle
gorismeler gergeklestirilmistir. Dogu Karadeniz Bolgesi’ndeki uluslararasi gogli anlamak igin detayh
veri analizlerine dayal sirdirulebilir ve kalkinmaya duyarli politika 6nerileri gelistiren bu proje Eylil
2018’de tamamlanmistir.

ICMPD In Turkey @ICMPD_Turkey - 12 Dec 2017

The 2nd panel of the + funded SIDEM project focused on how much migration Is being
addressed In development plans implemented at different planning levels in ¢, and how
migration will be addressed In the coming planning perlod. @ICMPD

G Idares! Genel Md, T.C. Cumhurbagkanii: Stratejl ve Bltpe Bagkanixy and The Ministry of Family,
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Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

On arastirma ve veri toplama (Ocak- Mart): Projeye bolgede ulusal ve uluslararasi gég lizerine
yapilmis galismalarin taranmasi ile basladi. Bélgedeki uluslararasi géglin gbrece yeni olmasi sebebiyle
ve ikincil kaynaklarin yetersiz bulunmasiyla, Tirkiye istatistik Kurumu basta olmak lizere, Gd¢ idaresi,
Calisma Bakanhgi, Milli Egitim ve Turizm Bakanligi verilerinden derlenen bolgenin go¢ analizi yapildi.

Saha calismasi (Dogu Karadeniz / Subat- Mayis): Bolgedeki saha calismalarina gog, ekonomik
kalkinma, saglk, egitim, sosyal yardim gibi alanlarda calisan sivil toplum, kamu, yerel yonetim,
akademi ve uluslararasi kuruluslarin taslak listesinin hazirlanmasiyla baslandi. Projenin ana ekseni
olan ekonomik kalkinmaya agirlik verilecek sekilde liste tamamlandi. Paydaslarin cogu bélgenin iki
bilylksehri Trabzon ve Ordu’da yogunlasirken, Glimishane ili uluslararasi go¢ alaninda geri planda
kaldigi icin projenin saha galismasinin disinda birakildi. Saha calismalari 22-23 Ocak Trabzon, 5-7
Subat Ordu-Giresun, 26 Subat-2 Mart Trabzon- Rize- Artvin ve 27-30 Mayis Rize-Trabzon tarihlerinde
yerel paydaslarla ve go¢gmenlerle yapilan goriismeler seklinde gergeklestirildi.

Paydas toplantisi (Ankara, 13 Mart): Mart ayinda gerceklesen toplantida, projenin Ankara’daki
paydaslarinin katilimiyla Tadrkiye’nin uluslararasi goce yaklasimi sosyal, ekonomik ve altyapisal
boyutuyla olusturulan galisma gruplarinda ele alindi. Galisma g¢iktilari Uluslararasi Gog¢ Politikalari
Merkezi tarafindan rapor haline getirilerek katiimcilarla paylasildi.

Dogu Karadeniz Bolgesi Go¢ Profil Raporu (Mayis) : Projenin ilk ¢iktisi olarak birincil ve ikincil
kaynaklarin analizine dayanan bolgenin goc¢ profili cikarildi. Raporda bdélgedeki uluslararasi gog
verilere dayali olarak analiz edildi.

Paydas toplantisi (Trabzon, 18-19 Nisan): Toplantida Dogu Karadeniz Bolge Gog¢ Profili Raporu
paydaslara sunuldu. Kamu ve sivil toplum kuruluslarini temsilen toplantida bulunan katiimcilar
bolgedeki uluslararasi gogl ve goglin bolge sosyo-ekonomik kalkinmasina olan etkisini ele aldi.

Dogu Karadeniz Bolgesi G6o¢ ve Kalkinma Degerlendirme Raporu- TR90 (Eyliil): Bolge gog profilindeki
ve saha calismalarindaki bulgularin analiziyle bolgenin aldig uluslararasi go¢lin bolge sosyo-ekonomik
kalkinmasina olan etkisinin analiz edildigi bir rapor Uluslararasi Gog Politikalari Gelistirme Merkezi ile
hazirlandi. Raporda paydaslarin da goruslerine dayanarak bolgenin kalkinmaya duyarh go¢ politikalari
gelistirmesi icin politika 6nerileri sunuldu.

Projenin Etkisi

Tirkiye’de Kalkinmaya Duyarli Gog¢ Politikalarinin  Uygulanmasina Destek (SIDEM) projesi,
Tlrkiye’deki uluslararasi gé¢ olgusuna uzun vadeli, ekonomik, sosyal ve insani kalkinmayi destekleyen
bir bakis agisiyla siirdirilebilir politikalar olusturulmasini hedeflemektedir. TESEV iktisadi isletmesi
tarafindan Dogu Karadeniz Boélgesi'nde yiritilen proje, birincil ve ikincil kaynaklarin taranmasi ve
bolgesel verilerin analiziyle hazirlanan goé¢ profili ve 25 paydas ve 25 gbdcmenle yapilan
gorismelerden edinilen bulgularla desteklenerek olusturulan bdlge gbé¢ ve kalkinma
degerlendirmesiyle, bolgedeki gbce dair ¢alismalar bir araya getirerek bulguya dayali politika
Onerileri sunar.
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Kalkinma ve Diiriistliik icin Giineydogu Avrupa Liderligi (SELDI)

Projenin Amaci

TESEV'in 2012’den bu yana Uyesi oldugu SELDI
aginin  Uglinci doénem projesi  Wklararasi
Makedon isbirligi Merkezi'nin (MCIC) liderliginde
Mayis 2018'de baslamistir. Avrupa
Komisyonu’nun finansal destegiyle Mayis
2022'ye kadar sirmesi planlanan projeye
Karadag, Bosna Hersek, Sirbistan, Arnavutluk,
Makedonya Cumbhuriyeti, Kosova, Hirvatistan,
Bulgaristan ve Tirkiye’de STK’larin katihimi
saglanmistir. Proje yolsuzlukla micadele alaninda ¢alisan STK’larin kapasitelerinin gelismesi,
surdirilebilir bir micadele stratejisinin olusmasi, yolsuzluk alaninda derinlemesine arastirmalarin
yapilmasi ve konuyla ilgili politika 6nerilerinin sivil toplumdan karar alicilara kadar genis bir kitleyle
paylasiimasini hedeflemektedir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikler
Koordinasyon toplantisi (Uskiip, Eyliil): Birincisi diizenlenen vyillik koordinasyon toplantisinda
projenin bu donemki arastirma odaklari ve ajandasi tartisild.

Projenin Etkisi

Proje ciktilar ve etkinlikler araciligiyla katihmci Glkelerde yolsuzlukla ilgili farkindaligi artirmayi ve sivil
topluma yolsuzlukla miicadele yontem ve stratejileri sunmayi hedeflemektedir. SELDI agina katihm
Tirkiye’'ye yolsuzlukla micadelede uluslararasi diizeyde tecriibe paylasimi, gorinirlik ve isbirligi
olanaklari saglamaktadir.

Seffaf Biitce Endeksi

Projenin Amaci

TESEV'in 2006 vyilindan bu yana ortaklari arasinda yer aldig
International Budget Partnership liderliginde yiaratilen Seffaf Bltge
Endeksi Projesi’'nin 2017 yili raporu icin faaliyetler 2016 yilinda
baslamis ve Nisan 2018’de sona ermistir. Projenin amaci uluslararasi
kabul gormus butce seffafligi ve hesap verebilirlik kriterlerine gore
. 115 dlkede bitce yapma sireclerini sivil toplum araciligiyla
< j' AN incelemek ve bir seffaf bltce endeksi olusturmaktir. Bu amacla
SURVEY 2017 § ' hazirlanan anketin Tirkiye ayag TESEV tarafindan doldurulduktan
2 ":’ sonra Maliye Bakanligi Bltgce ve Mali Kontrol Genel Midirlugi
, ; tarafindan degerlendirilmistir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Yuvarlak Masa Toplantisi (istanbul, Nisan): “Yerel Demokratik Yénetisim icin Biitce Seffaflig
toplantisi Friedrich Ebert Stiftung Dernegi’nde belediye, akademisyen ve sivil toplum kuruluslarinin
katilimiyla gergeklesmistir. Etkinlikte Seffaf Blitge Endeksi 2017 raporunun o6ne ¢ikan kisimlari

”
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katilimcilarla paylasildiktan sonra, Tirkiye’de katiimci biitce slregleri, biitce seffafligi ve hesap
verebilirligi tartisiimistir.

Projenin etkisi

Sistematik olarak tekrarlanan uluslararasi endeks calismasi, bltce seffafligi ve hesap verilebilirligi
actlarindan Tirkiye'yi hem tarihsel, hem de uluslararasi baglamda degerlendirerek, karar alicilar ve
genis kamuoyu icin konuyla ilgili somut bulgular sunmaktadir.

DIGER iSBIRLIKLERI, SURECLER, AGLAR

"Surdlriilebilir ve Direngli Toplumlara Doniisiim" Siirdirilebilir Kalkinma Boélgesel Forumu
(Cenevre, 28 Subat — 1 Mart)

TESEV’in Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri'nin ulusal ve uluslararasi takibi ve savunuculugu calisma
plani dahilinde, Arastirma Direktéri Dr. Itir Akdogan, UNECE (Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik
Komisyonu) "Sirdirilebilir ve Direngli Toplumlara Dontisim" Sardarilebilir Kalkinma Bolgesel
Forum’una katildi. "Siirdirilebilir ve Direncli Toplumlara Dénislim" Stirdirilebilir Kalkinma Bolgesel
Forum icin Sivil Toplum On Toplantis’nda Itir Akdogan kentlerin toplumsal cinsiyete duyarli
politikalarla yénetilmesinin 6nemi Ulzerine bir konusma yapti. Ertesi glin gerceklesen Sirdurilebilir
Kalkinma Bolgesel Toplantisi’'nda, Genel Kurul’da, Avrupa bélgesi sivil toplum sektéri s6zcisi olarak
sektorin slrdirilebilir kalkinma hedefleri cercevesinde éncelikleri ve yorumlarini BM (ye llkelerinin
resmi delegasyonuna sundu. Forum cercevesinde diizenlenen yan etkinliklerde de yine TESEV’in
calisma alanlari olan kent, toplumsal cinsiyet ve goc ile ilgili yan etkinlikleri takip etti.

NGO Clinic, lyi Yonetisim Egitimi (istanbul, 27 Mart 2018)

TESEV'in iyi yonetisim galisma planinda yer alan “seffaflik, katihmcilik ve hesap verebilirlik” dnceligi
dahilinde Genel Direktér Dr. Ozge Aktas Mazman ve Arastirma Direktori Dr. Itir Akdogan Kadir Has
Universitesi CIES NGO Clinic'te iyi ydnetisim egitimi verdi. Sivil toplum érgiitleri ¢alisanlari, génilliileri
ve bu alanda akademik arastirma yapanlarin katildigi egitimde TESEV’in iyi yonetisim alanindaki
projeleri Gzerinden yonetisim kavrami hakkinda egitim verildi.

"Her Seyin Interneti ve Kent Yonetisimi" (istanbul, 10 Nisan)

Kiiresel incelemeler ve Sinifsal Stratejiler Calisma Grubu'nda "Her Seyin Interneti ve Kent Yénetisimi"
konusmasina davet edilen TESEV Arastirma Direktord Dr. Itir Akdogan, TESEV'in 2016 Siirdirilebilir
Kent i¢in e-Katilim projesi ve proje raporunu sunup akademisyen katihmcilarla konu hakkinda tartisti
ve gorislerini ald.

Tiirkiye’de Baski Altinda Sivil Toplum ve Avrupa Birligi’nin Rolii (Briiksel, 24-27 Eyliil)

TESEV'in destekgisi Friedrich Ebert Stiftung Dernegi'nin dizenledigi calisma gezisinde Arastirma
Direktort Dr. Itir Akdogan; Mavi Kalem Dernegi, Denge ve Denetleme Agi, Miilteci-Der, Birlesik
Metal-is Sendikasi, Kirkayak Kiltiir Merkezi, STGM (Sivil Toplum Gelistirme Merkezi) temsilcileri ile
birlikte Avrupa Birligi Komisyonu, Almanya ve Avusturya Avrupa Birligi Daimi Temsilcileri, German
Marshall Fund, European Endowment for Democracy ve Avrupa Parlamentosu’ndan Ust dizey
yetkililer ile gorusti ve fikir alisverisinde bulundu.

"Gelecegin Kentlerinde Sosyal icerme ve Katilim: Yenilik¢i Modeller Neler Olabilir?" (istanbul, 8
Kasim)

Kadikoy Belediyesi’'nin diizenledigi Kadikdy Akademi Gelecegin Sehirleri seminer serisine davet edilen
Arastirma Direktérii Dr. Itir Akdogan "Gelecegin Kentlerinde Sosyal icerme ve Katihm: Yenilikgi
Modeller Neler Olabilir?" egitimi verdi. Seminere katilan egitmenlerin yazilarindan olusan bir yayin da
planlanmaktadir.
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Denge Denetleme Agi — Yerel Yonetimler Reform Grubu

TESEV, Denge ve Denetleme Agi'nin Yerel Yonetimler Reform Grubu dyesidir. Yil boyunca Arastirma
Direktort Dr. Itir Akdogan diizenlenen toplantilarda yiiz ylize ve Uretilen yazilarda uzaktan aktif
olarak icerik destegi saglamaktadir.

11. Kalkinma Plani Kentsel Yasam Kalitesi Ozel ihtisas Komisyonu (Ankara, Ocak)

Kalkinma Plani Hazirlik Calismalari Kapsaminda Kentsel Yasam Kalitesi Ozel ihtisas Komisyonu
toplantilarina davet edilen TESEV Genel Direktoérii Dr. Ozge Aktas Mazman komisyon raporunun
icerigine katki saglamistir. TESEV'in konuya iliskin projelerini iyi 6rnek olarak sunuldugu toplantilar
neticesinde hazirlanan rapora bu projeler dahil edilmistir.

Tiirkiye’de Gog Politikasinin Olusturulmasina Destek Projesi (MIND) (Ankara, Mart)

Gog Idaresi ve ICMPD ortakliginda yiritilen bu kapsamli proje veri bazli gé¢ politikasi gelistirmeyi
hedeflemektedir. Dr. Ozge Aktas Mazman ulusal gé¢ danismani olarak projeye davet edilmis; gog
verisini haritalama, go¢ politikalari gelistirme ve etki analizi yapma konularinda projeye destek
vermektedir. Bu amagla gbg¢ verisi toplayan ve gog¢ politikalarini yapan veya faydalanan kamu
kurumlariyla gérismeler yapilmis, kamu personeline veriye dayall politika gelistirme konusunda
egitimler verilmistir.

Cinsiyet Esitligi Yerel izleme Platformu (istanbul, Ankara, Yil Boyu)

CEID tarafindan yiritilen ve Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen Tirkiye’de Katilimci
Demokrasinin  Gii¢lendirilmesi: Toplumsal Cinsiyet Esitliginin izlenmesi Projesi kapsaminda
Tirkiye’nin yedi ayri ilinde yerel izleme platformlarinin olusturulmasi hedeflenmektedir. TESEV
istanbul’da Cinsiyet Esitligi Yerel izleme Platformu'nun olusturulmasi amaciyla diizenlenen yuvarlak
masa toplantilari ve galistaylarinda yer almistir. 2019 yilinda 6zellikle “Kentsel Haklar ve Hizmetler”
tematik alaninda veri saglama, analiz ve raporlama konularinda destek vererek platformun bir parcasi
olmaya devam edecektir.

PAYDAS YAYINLARI

Derin Demokrasi: Tartisma, Uzlasma, Sorun C6zme

EkolQ Yesil is/Yesil Yasam dergisinin Ekim 2018 sayisindaki yazisinda Arastirma Direktérii Dr. Itir
Akdogan TESEV’in 2017 yilinda Friedrich Naumann Vakfi destegi ile yuruttigi Strdirilebilir Kentler
icin Kadin Katilimi projesi dahilinde kullanilan derin demokrasi yéntem ve deneyimini paylasti.

Surdiiriilebilir /Erisilebilir Kentler ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi

TESEV toplumsal cinsiyet esitligi calismalarindaki paydasi Kadinin insan Haklari Yeni Coziimler
Dernegi’nin Karsilasmalar video serisine konuk oldu. Surdurulebilir/Erisilebilir Kentler ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligi konusuna ayrilan bélimde Arastirma Direktori Dr. Itir Akdogan TESEV'in calismalarini
ve degerlendirmelerini paylasti.

Kentte Kadin Katilimi

Sosyal Demokrat Dergi’nin “Kent: Yonetimi ve Yonetime Katilim” temal 87/88. sayisinda Arastirma
Direktori Dr. Itir Akdogan “Kentte Kadin Katihmi” baslikli yazisiyla TESEV’in kent ve toplumsal cinsiyet
konularini kesistiren ¢alismalarini ve politika Onerilerini paylasti.
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2019 CALISMA PLANI

TESEV 2015°ten bu yana iyi yOnetisim ve slrdurulebilirlik alanlarinda veriye dayali karar alma
siireclerini destekleyen calismalara agirlik vermistir. Ozellikle kent ve toplumsal cinsiyet konulu
calismalar ¢ok ilgi gérmis, bu odaklar etrafindaki isbirlikleri artmis, etki alani genislemistir. Bu iki
konuda 2018’de baslayan ve 2019’da ¢iktilarini Gretmeye baslayacak biyilk 6lcekli projelerinin yani
sira, yOonetisim alaninda gegcmisten getirdigi birikimi zenginlestirerek strdirdtgi laiklik, seffaflik ve
yolsuzluk konulu projeleri de 2019 ¢alismalarinin ana damarlarini olusturacaktir. Asagida 2019 yili igin
planlanan c¢alismalarinin tema ve yontemlerini gorebilirsiniz.

KENT CALISMALARI

— Yenilik¢i yerel yonetim politika ve savunuculuk araglarinin gelistirilmesi

— Demokratik yerel yonetisim konusunda savunuculuk yapilmasi

— Kentlerin sosyo-ekonomik veriler ve sosyal hizmetler izerinden haritalandiriimasi

— Yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligi icin kapasite gliglendirilmesi

— Surdurulebilir kentler igin dijital ¢ozim 6nerilerinin Uretilmesi

— Kent politikasi alanindaki yeni tartismalarin yayimlanmasi ve yayginlastiriimasi

— Uluslararasi kent politikasi sireglerinin takibi ve sireglere iliskin politika Onerilerinin
Uretilmesi

TOPLUMSAL CINSIYET CALISMALARI

— Kadinlarin ekonomik hayata katilimlarinin artirilmasina yonelik veri temelli politika
Onerilerinin Uretilmesi

— Kadinlarin ekonomik, politik ve sosyal hayata katilimlarina iliskin kamu politikalarinin
izlenmesi ve etkilerinin degerlendirilmesi

— Veriye dayal toplumsal cinsiyet politikalari ve savunuculuk araglarinin gelistirilmesi

— Toplumsal cinsiyet alanindaki yeni tartismalarin yayimlanmasi ve yayginlastirilmasi

— Uluslararasi toplumsal cinsiyet sireglerinin takibi ve sireglere iliskin politika Onerilerinin
Uretilmesi

DIGER YONETISIM CALISMALARI

— Yonetisim alaninda etki alanini artiracak kiiresel isbirliklerinin artiriimasi

— Laiklik ve dinin yonetisimi konusunda politikalarin uluslararasi karsilastirmali
degerlendirilmesi

— Biitce seffafligi alaninda siiregelen senelik uluslararasi endeks ¢alismalarinin slirdirilmesi

— Yolsuzluk ve iyi yonetisim odakli bolgesel agin ¢alismalarina katilimin devam ettirilmesi
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MALI TABLOLAR VE DENETiIM RAPORLARI
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI

KARSILASTIRMALI GELIR GIDER TABLOSU

ONCEKi DONEM ONCEKi DONEM CARIi DONEM
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

A - BRUT GELIRLER 981.540,49 919.020,32 1.071.499,30
1- Diger Gelirler 28.282,18 25.257,47 26.003,20

2- Bagis ve Yardimlar 953.258,31 893.762,85 1.045.496,10

-Sartli Bagislar 307.258,31 204.262,85 311.396,10
-Sartsiz Bagislar 646.000,00 689.500,00 734.100,00

NET GELIRLER 981.540,49 919.020,32 1.071.499,30
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 981.540,49 919.020,32 1.071.499,30
D- FAALIYET GIDERLERI (-) 1.060.902,60 942.380,63 1.163.485,52
1-Genel Yénetim Giderleri (-) 193.790,52 167.721,06 167.200,14
2-Amaca Yénelik Giderler (-) 867.112,08 774.659,57 996.285,38

- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 342.708,09 293.658,55 571.495,42

- Amaca Yoénelik Proje Giderleri 524.403,99 481.001,02 424.789,96
FAALIYET KARI VEYA ZARARI (79.362,11) (23.360,31) (91.986,22)
E - DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR 79.011,22 87.927,63 74.202,80
1-Faiz Gelirleri 28.989,21 19.385,45 45.413,59
2-Menkul Kiymet Satis Karlari 0,00 0,00 0,00
3-Kambiyo Karlari 47.718,01 66.238,18 25.490,21
4-Diger Olagan Gelir Ve Karlar 2.304,00 2.304,00 3.299,00
F-DIGER FAAL.OLAGAN GIDER VE GIDER FAZLALARI (-) 4.282,17 34.589,71 196.473,06
1-Kambiyo Zararlari (-) 4.282,17 34.589,71 196.473,06
G-FINANSMAN GIDERLERI (-) 0,00 0,00 0,00
1-Kisa Vadeli Borglanma Gideri (-) 0,00 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR (4.633,06) 29.977,61 (214.256,48)
H - OLAGANDISI GELIR VE GELIR FAZLALARI 276,98 923,33 169,55
1-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 276,98 923,33 169,55

| - OLAGANDISI GIDER VE GIDER FAZLALARI (-) 3.527,88 7.635,98 409,19
1-Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 3.522,02 1.212,40 409,19
2-Diger Olagandigi Gider Ve Zararlar (-) 5,86 6.423,58 0,00
DONEM GELIR VEYA GIDER FAZLASI (7.883,96) 23.264,96 (214.496,12)
J - DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUM.KARSILIGI (-) 0,00 0,00 0,00
DONEM NET GELIR VEYA GIDER FAZLASI (7.883,96) 23.264,96 (214.496,12)
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI
KARSILASTIRMALI BILANGOSU

| - DONEN VARLIKLAR 456.346,12 355.804,29 1.216.755,93
A- HAZIR DEGERLER 454.818,20 353.254,82 1.176.000,58
1- Kasa 0,04 0,00 0,00

2- Bankalar 454.818,16 353.254,82 1.176.000,58

D- DIGER ALACAKLAR 0,00 0,00 720,00
1- Iktisadi isletmelerden Alacaklar 0,00 0,00 720,00

2- Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 0,00

E- STOKLAR 0,00 0,00 0,00
1- Verilen Siparig Avanslari 0,00 0,00 0,00

F- GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 1.527,92 2.549,47 30.844,42
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00 6.344,42

2- Gelir Tahakkuklari 1.527,92 2.549,47 24.500,00

G- DIGER DONEN VARLIKLAR 0,00 0,00 9.190,93
1- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 0,00 0,00 5.110,75

2- Personel Avanslari 0,00 0,00 4.080,18

Il - DURAN VARLIKLAR 69.279,56 66.289,59 70.100,92
A- TICARI ALACAKLAR 2.011,60 13.303,11 13.303,11
1- Verilen Depozito ve Teminatlar 2.011,60 13.303,11 13.303,11

C- MALI DURAN VARLIKLAR 10.000,00 10.000,00 10.000,00
1- Iktisadi isletmeler 10.000,00 10.000,00 10.000,00

D- MADDI DURAN VARLIKLAR 33.505,86 15.664,30 29.829,62
1- Demirbaslar 141.728,75 115.760,29 142.078,68

2- Birikmis Amortismanlar (-) (108.222,89) (100.095,99) (112.249,06)

E- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 13.779,08 13.779,08 13.779,08
1- Haklar 42.653,38 42.653,38 42.653,38

2- Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00

3- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 25.194,39 25.194,39 25.194,39

4- Birikmis Amortismanlar (-) (54.068,69) (54.068,69) (54.068,69)

G- GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 9.983,02 13.543,10 3.189,11
1- Gelecek Yillara Ait Giderler 9.983,02 13.543,10 3.189,11
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 525.625,68 422.093,88 1.286.856,85
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI
KARSILASTIRMALI BILANGOSU

oaic bnvinLan
| - KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 195.334,98 68.538,22 1.147.797,31
A- MALI BORGLAR 0,00 0,00 0,00
1- Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
B- BORGLAR 36.872,28 34.933,46 55.440,98
1- Saticilar 36.872,28 34.933,46 55.440,98
C- DIGER BORGLAR 0,00 495,61 0,00
1- Personele borglar 0,00 495,61 0,00
2- Diger cesitli borglar 0,00 0,00 0,00
3- Diger cesitli borglar 0,00 0,00 0,00
E- ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 19.085,94 33.109,15 50.941,84
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 7.406,00 14.178,63 25.114,86
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 11.679,94 18.930,52 25.826,98
G- GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 139.376,76 0,00 1.041.414,49
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 139.376,76 0,00 1.041.414,49
2- Gider Tahakkuklari 0,00 0,00 0,00
1I-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00 0,00
A- MALI BORGLAR 0,00 0,00 0,00
1- Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
E- BORG VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 0,00 0,00
lil- ©Z KAYNAKLAR 330.290,70 353.555,66 139.059,54
A- SERMAYE 1.102.159,82 1.102.159,82 1.102.159,82
1- Baslangi¢ Mal Varhigi 202.703,82 202.703,82 202.703,82
2- Mal Varhgi Artislari 899.456,00 899.456,00 899.456,00
D- GEGMIS YILLAR GELIRLERI 683.456,21 683.456,21 706.721,17
E- GEGMIS YILLAR ZARARLARI (-) (1.447.441,37) (1.455.325,33) (1.455.325,33)
F- DONEM NET GELIR VEYA GIDER FAZLASI (-) (7.883,96) 23.264,96 (214.496,12)
1- Dénem Net Gelir Fazlasi 0,00 23.264,96 0,00
2- Dénem Net Gider Fazlasi (-) (7.883,96) 0,00 (214.496,12)
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 525.625,68 422.093,88 1.286.856,85
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI

2018 BUTCE GERGEKLESMESI

2018 YILI GELIR BUTGESI BUTGE GERGEKLESME
AMACA YONELIK PROJE GELIRLERI 1.050.000,00 1.045.496,10
- Sartli Bagiglar 450.000,00 311.396,10
- Sartsiz Bagislar 600.000,00 734.100,00
FAiZ GELIRLERI VE DIGER GELIRLER 50.000,00 100.375,55
TOPLAM 1.100.000,00 1.145.871,65
2018 YILI GIDER BUTGESI BUTGE GERGCEKLESME
GENEL YONETIM GIDERLERI 295.000,00 167.200,14
AMACA YONELIK GIDERLER 800.000,00 996.285,38
- Amaca Yoénelik Faaliyet Giderleri 300.000,00 571.495,42
- Amaca Yonelik Proje Giderleri 500.000,00 424.789,96
DIGER FAAL.OLAGAN.GIDER VE GIDER FAZLALARI 5.000,00 196.882,25
TOPLAM 1.100.000,00 1.360.367,77

BUTGE GELIR GIDER FARKI

0,00

(214.496,12)
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV iKTISADI iISLETMESI
KARSILASTIRMALI GELIR GIDER TABLOSU

ONCEKIi DONEM ONCEKi DONEM  CARi DONEM
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

A - BRUT SATISLAR 263.289,65 210.474,91 596.280,50
1- Yurt igi Satislar 261.262,34 201.121,08 589.091,08

2- Diger Gelirler 2.027,31 9.353,83 7.189,42

B- SATIS iNDIRIMLERI (-) 0,00 0,00 0,00
C- NET SATISLAR 263.289,65 210.474,91 596.280,50
D- SATISLARIN MALIYETI (-) (80.365,41) (192.657,96)  (356.679,01)
1-Satilan Hizmet Maliyeti (-) 80.365,41 192.657,96 (356.679,01)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 182.924,24 17.816,95 239.601,49
E- FAALIYET GIDERLERI (-) (12.075,74) (74.768,40) (48.215,96)
1-Genel Yénetim Giderleri (-) 12.075,74 74.768,40 (48.215,96)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 170.848,50 (56.951,45) 191.385,53
F - DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR 23.829,24 64.562,85 163.170,40
1-Faiz Gelirleri 3.991,24 2.705,10 0,00
2-Menkul Kiymet Satis Karlari 0,00 0,00 0,00
3-Kambiyo Karlari 19.838,00 61.857,75 163.170,40
4-Diger Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 0,00
G-DIGER FAAL.OLAGAN GIDER VE GIDER FAZLALARI (-) (10.189,26) (20.553,84)  (169.119,54)
1-Kambiyo Zararlari (<) 10.189,26 20.553,84 (169.119,54)
H-FINANSMAN GIDERLERI(-) 0,00 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 184.488,48 (12.942,44) 185.436,39
I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 24,31 16,17 2,56
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-) 23,70 14,94 (91,03)
DONEM GELIR VEYA GIDER FAZLASI 184.489,09 (12.941,21) 185.347,92
K - DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUM.KARSILIGI (-) 9.729,09 0,00  (37.952,93)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 174.760,00 (12.941,21) 147.394,99
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV iKTiSADI iISLETMESI
KARSILASTIRMALI BILANGOSU

| - DONEN VARLIKLAR 301.280,43 250.750,72 415.409,13
A- HAZIR DEGERLER 300.636,39 132.225,86 413.041,87

1- Kasalar 0,00 0,00 0,00

2- Bankalar 300.636,39 132.225,86 413.041,87

C- ALACAKLAR 0,00 49.670,50 0,00

1- Alicilar 0,00 49.670,50 0,00

2- Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00

D- DIGER ALACAKLAR 0,00 0,00 0,00

2- Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 0,00

F- GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 644,04 56.739,00 0,00

1- Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 56.490,06 0,00

2- Gelir Tahakkuklari 644,04 248,94 0,00

G- DIGER DONEN VARLIKLAR 0,00 12.115,36 2.367,26

1- Devreden KDV 0,00 10.162,90 2.071,45

2- Pegin Odenen Vergiler ve Fonlar 0,00 1.952,46 0,00

3- Personel Avanslari 0,00 0,00 295,81

Il - DURAN VARLIKLAR 1.022,31 1.910,20 1.706,51
D- MADDi DURAN VARLIKLAR 0,00 1.492,50 995,00

1- Demirbaglar 8.239,38 10.229,38 10.229,38

2- Birikmis Amortismanlar (-) (8.239,38) (8.736,88) (9.234,38)

E- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00

1- Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00

2- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.123,55 1.123,55 1.123,55

3- Birikmis Amortismanlar (-) (1.123,55) (1.123,55) (1.123,55)

G- GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 1.022,31 417,70 711,51

1- Gelecek Yillara Ait Giderler 1.022,31 417,70 711,51
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 302.302,74 252.660,92 417.115,64
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV IKTiSADI iSLETMESI
KARSILASTIRMALI BILANGOSU

1 - KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 44.823,95 8.123,34 25.183,07
A- MALI BORGLAR 0,00 0,00 0,00

1- Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00

B- BORGLAR 0,00 496,37 229,98

1- Saticilar 0,00 496,37 229,98

C- DIGER BORGLAR 111,38 0,00 0,00

1- Personele borglar 111,38 0,00 0,00

2- Diger gesitli borglar 0,00 0,00 0,00

3- Diger Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00

E- ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 35.485,59 7.626,97 12.040,76

1- Odenecek Vergi ve Fonlar 28.775,22 5.759,94 8.425,13

2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 6.710,37 1.867,03 3.615,63

F- BORG VE GIDER KARSILIKLARI 9.226,98 0,00 12.192,33

1- Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukumltlik Karsiliklar 9.729,09 0,00 37.952,93

2- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yikimliltkleri (-) (502,11) 0,00 (25.760,60)

G- GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 0,00 0,00 720,00

1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00 0,00

2- Gider Tahakkuklari 0,00 0,00 720,00

H- DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00 0,00

1- Hesaplanan KDV 0,00 0,00 0,00

2- Diger KDV 0,00 0,00 0,00

1l- 6Z KAYNAKLAR 257.478,79 244.537,58 391.932,57
A- SERMAYE 10.000,00 10.000,00 10.000,00

1- Baglangi¢ Mal Varhigi 10.000,00 10.000,00 10.000,00

D- GEGMIS YILLAR GELIRLERI 211.790,58 386.550,58 386.550,58

E- GEGMIS YILLAR ZARARLARI (-) (139.071,79) (139.071,79) (152.013,00)

F- DONEM NET GELIR VEYA GIDER FAZLASI (-) 174.760,00 (12.941,21) 147.394,99

1- Dénem Net Gelir Fazlasi 174.760,00 0,00 147.394,99

2- Dénem Net Gider Fazlasi (-) 0,00 (12.941,21) 0,00
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 302.302,74 252.660,92 417.115,64
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV IKTISADI iSLETMESI

2018 BUTCE GERCEKLESMESI

2018 YILI GELIR BUTGESI BUTGE GERGEKLESME
AMACA YONELIK PROJE GELIRLERI 506.763,40 589.091,08
- Devreden Proje Gelirleri 154.263,40 138.729,71
- Beklenen Projeler 352.500,00 450.361,37
FAIZ GELIRLERI VE DIGER GELIRLER 70.000,00 170.362,38
TOPLAM 576.763,40 759.453,46
2018 YILI GIDER BUTGESI
GENEL YONETIM GIDERLERI 80.000,00 (48.215,96)
AMACA YONELIK FAALIYET GIDERLERI 470.000,00 (356.679,01)
DIGER FAAL.OLAGAN.GIDER VE GIDER FAZLALARI 20.000,00 (169.210,57)
VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUKLER 2.000,00 (37.952,93)
TOPLAM 572.000,00 (612.058,47)
BUTGE GELIR GIDER FARKI 4.763,40 147.394,99
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI "_TWE Eﬁf\{
01.01.2018 - 31.12.2018 DONEMI P o

Soal ea: b

DENETLEME KURULU RAPORU

Visnezade Mah
Prof. Dr. Alaeddin Yavagga Sok
Efe Apt. No: G, K: 3, D: 3, 34357
Besiktas/Istanbul

Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi

Miitevelliler Kurulu Bagkanhgi’na e o

Denatim Kurulu uyesi oldujumuz lurkive kkouowik ve Sosyal Eliddler Vakli (TESEV)
ve  Turkiye Fkonomil wvae  Snayal Rtudler vakfi TESEV  Iktisadi  Isletmesi’nin
01.01.2018 - 31.12.2018 doénemine ait hesap ve islemleri 5737 sayi1li Vakiflar
Lanunu, Vakiflar Yonetmeligi, Vakif Resmi Senedi, diger mevzuat hiikimleri,
muhasebe usul wve ilkeleri ve Dbitge cercevesinde vasal belgeler Uzerinden

ircelenmistir,

Yapmis oldujumuz inceleme; Giireli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S'nin (YMM - Burhan Gezgin)’nin vakifin hesaplari tlizerinde
ylrurlukteki muhasebe 1ilke ve standartlari ¢ercevesinde 31.12.2018 tarihi
itibariyle yapmis olduklari denetime dayandirilmistir.

Incelemelerimiz neticesinde Vakfin;

1. 2018 wyilinda 1.145.871,65 Turk Lirasi olarak gergeklesen gelirlerin,
1.045.496,10 Turk Lirasi sartly ve sartsiz badis gelirlerinden, 1H0)0) 57/ 1)

Tark Lirasinin ise diger gelirlerden olustudu,
2. Giderlerin 1.360.367,77 Turk Lirasi olarak gergeklestigi,

3. Toplam gelirlerin %86,95'inin 996.285,38 Turk Lirasi olarak gergeklesen

amaca yonelik giderlere harcandigini,
Tktisadi isletmenin;

1. Satis gelirlerinin 589.091,08 Turk Lirasi, diger gelirlerin ise 170.362, 38
Turk Lirasi olarak gergeklestigi,

o}

2. Giderlerin 612.058,47 Turk Lirasi olarak gergeklestigi,

Yapilan ¢alismalarin vakif senedindeki amaglara ve Yonetim Kurulu kararlarina
uygun oldugu, c¢alisma programina gore yapildigi, gerekli harcama belgelerinin
bulundudu, belge ve defterler ile islemlerin ilgili mevzuat hiitkimlerine uygun
oldugu, Gelir-Gider tablosunda yer alan gelir ve gider kayitlarinin dogru,

envanter mevcudunun, banka hesap vaziyeti ve kasa mevcudu toplamina esit oldugu

ve bilgiler dogrultusunda vakfin 2018 vyili sonu bilango ve gelir-gider
tablolarinin ilgili mevzuat cercevesinde dizenlendigi ve vakfin is ve

islemlerinin yasal duzenlemelere uyqun olarak yapildig: tarafimizdan tespit

edilmistir.
Durumu saygilarimizla bilgilerinize sunariz.

13 Subat 2019
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1. GENEL BILGILER:

1.1. Vakfin Tesciline iligkin Bilgiler ve Kurulug Amaci
1.1.1. Vakfin Tesciline iligkin Bilgiler

Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etudler Vakfinin (raporumuzun ilerleyen bélumlerinde TESEV
olarak anilacaktir) Vakif Senedi Beyoglu 19. Noterligince 13.09.1994 tarih, 34838 yevmiye
numarasiyla onaylanmistir. Vakfin merkezi Vignezade Mah. Prof. Dr. Alaeddin Yavas¢a Sokak
Efe Apartmani No:6 Kat:3 Daire: 9 34357 Besiktas/Istanbul'dur.

Beyoglu 19. Noterligi 10.11.2003 tarih, 12772 yevmiye no. ve ayni noterligin 03.03.2004 tarih,
2930, yevmiye no.lu tadil senetleriyle yapilan degisikliklerin Sisli 4. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin
E.2003/1309 ve K.2004/157 sayili karari ile tescili onaylanan son vakif senedi raporumuza eklidir.
(Ek: 1) :

Turk Medeni Kanunu hitkimlerine gére kurulan vakiflar hakkindaki tizagin 13. Maddesine gore,
Vakfin kurulusu 02.12.1994 tarih, 22129 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmstir. (Ek: 2)

Vakif, usultine uygun olarak vergi muafiyeti aimak igin gerekli girisimlerde bulunmus ve Bakanlar
Kurulu'nun 18.07.2001 tarih ve 2001/2854 sayili karariyla vergi muafiyeti tanindigi T.C.
Bagbakanlik Vakiflar Genel Madurlagi’ndn 22.08.2001 tarih ve
B.02.1.VGM.0.12.00.02.171.34/822.1-10282/16866 sayil kararyla TESEV'e bildiriimistir. (Ek: 3)

Kurulusunu miteakip Vakif Senedinde yapilan degisikliklerin tasdik ve tescil bilgileri asagidaki
gibidir.

Degisgiklik Tasdik Makami Tasdik Tarihi Tasdik No
Beyanname Duzeltmesi | Beyogdlu 19. Noterligi 30.09.1994 36891
Vakif Senedi Tadili Beyodlu 19. Noterligi 17.06.1998 19370
Vakif Senedi Tadili Beyoglu 19. Noterligi 28.09.2000 14995
Vakif Senedi Tadili Ankara 49. Noterligi 19.10.2000 11633
Vakif Senedi Tadili Beyoglu 19. Noterligi 10.11.2003 12772
Vakif Senedi Tadili Beyoglu 19. Noterligi 03.03.2004 2930




1.1.2. Vakfin Kurulugs Amaci

Vakfin amaci, Turkiye ve diunyadaki dedisme ve gelismeleri izleyerek, toplum yasaminin her
alanini kapsayan konularda bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak, bunlari kamuoyuna ve ilgili
kurum ve kuruluslara sunarak, ¢ozim segeneklerinin olugmasina katkida bulunmak, bu

arastirmalar 1s1ginda egitim ¢alismalari yarttmektir.

Vakif bu amaglarina ulasmak igin “Ulke giindemini ve toplumsal yasami ilgilendiren her alanda

oo

bilimsel ve uygulamaya donik arastirmalar yapmak ve yaptirmak”, “arastirmalarin sonuglarini
tartismaya agmak ve serbestce tartisiilmasini saglamak” basta olmak Uzere bir aragtirma ve
egitim merkezi kurarak Vakif Senedinin 3. maddesinde sayillan c¢esitli c¢alismalarda

bulunmaktadir.

1.2.  Vakfin Kuruculan, Organlari ve Kanuni Temsilcileri
1.2.1. Vakfin Kuruculan

Kurulus senedini imzalayan 306 gergek ve tlzel kisinin katiimiyla kurulan Vakfin kurucularinin,

isim/unvan ve adres bilgilerini igeren “Kurucular Listesi” raporumuza eklidir. (Ek: 1)

1.2.2. Vakfin Organlan

Vakif Senedinin 7. Maddesine goére Vakfin Organlari Mitevelliler Kurulu, Yénetim Kurulu,

Denetim Kurulundan olugsmaktadir.

Kuruculardan ve Vakfin amaglariyla ilgili faaliyetleri ve Vakfa katkilari nedeniyle 01.01.2002
tarinine kadar Vakif Senedinin eski 6/b maddesine goére, Yonetim Kurulu tarafindan Genel
Kurula secilen kisilerden olugan Mutevelliler Kurulu, Vakfin en yiiksek karar organidir. Yénetim
Kurulunca hazirlanan yillik bitge tasarisini inceleyip karar baglamak; bilanco ve gelir gider
hesaplarini inceleyip karara baglamak; gelecek yillar igin galisma programinin esaslarini

belirlemek Mitevelliler Kurulu'nun yetkileri arasindadir.

Vakif Senedine gore Vakfi Y&netim Kurulu temsil eder. Yonetim Kurulu, yetkilerinin bir bélumuni
kullanmak Uzere kendi iginden bir ylritme kurulu olusturabilir; Yénetim Kurulu veya Yuratme

Kurulu Gyelerinin hepsine veya bir kismina en az iki imza ile vakfi temsil ve ilzam yetkisi verebilir.

Denetim Kurulu yilda en az bir defa Vakfin gelir ve giderleriyle kayitlarini inceleyip, sonuglarini
Yonetim Kuruluna, dénem sonu raporlarini ise Yuksek Danisma Kurulu ile Mitevelliler Kuruluna

sunar.




Vakif yukarida belirtilen karar organlari diginda ayrica, Yoénetim Kurulu'nun Onerisi Uzerine
Mutevelliler Kurulunca, Vakfin kurulus ve galismalarinda, tanitim ve gelisiminde Ust duzeyde
katkilar olan Vakif kuruculari ile Vakfin amag ve ilkelerini benimseyerek Vakfa maddi ve/veya
manevi katkida bulunan kisilerden Gg yil siire ile atanan, istisare mahiyette bir organ olan
Yiiksek Danigma Kurulu'na sahiptir.

Vakfin idari personeli disindaki yetkili organlarda gorevli kisilere higbir sekilde ayni ve nakdi tcret
ddenmemektedir.

1.2.3. Vakfin Kanuni Temsilcileri

Vakif, Yonetim Kurulunca temsil edilmekte olup Vakif Senedinin 10, 11 ve 12. maddelerine gore
alinan 28.02.2017 tarihli Mutevelliler Kurulu Kararina gére 28.02.2017 tarihi itibariyle iki yil stre
ile Yénetim Kurulu Uyeleri secilmistir fakat 28.02.2017 tarihli Olagan Mautevelliler Kurulu
toplantisinda segilmis olan Yénetim Kurulu tyesi Bekir Agirdir ve Yonetim Kurulu tyesi Erol
Katircioglu'nin istifalari (zerine Yénetim Kurulu'nun tyeleri 12.03.2018 ve 03.07.2018 tarihli

Yoénetim Kurulu Kararlarina gére revize edilmis olup son hali asagidaki gibidir (Ek: 4).

Yonetim Kurulu Bagkani Yasar Aydin Ugur Rﬁ?ﬁlt:lm Tavit Kéletavitoglu
Yonetim Kurulu Basgkan Yardimcisi Fatma Necla Deriexi Coskun Akdeniz
Zarakol Kurulu
s Himmet Murat Denetim
Yonetim Kurulu I?!askan Yardimcisi Giveng Kurulu Cevdet Erkanli
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Alp Orgun
Yonetim Kurulu Uyesi :\/Iebrure el
B smen Ozgur
Yonetim Kurulu Uyesi Lutfi Hasan Ersel
Yénetim Kurulu Uyesi Sercan Celebi
Yoénetim Kurulu Uyesi Devrim Cubukgu
Yonetim Kurulu Uyesi Gekhan Gundogddu

Yénetim Kurulu marifetiyle temsil edilen Vakfin temsili ile ilgili imza sirkuleri raporumuzun ekinde
yer almaktadir. (Ek: 5)

1.2.4. idari ve Mali Kadro

Vakif yonetiminden Genel Direktér Ozge Aktas Mazman ile muhasebe ve idari iglerinden ise

Mali ve idari isler Koordinatérii Bircan Polat sorumludur.




1.3. Vakfin Dénem Faaliyetleri ve Mal Varligina iligkin Bilgiler

Vakfin malvarligi, vakfedenlerin bagislar, Vakfin faaliyetlerinden elde edilecek kazanglar ve
oduller, her turld bagislar, Vakfin galigmalarina katkida bulunmak isteyen gergek ve tazel

kisilerin nakdi ve ayni yardimlari ve bunlarin degerlenmesinden saglanan gelirlerdir.

Vakfa tictincti kisi ve kuruluglar tarafindan belli sekilde harcanmak veya kullaniimak amaciyla
sarth olarak yaptigi bagislar ile diger kazandirma ve tahsisler, bagis veya kazandirmanin

sartlarina gére kullaniimakta veya harcanmaktadir.

Vakfin amaglari dogrultusunda faaliyet gosteren ve kendisi ile ayni adreste faaliyet gésteren bir
iktisadi isletmesi bulunmakta olup iktisadi isletme i¢in tahsis edilen sermaye 10.000,00 TL'dir.

31.12.2018 tarihi itibariyle Vakfin mal varligini olusturan baslica kalemlere iligkin bilgiler asagida

sunulmaktadir:

1.3.1. Hazir Degerler

1.3.1.1. Banka Mevduatlan

Vakfin banka hesaplari, hem TL hem de déviz cinsinden olan vadeli ve vadesiz mevduat

hesaplarindan olugmaktadir. -

31.12.2018 tarihi itibariyle hesabin bakiyesi 1.176.000,58 TL olup Vakfin galistigi bankalara ait

yil sonu bakiyelerine asagida yer verilmistir.

Banka Subesi Bakiye (TL)

Mevduat Hesaplan 1.084.557,90
Garanti Bankas 1.084.557,90
Vadeli Mevduat Hesaplan 91.442,68
Garanti Bankasi 91.442 68
Toplam 1.176.000,58




1.3.2. Mali Duran Varliklar

1.3.21. Bagh Ortakliklar

“Bagl Ortakliklar’” hesabinin 31.12.2018 bakiyesi 10.000,00 TL olup bu tutar Tirkiye Ekonomik
ve Sosyal Etudler Vakfi TESEV Iktisadi Isletmesine yapilan sermaye OGdemesinden
olugmaktadir.

1.3.3. Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar
Vakfin, 01.01.2018 - 31.12.2018 déneminde gergeklesen sabit kiymet hareketlerine ve bunun

sonucu olarak 31.12.2018 tarihi itibari ile Vakfin sabit kiymet durumuna agagida yer
verilmektedir.

: Ddnem Basi Donem igi Dénem igi 31.12.2018
SabitBlyaet Al Tutar Girigler Cilkuslar | Bakiyesi (TL)
Demirbaslar 115.760,29 26.318,39 - 142.078,68
Haklar 42 653,38 - - 42 653,38
Diger Maddi OQlmayan Duran Varliklar 25.194,39 - - 25.194,39
Toplam 183.608,06 26.318,39 - 209.926,45
sty : Donem Basi Dénem Donem igi 31.12.2018
Biylkimis Amgrtismaniar Tutan | Amortismami | Cikiglar | Bakiyesi (TL)
Demirbaslar 100.095,99 12.153,07 - 112.249,06
Haklar 32.812,75 - - 32.812,75
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 21.255,94 - - 21.255,94
Toplam 154.164,68 12.153,07 - 166.317,75




1.4. Gelecek Aylara Ait Gelirler

Hesap Kodu Hesap Adi Borg Alacak Bakiye
TC.B.HAZINE MUST.DIS
EKONOMIK ILISKILER GENEL

380.01.03.02 | MUD. (*) 151.638,94 1.186.278,15 1.034.639,21

380.02.03.03 | MCMS SKOPJE- SELDI (**) 6.230,63 12.285,91 6.055,28
TESEV IKTISADI ISLETME KIRA

380.03.01 GELIR TAH. (***) - 720,00 720,00

31.12.2018 tarihi itibariyle 380 Gelecek Aylara Ait Gelirler hesabinin bakiyesi 1.041.414,49 TL'dir.
Bakiyeyi olusturan ilgili hesaplarda takip edilen islemlerin detaylari asadidaki gibidir olup sarth
bagislara iliskin evraklar Ek: 13’tedir:

(*) T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi Dis Ekonomik iligkiler Genel Mudurligi tarafindan

08.10.2018 tarihinde génderilen 167.586,55 EURO (1.186.278,15 TL) tutarinda sartli bagistir.

(**) Macedonian Center for International Cooperation Foundation (MCMC Skopje) taraflndan_
31.08.2018 tarihinde génderilen 1.643,93 EURO (12.285,91 TL) tutarinda sartli bagistir.

(***) Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etudler Vafki TESEV iktisadi Isletmesi tarafindan tahsil edilecek

kira tahakkuku islemleri takip edilmektedir.

380 Gelecek Aylara Ait Gelirler hesabinda izlenen sarth bagislar, henlz gelir yaziimayan ve belirli
bir projeye yonelik harcama kosulu bulunan bagislardir. Bu bagislar Vakif tarafindan elde
edildiginde 380 Gelecek Aylara Ait Gelirler hesabina kaydedilmektedir ve henliz harcanmamis

kisimlari bu hesapta bekletilicken projeler i¢in harcanan tutarlari gelir hesaplarina aktariimaktadir.

1.5.  Vakfin Gelirleri ve Amaca Tahsis Sekli

Vakfin Resmi senedinin 5'inci maddesinin Gelirin Harcanma Sekli bagh@i altinda, yil iginde elde
edilen brut gelirlerin en az Ugte ikisinin, Vakfin amacina uygun egitim, kiltir ve bilimsel aragtirma
faaliyetlerine ayrilip harcanacagi hikim altina alinmistir. Konuya iliskin detayl agiklamalarimiza

“3. Hesap Incelemeleri” béliminde yer verilmistir.

1.6. Muhasebeden Sorumlu Olanlarin Adlari ve 3568 sayili Kanun Kargisinda Durumlari

Vakfin muhasebe ve finansman islerinin yuritiimesinden Bircan Polat sorumlu olup, 3568 Sayili

Kanun hikiimlerine gore Serbest Muhasebeci Mali Musavir Gnvanini haizdir.




1.6. incelenen Déneme Ait Bilango ve Gelir Tablosu

Vakfin 31.12.2018 tarihi itibariyle Bilangosu ve Gelir Tablosu, Raporumuz ekinde sunulmustur.
(Ek: 6, 7)

1.7. Vakfa Bagh iktisadi isletme

“Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi TESEV iktisadi isletmesi” Vakfin iktisadi isletmesi
olarak faaliyet gdstermektedir.

2.  USUL iINCELEMELERI:

Bilango usulinde defter tutan Vakif tarafindan 2018 takvim yilinda tutulan kanuni defterler ve
bunlarin tasdikine iligkin bilgiler asagida sunuldugu gibidir.

Yasal Defter Nev’ i Tasdik Makami Tasdik Tarihi | Tasdik No
Yevmiye Defteri Besiktas 20. Noteri 21.12.2017 3548
Defter - i Kebir Besiktas 20. Noteri 21.12.2017 3549
Envanter Defteri (Ara tasdik) Besiktag 2. Noteri 29.01.2018 973
Damga Vergisi Defteri (Ara tasdik) Besiktas 2. Noteri 29.01.2018 971
Yénetim Kurulu Karar Defteri (Ara tasdik) Besiktas 7. Noteri 16.01.2018 898
Yonetim Kurulu Karar Defteri (Ek defter onayi) Besiktas 2. Noteri 15.11.2018 9418
Bagis Makbuzu Kayit Defteri Beyoglu 4. Noterligi 01.09.2001 39133

Defter kayitlarina dayanak teskil eden belgeler, Vergi Usul Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu
hukiimlerine uygun olarak diizenlenmis ve yine bu mevzuat hukumlerine uygun bir sekilde

muhafaza edilmistir.

Defter kayitlar (izerinde yapilan incelemede kayit nizami ya da muhasebe ilkelerine aykirilik
teskil edebilecek bir hususa rastlanmamistir.

Vakif, Gelir Vergisi Kanununun 94'Uncli maddesi uyarinca dizenledigi muhtasar
beyannamelerini ve sosyal sigorta prim belgelerini usuliine uygun olarak ilgili mercilere tevdi
etmektedir.




3. HESAP INCELEMELERI:

3.1.  Vakif Muafiyetine iligkin Sartlarla ilgili Mevzuat

15.02.1990 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “Turk Medeni Kanunu Hukimlerine Gore
Kurulan Vakiflarla Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Bulunan Kurum ve
Kuruluslara Vergi Muafiyeti Taninmasi lle ilgili Usul Ve Esaslar’in 4'tncti maddesine gore vergi

muafiyeti taninan vakiflar;

a) Yilhk bitcelerini Maliye Bakanh@i'nin onayina sunmak,
b) Bilango ve Kar/Zarar Cetvellerini Maliye Bakanlidi'na géndermek zorundadirlar.

Turk Medeni Kanununu degistiren 903 sayili Kanuna gdére kurulmus olsun olmasin bitin
vakiflar, bankalara yatiracaklari paralarn Devlet Bankalarina veya Vakiflar Bankasina yatinirlar
hiikmi Danistay 10. Dairesinin E.2003/4886 K:2006/1657 sayili karari ile yeni vakiflar yéniinden
iptal edilmistir.

Vakfin 2018 yilina iligkin bilango ve gelir tablosu ile bir yillik faaliyetlerinin sonuglarini gésteren
Kesin Bitgesi ve Iktisadi Isletmesine ait bilango ve gelir tablolari ektedir (Ek: 6, 7, 8, 9, 10).

3.2.  Hesap incelemeleri

4962 saylli “Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi ve Vakiflara Vergi Muafiyetinin Taninmasi

Hakkinda Kanun”un 20. maddesinde gelirlerinin en az lcte ikisini nevi itibari ile genel, katma ve

ozel bltgeli idarelerin bltgeleri iginde yer alan bir hizmetin veya hizmetlerin yerine getirimesini
amag edinmek Uzere kurulan Vakiflara, Maliye Bakanhdr'nin énerisi Gzerine Bakanlar Kurulunca
vergi muafiyeti taninabilecedi belirtimis olup, vakiflarin vergi muafiyetinden yararlanmasi ve
muafiyetlerinin kaybedilmesine iligkin sartlarin, usul ve esaslarinin  Maliye Bakanlgi'nca

belirlenecedi hikim altina alinmistir.

1 seri No'lu Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmasi Hakkinda Genel Teblig'inin 3/3 numarali
bélumune gore, Bakanlar Kurulu Karar ile vergi muafiyeti taninan Vakiflarin, yillik gelirlerinin en
az Ucte ikisini elde edildigi yil icinde amaglarina harcamalari esastir. Elde edildigi yil igcinde
amaglara harcanmas! gerektigi halde Vakif yonetiminin iradesi disinda bazi nedenlerle
harcanmayan gelirler, sonraki yilin tahmini bltgesine konulur ve bu miktardan yénetim ve idare
giderleri ile ihtiyata ve Vakif mal varligini artirici yatinmlara pay ayriimadan, tamami o yil iginde

vakfin amaglarina harcanir.




Ancak sézl edilen gelir fazlalar, vakfin resmi senedinde yazili egitim, kultir, saglik, sanat,

bilimsel arastirma ve gelistirme, kiltir ve gevre koruma ile agaglandirma faaliyetleriyle ilgili

amagclarin gergeklesmesine yonelik yatirnmlar igin G¢ yil sure ile bir
tutulabilmektedir.
3.3.  Vakfin Yillik Gelirleri
Vakfin 2018 yilinda elde ettigi gelirleri ile ilgili ayrintilar agsagidadir:
VAKFIN GELIRLERI (TL)

Sartsiz Bagis Gelirleri 734.100,00
Sarth Bagis Gelirleri 311.396,10
Banka Mevduat Faiz Gelirleri 45.413,59
Hazir Degerler Kur Farki Gelirleri 25.490,21
5510 sayill Kanun Kapsaminda Hazinece Saglanan Sigorta Tegvik 26.003,20
Kira Gelirleri 2.160,00
Diger Gelir ve Karlar 1.139,00
Olagandisi Gelirler 169,55
TOPLAM 1.145.871,65

3.4. Vakfin Yillik Giderleri

3.4.1. Yonetim ve idame Giderleri ile Diger Giderler

fon

hesabinda

Vakfin 2018 yilinda gerceklestirmis oldugu Yoénetim ve idame Giderleri ile diger giderlerinin

detayina asagidaki tabloda yer verilmistir.

YONETIM VE IDAME GIDERLERI (TL)

Personel Giderleri 88.516,64
Amaca Yoénelik Giderler 996.285,38
Diger Idari Giderler 66.530,43
Amortisman ve Tikenme Paylari 12.163,07
Toplam 1.163.485,52
DIGER GIDERLER (TL)
Kur Farki Giderleri 196.473,06
Diger Giderler 409,19
Toplam 196.882,25
Genel Toplam 1.360.367,77




3.4.2. Amaca Yonelik Harcamalar

Vakfin, 2018 yilinda Amaca Yoénelik Harcamalarinin toplami 996.285,38 TL'dir.

3.56. Yilhk Gelirlerin ve Gegmis Yil Fonlarinin Vakif Amacina Uygun Tahsis Edilip
Edilmedigi

1 Seri No'lu Vakiflarin Vergi Muafiyetine Dair Genel Teblig'in 1.5 ve 3.3 numarali bentlerine
gore, Bakanlar Kurulu Karari ile vergi muafiyeti taninan vakiflarin, yillik gelirinin en az tgte ikisini
elde edildigi yil icinde (veya son iki yilin ortalamasi bazinda (2 seri no.lu Vakiflara Vergi
Muafiyeti Taninmasi Hakkinda Genel Tebligin 2. maddesiyle eklenen ibare) amaglarina
harcamalari esastir. Elde edildigi yil iginde amaglara harcanmasi gerektigi halde Vakif
y6netiminin iradesi diginda bazi nedenlerle harcanmayan gelirler, sonraki yilin tahmini butgesine
konulur ve bu miktardan yonetim ve idare giderleri ile ihtiyata ve vakif mal varhigini artirici
yatinmlara pay ayrilmadan, tamami o yil iginde vakfin amaglarina harcanir. Bu durumun gecerli
bir nedene dayanmaksizin streklilik gostermesi (st Uste iki yil gibi) vergi muafiyeti sartlarinin
ihlali anlamina gelir. Ancak, s6zU edilen gelir fazlalan, vakif resmi senedinde yazili saglik, sosyal
yardim, egitim, bilimsel arastirma ve gelistirme, kiltir ve c¢evre koruma ile agacglandirma
faaliyetleriyle ilgili amaglarin gerceklestirimesine yoénelik yatinmlar icin G¢ yil stre ile bir fon
hesabinda tutulabilir. Bunun igin ilgili vakifga, yatinma iligkin yénetim kurulu karariyla yatirim
projesinin ana hatlarini (maliyetini, finansman kaynaklarini, gergeklestirme suresini vb.) iceren
bir yazi ile Maliye Bakanlidi'na basvurularak izin alinmasi gerekir. Bu suretle finansmani igin fon
olusturulmasina izin alinan yatirmin Gg yillik stre iginde tamamlanamamasi halinde, gecikme
gerekgelerinin Maliye Bakanlidinca uygun goérulmesi halinde sézi edilen stre iki yil daha
uzatilabilmektedir.

Vakfin 2018 yilinda 214.496,12 TL gider fazlasi bulunmaktadir.




3.6. Kesin Biitge incelemesi

Yukarida yer verilen agiklamalar 1siginda 2018 yili gelir tablosu esas alinarak duzenlenen kesin

blutcenin degerlendiriimesi 6zet olarak su sekildedir.

Gelirler 1.145.871,65
Amaca Yonelik Harcamalar igin Ayrilmasi Gereken Azami Meblag
(1.145.871,65%(2/3)) 763.914,43
2018 Yilinda Fiilen Harcanan veya Tahsis Edilen Amaca Yénelik Harcamalar

o) 973.020,42
(2018 Gelirlerinden)
2018 Y1l Gelirlerinden Yapilan Amaca Yénelik Harcamalarin Toplam Gelire Orani 84 91%
(973.020,42/1.145.871,65) {248
2017 Yili Gelir Gider Farkindan Devreden 2018 Yilinda Harcanan Amaca Yoénelik 23064 96

Program Giderleri
Toplam Amaca Yonelik Harcama Tutari 996.285,38
Toplam Amaca Ydénelik Harcamalarin Toplam Gelire Crani

6,959
(996.285,38/1.145.871,65) Koo
Gelirler 1.145.871,65
Yonetim ve [dame Giderleri icin Ayriimasi Gereken Azami Meblag 381.957.22

(1.145.871,65%(1/3))
Fiilen Harcanan veya Tahsis Edilen (167.200,14 + 196.882,25) 364.082,39
Kesin bltgeye gére Harcamanin Toplam Gelire Orani

0,
(167.200,14/1.145.871,65) e
Gelirler . 1.145.871,65
Gelir-Gider Farki (1.145.871,65-1.360.367,77) (214.496,12)
31.12.2018 Tarihi Itibariyla Gelir-Gider Arasindaki Farkin Toplam Gelire Orani (18,72%)

[(214.496,12)/ 1.145.871,65]

1 Seri No'lu Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmasi Hakkinda Genel Tebligi'ne gére, Bakanlar Kurulu
Karar ile vergi muafiyeti taninan vakiflarin, yillik gelirlerinin en az Ugte ikisinin elde edildigi yil
icinde amaglarina harcamalari esastir. Vakfin 2018 yili gelirleri toplami 1.145.871,65 TL
oldugundan, bu meblagin 2/3'l olan 763.914,43 TL'nin amaca yonelik olarak harcanmasi gerekir.

Vakfin, 2018 yilinda Vakif Resmi Senedi'nde belirtilen amaglara tahsis ettigi toplam harcama
tutari 996.285,38 TL olup, bu meblag tum gelirlerinin %86,95'ine tekabll etmektedir. Bu

aciklamalar dogrultusunda, Vakfin gelir tahsislerinin mevzuata uygun bulundugu anlagiimaktadir.

Vakifta, gelecek yilda harcanmak tizere Fon olarak devredilecek gelir fazlasi bulunmamaktadir.
2018 yilsonunda 214.496,12 TL gider fazlasi bulunmaktadir.




4. SONUGC:

Yukarida arz ve izah olunan agiklamalar ¢ercevesinde Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etudler
Vakfi'nin 01.01.2018 -31.12.2018 hesap déneminde hesaplari, fiili durumu, muhasebe kayitlar

ve belgelerinin ilgili mevzuata uygunlugu arastirimis ve muafiyet sartlarini ihlal etmedigi goéris
ve kanaatine variimistir.

(Isbu rapor 14 sayfa, 13 adet ek ve 6 niisha olarak diizenlenmistir.)

istanbul, 31/01/2019 M e
GURELI YEMINLi MALi MUSAVIRLIK
VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.
e

LT Y Ry
o ‘“-. s i

w o = . "8‘

F
e

P = ‘ e
Burhan-Gezgin \
Yeminli Mali Miisavir

13

50



TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKEFI

2019 BUTGE

2019 YILI GELIR BUTGESI BUTCE
AMACA YONELIK PROJE GELIRLERI 3.582.375,00
- Proje Igin Sartli Bagislar 2.872.375,00
- Ozvarlik igin Sartli Bagislar 250.000,00
- Sartsiz Bagislar 460.000,00
FAIZ GELIRLERI VE DIGER GELIRLER 280.000,00
TOPLAM 3.862.375,00
2019 YILI GIDER BUTGESI BUTCE

GENEL YONETIM GIDERLERI 414.496,12
OZVARLIGA EKLENECEK TUTAR 250.000,00
AMACA YONELIK GIDERLER 3.097.878,88
- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 225.503,88
- Amaca Yonelik Proje Giderleri 2.872.375,00
DIGER FAAL.OLAGAN.GIDER VE GIDER FAZLALARI 100.000,00
TOPLAM 3.862.375,00

BUTGE GELIR GIDER FARKI

0,00
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV IKTISADI

ISLETMESI
2019 BUTCESI

2019 YILI GELIR BUTGESI

BUTGE

AMACA YONELIK PROJE GELIRLERI 1.402.815,00

- Devam eden Proje Gelirleri 1.402.815,00

- Beklenen Projeler 0,00
FAIZ GELIRLERI VE DIGER GELIRLER 300.000,00
TOPLAM 1.702.815,00
2018 YILI GIDER BUTGESI
GENEL YONETIM GIDERLERI 717.815,00
AMACA YONELIK FAALIYET GIDERLERI 750.000,00
DIGER FAAL.OLAGAN.GIDER VE GIDER FAZLALARI 220.000,00
VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUKLER 15.000,00
TOPLAM 1.702.815,00
BUTGE GELIR-GIDER FARKI 0,00
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