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Degerli Miitevellimiz,

Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi’'nin 2016 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler ve 2017 yilinda
yapmay!i planladigi projeler hakkinda detayli bilgi bulabileceginiz TESEV 2016 Faaliyet Raporu ve 2017 Calisma

Programi’ni bilgilerinize sunmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Raporun ayrintilarina girmeden once giizel bir haberi sizlerle paylasmak isteriz. Pennsylvania Universitesi
Diisiince Kuruluglar ve Sivil Toplum Programi’nin Diisiince Kuruluglan Kiiresel Endeksi 2016 Raporu’na gore
TESEV diinyada 6846 diisiince kurulusu arasinda, ABD dahil listede 75., ABD harig listede 41., Ortadogu ve Kuzey
Afrika Bolgesi’nde ise 7. en iyi dusiince kurulusu oldu. Ayrica TESEV diinyada kamu politikalarina en ¢ok etki eden
27. diislince kurulusu segildi. En 6nemlisi de TESEV bir kez daha Tiirkiye’den bu listelere en yiiksek sirada giren

diistince kurulusu oldu.

2016 yilinda proje ¢alismalarimiz sonucunda olusan vakif ve iktisadi isletme konsolide yil sonu gelirleri 1.347.971,89
TL olarak gergeklesti. Bagislariyla katkida bulunan miitevellilerimize ve destek veren tiim dostlarimiza gok
tesekkiir ederiz. Vakfin proje gelirlerini artirmak ve destekgileri gesitlendirmek igin gayret gosteren vakif
calisanlarini da goniilden kutluyoruz.

2016 yilinda TESEV’in one gikan galismalari arasinda TESEV’in gegmis birikim ve uzmanliklarinin siirekliligi
niteligindeki ¢alismalarin yani sira 2015 yilinda eklenen yeni galisma alanlarinda yiiriitiilen faaliyetler de
bulunmaktadir. Demokratiklesme alaninda ilki 2011 yilinda yayimlanan adalete erisim serisinin bir pargasi olarak
“Kadinlarin Adalete Erisimi icin Arabuluculuk Hizmeti Uzerine bir Degerlendirme” raporu yayimlanmis, kamu ve
sivil toplum kuruluslarinin katildigi bir toplantiyla tanitilarak konunun paydaslarindan oldukga biiyik ilgi
gormiistiir. 2016 yilinda Iyi Yénetisim alanindaki calismalar yolsuzluk ve yerel yonetimler konularina
odaklanmistir. Yolsuzluk konusunda genis kapsamli bir yolsuzluk algisi anketi yapilarak sonuglari rapor halinde
kamuoyuyla paylasilmis, kamu gorevlilerinin yargilanma ayricaliklari ve hesap verebilirligi konulu projenin saha
¢alismalar tamamlandiktan sonra konu tiim boyutlanyla Adalet Bakanligi'nin da katiimiyla ¢ok paydasli bir
konferansta tartisilmis, biitge seffafligi ile ilgili calismalara Maliye Bakanligi’nin isbirligiyle devam edilmistir. 2016
yilinda yerel yonetimlerle ilgili yiriitiilen ¢alismalar hem biiyiiksehir hem de ilge belediyelerinde farkli sosyal
gruplara sunulan sosyal hizmetlerin biitceleme ve planlama asamalarini iyi yonetisim odaklari agisindan
degerlendirmektedir. TESEV’in 2015 yilinda galismalarina basladigi Siirdiiriilebilir Kalkinma alaninda 2016 yilinda
yiiriitiilen siirdiiriilebilir kentler ve katilim konulu projesi hem farkli kentlerde yiiriitiilen saha ¢alismasi hem de
“Miisterekler Siyaseti igin e-Katilim” raporuyla ¢ok ilgili toplamistir.

TESEV 2016 yilinda Istanbul ve Ankara’da gelistirdigi etkinliklerin yani sira Van, Mersin, Samsun, izmir, Konya
gibi sehirlerde diizenlenen faaliyetler araciligiyla hem yerelden gelen katkilari galismalarina eklemlemis, hem de
¢alismalarini toplumun genis kesimleriyle paylagmistir.

Yine gectigimiz yil TESEV fon kaynaklarini cesitlendirmis; Avrupa Birligi, Isve¢ Konsoloslugu, Hollanda
Konsoloslugu, Isveg Belediyeler Birligi, Friedrich Naumann Vakfi, Bernard van Leer Vakfi, Bagsbakanlik Kamu



Gorevlileri igin Etik Kurulu gibi gesitli kurumlardan proje destegi almistir.

TESEV’in bilimsel bulgu temelli ¢oziim iiretme misyonuna sadik kalarak Tiirkiye’de kamu politikalarina etkisini
surdiirebilmesi kuskusuz ¢ok 6nemlidir. Bu amagla Yonetim Kurulu ve TESEV calisanlari TESEV’in fon kaynaklarini
cesitlendirerek giigclendirmeyi hedefleyen stratejileri uygulamak igin yogun ¢aba sarf etmeye devam edeceklerdir.

2016 yilinda gergeklestirilen projelerimiz, 2017 yilinda gergeklestirmeyi planladigimiz ¢alismalarla ilgili detayli bilgi
ve 2016 yili mali tablolarini faaliyet raporumuzda bulabilirsiniz.

Ilgi ve desteginiz icin tesekkiir ederiz.

TESEV Yonetim Kurulu
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*31.12.2016 tarihi itibariyle.



2016 Faaliyetleri

Demokratiklesme

1. KADINLARIN ADALETE ERISIMINDE ARABULUCULUK HIZMETININ
GELISTIRILMESI

Projenin Amaci

Toplumda dezavantajli konumda bulunan gruplarin adalete erisimde kullanabilecegi yontemlerden birisi de
arabuluculuk yontemidir. Tiirkiye’de Haziran 2012 itibariyle kanunlasan bu uygulama adalete erisimde sikinti
yasayan dezavantajli gruplar tarafindan yeterince bilinmemektedir. TESEV, bu tespitten hareketle Tiirkiye’deki en
dezavantajli konumdaki gruplardan biri olan kadinlarin adalete erisimde karsilarina gikan engelleri tespit ederek,
arabuluculuk hizmetinin kadinlarin adalete erisimindeki roliinii inceleyen bir proje gelistirmistir. Proje, yakin
gelecekte artirilmasi hedeflenen arabuluculuk uygulamalan ile ilgili kadinlarin adalete erisiminin iyilestirilmesi
temelinde politika onerileri igeren bir 6n degerlendirme sunmayi amaglamistir. Hollanda Biiyiikelgiligi MATRA
programi tarafindan desteklenen proje Eyliil 2015°te baslamis ve Aralik 2016°da tamamlanmustir.

Bu proje kapsaminda TESEV kadinlarin adalete erisiminde arabuluculuk hizmetinin roliinii, Konya ve Istanbul
illerinde ele almis, arabuluculuk uygulamasinin kadinlarin adalete erisiminde oynayacagi rol ile ilgili farkl
tartismalar degerlendirilmistir. Bu illerde bulunan kadin 6rgitleri, avukatlar, arabulucular ve baro destegi ile bir
inceleme gerceklestirilmis, boylece kadinlarin hukuki ihtiyaglarini karsilamaya yonelik olarak, karar alicilarin
arabuluculuk mekanizmasini gelistirmelerinde kullanabilecekleri siyasa onerileri gelistirilmesi hedeflenmistir.

Proje Ciktilan ve Etkinlikler

Proje kapsaminda, Adalet Bakanligi Arabuluculuk Daire Baskanligl, Istanbul ve Konya’da barolar, arabulucular,
arabulucu dernekleri, kadin sivil toplum orgiitleri, arabuluculuk egitmenleri, arabuluculugun yayginlastirilmasi
icin calisan arabulucular ve uzman akademisyenlerle birebir goriismeler, yuvarlak masa toplantilari, panel ve
calistay diizenlenmistir. Bu faaliyetlerde kadinlarin adalete erisimde yasadiklari engeller, bu engellerin
kaldirilmasi icin arabuluculuk uygulamasinin sunabilecegi firsatlar ve arabuluculugun kadinlarin adalete erigimi
agisindan kisitlar degerlendirilmistir. Ayrica konuyla ilgili diger kurumlarnin diizenledigi etkinliklere katilip
Tiirkiye’den ve diinyadan gesitli uzmanlarin bilgi ve goriislerini paylastigi tartismalar izlenmistir. Proje sonunda

“Kadinlarin Adalete Erisimi Icin Arabuluculuk Hizmeti Uzerine Bir Degerlendirme” baslikli bir rapor hazirlanmistir.

Arabuluculuk Daire Bagkanligh Ziyareti (9 September 2015): Adalet Bakanligi Arabuluculuk Daire Bagkanligi
ziyaret edilerek, Daire Baskani Hakan Oztatar yeni baslayan proje ile ilgili bilgilendirildi. Arabuluculuk hizmetinin
isleyisi ile ilgili bilgi alind1.

* 2016 yili faaliyetlerimiz ile ilgili daha detayli bilgiye www.tesev.org.tr adresinden ulasabilirsiniz.
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Tiirk Arabuluculuk Mevzuat Degisiklikleri Uluslararasi Calistayi ve Calisma Grubu Toplantilari (Ankara, 11-12
Mayis 2016): Adalet Bakanligi, Avrupa Konseyi ve SIDA isbirligiyle yuriitilen Tirkiye’de Hukuk
Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Uygulamalarinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda Tiirkiye’de Arabuluculuk
Mevzuatinda yapilmasi planlanan degisikliklere iliskin diizenlenen etkinlige TESEV proje ekibi de katilmistir.
Calistaya Adalet Bakanligi, Yargitay, HSYK, arabulucular, avukatlar, hakimler, arabuluculuk bilgilendirme
merkezi personeli, akademisyenler ile isgi-isveren sendikalari ve STK’lar katilim saglamis ve CEPE] uzmanlari ile
ulusal uzmanlarin destegi ile mevcut arabuluculuk uygulamalari degerlendirilerek, Tiirk arabuluculuk
mevzuatinda yapilmasi ongoriilen degisikliklerle ilgili oneriler ve tavsiyeler gelistirmislerdir. TESEV, aile
arabuluculugu ¢alisma grubunda arabuluculugun kadinlarin adalete erisimi agisindan yol agabilecegi olumsuz
sonuglari dile getirmis ve mevzuat diizenlemelerinde bu konuya dikkat g¢ekilmesini saglamistir. (Katilimcilar:
Hande Ozhabes ve Av. Duygu Tiiremez)

Konya ve Istanbul Saha Galismasi (15 Ocak-15 Nisan): Saha calismasi kapsaminda TESEV proje ekibi tarafindan
Konya ve Istanbul’da, arabulucular, hukukcular, kadin sivil toplum 6rgiitleri, arabulucu dernekleri, arabuluculuk
egitmenleri ve barolarin adli yardim, arabuluculuk ve kadin haklar merkezi yetkilileri ile derinlemesine
miilakatlar yapilmistir. Miilakatlarda katilimcilarin arabuluculuk egitimine, pratigine ve gelecegine iliskin algi ve
deneyimleri ile kadinlarin arabuluculuktan faydalanmasina ve arabuluculugun gelistirilmesine yonelik goriisleri
irdelenmistir.)

Yuvarlak Masa Toplantisi (Istanbul, 8 Eyliil 2016): istanbul’da yapilan
yuvarlak masa toplantisina arabulucular, avukatlar ve sivil toplum
temsilcileri katilmistir. Toplantida oncelikle arabuluculugun tanimi ve
kapsami tanitilmistir. Toplantida katilimcilarin  kadinlarin  adalete
erisiminde arabuluculuktan faydalanmalarina, arabuluculugun etik
ilkelerine, arabuluculuk pratigine, arabuluculuk pratiginde siddetle
miicadeleye ve kamunun arabuluculuk diizenlemelerine iliskin goriis,
tespit ve elestirileri dogrultusunda bir tartisma gergeklestirilmistir.
Katilimcilanin TESEV’in hazirladigi taslak rapora iliskin goriisleri ve
onerileri alinmistir.

Moderatér: Yrd. Dog. Idil Elveris (Istanbul Bilgi Universitesi Hukuk Fakiiltesi)
Katilimailar: Itir Akdogan (TESEV), Ayse Erarslan (TESEV), Ferda Paksoy (Arabulucu),
Duygu Tiiremez (Avukat), Ozgiir Eryilmaz (Avukat, Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi),
Habibe Yilmaz Kayar (Kadinlara Hukuki Destek Merkez Dernegi, Esitiz Platformu, Avukat),
Tolga Kizilay (Siddetsizlik Egitim ve Arastirma Dernegi), Selda Alemdar Dinger (Is ve Meslek Sahibi
Kadinlar Federasyonu Istanbul Kuliibii)

Yuvarlak Masa Toplantisi (Konya, 27 Eyliil 2016): Konya’da yapilan yuvarlak masa toplantisina arabulucular,
arabulucu dernekleri yetkilileri ve sivil toplum kuruluslari temsilcileri katilmistir. Toplantida katilimcilar Konya’da
kadinlarin hukuki ihtiyaglarina, adalete erisimine ve arabuluculuk uygulamasindan ne sekilde faydalandiklarina
iliskin goriis ve deneyimlerini aktarmislardir. Katilimcilar arabuluculugun gelistirilmesine yonelik tespit ve

onerilerini paylasmislardir.
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Moderator: Ferda Paksoy (Arabulucu)

Katilimcilar: Itir Akdogan (TESEV), Ayse Erarslan (TESEV), Turgat Bilge
(Arabulucu), Fatma Karanlik (Arabulucu), Nadir Somuncu (Arabulucu),
Hatice Mendi (TOBB Kadin Girisimciler Kurulu), Ibrahim Bingl (Konya

Arabuluculuk Dernegi), Zeynep Aktuna (Konya Is Kadinlari Dernegi)

“Alternatif Uyusmazhik Coziimlerinden Bir Is Alam Yaratmak” atélyesine katilim (Istanbul, 29 Eyliil 2016):
Adalet Bakanligi ile Ingiliz Konsoloslugu’nun birlikte yiiriittiigii Tiirkiye’de Adalete Erisimi Alternatif Uyusmazlik
Yontemleriyle Giiglendirmek Projesi kapsaminda diizenlenen atolye ¢alismalarina katilim saglanmistir.
Arabuluculukta Proje Yonetimi atolyesinde ADR Partners Serbia Ulusal Sirp Arabulucular Dernegi Baskani Blazo
Nedic ve BAB Strateji Proje Yoneticisi Asiyan Siileymanoglu, arabuluculuk konusunda proje yonetimi egitimi
vermislerdir. Ileri Diizeyde Arabuluculuk Egitimi Atslyesi’nde yiiksek mahkeme avukati ve arabulucu Andrew
Goodman moderatorligiinde arabulucularin mesleki ihtiyaglar tespit edilmistir. Bu galismalarda, atolye
katilimcilariyla TESEV’in adalete erisim alanindaki galismalarinda ortak etkinlik ve isbirligi gelistirmek icin diyalog
kurulmustur. Ayni zamanda TESEV’in Kadinlarin Adalete Erisimi I¢in Arabuluculuk Hizmetinin Degerlendirilmesi
Raporu’na katkida bulunmak iizere arabuluculugun kisitlarina ve arabuluculuk uygulamasina iliskin politika
onerilerinin gelistirilmesine yonelik bilgi toplanmistir. (Katilimci: Ayse Erarslan)

1"; ve Meslek Sahibi Kadinlar Federasyonu Istanbul Kuliibii Arabuluculuk Toplantisi (l"stanbul, 15 Ekim 2016): I5
ve Meslek Sahibi Kadinlar Federasyonu Istanbul Kuliibii tarafindan organize edilen toplantida, is ve meslek sahibi
kadinlarin adalete erisim sorunlarn ve arabuluculuk uygulamasinin bu alanda saglayabilecegi katkilar
tartisilmistir. Bu calismada, TESEV’in Kadinlarin Adalete Erisimi I¢in Arabuluculuk Hizmetinin Degerlendirilmesi
Raporu’na katki saglayacak bilgiler toplanmistir. Ayrica katilimcilara TESEV’in Kadinlarin Adalete Erisiminde
Arabuluculuk Hizmetinin Gelistirilmesi Projesi bulgular sunulmustur. Bu sayede projenin amaglarindan biri olan
kadin STK’lan arasinda arabuluculuk uygulamasina iliskin farkindaligin gelistirilmesine katkida bulunulmustur.
(Katiimci: Ayse Erarslan)

Arabuluculuk Daire Bagkanhgi’na Ziyaret (Ankara, 20 Ekim 2016): TESEV ekibi Arabuluculuk Daire
Baskanligi’na bir ziyaret gerceklestirmistir. Goriismede TESEV’in hazirladigi Kadinlarin Adalete Erisimi Icin
Arabuluculuk Hizmeti Uzerine Bir Degerlendirme raporunda yer alan taslak politika onerileri tanitilmistir.
Arabuluculuk Daire Baskani Hakan Oztatar, taslak onerilere iliskin degerlendirmelerini ve bakanligin
arabuluculuga iliskin gerceklestirmeyi planladigi diizenlemeleri ve gerekgelerini aktarmistir. Katiimcilar: Ozge
Aktas Mazman, Itir Akdogan)

Proje Raporu (Kasim 2016): Proje kapsaminda TESEV tarafindan “Kadinlarin Adalete Erigimi
Icin Arabuluculuk Hizmetinin Degerlendirilmesi” baslikli bir rapor hazirlanmistir. Bu raporda,
yakin gelecekte yayginlasmasi beklenen arabuluculuk hizmeti, kadinlarin adalete erigimi
acgisindan degerlendirilmistir. Arabuluculugun kadinlarin adalete erisimindeki cinsiyete
dayali aynmcilik, egitimsizlik, yoksulluk, bilgiye erisim ve mahkemelere ulasim gibi engellere
bir ¢6zlim olabilmesi igin politika onerileri sunulmustur.

n
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Bu oneriler, arabuluculukla ilgili karar alma siireglerinin katilimci yontemlerle diizenlenmesi; arabuluculuk
egitimlerinde toplumsal cinsiyete duyarli igerigin tasarlanmasi; siddetin ayrintili taniminin yapilmasi ve her tiirli
arabuluculuk kapsaminin disinda birakilmasi; arabuluculugun adli yardim kapsamina alinmasi ve ¢ok paydasli
isbirlikleriyle yayginlastirilmasi seklinde siralanmistir.

Kadinlarin Adalete Erisimi Igin Arabuluculuk Hizmetinin Degerlendirilmesi Paneli (Istanbul, 25 Kasim 2016):
Rapor bulgularinin tanitimi ve kadinlarin adalete erisimi igin arabuluculuk hizmetinin firsat ve tehditlerinin
tartisildigi genis katilimli bir panel diizenlenmis, proje raporu bu panelde katilimcilara dagitilmistir. Panelde kamu
ve STK goriislerinin yani sira kadinlarin adalete erisiminde uluslararasi perspektife de yer verilmistir.

Moderatér: Yrd. Dog. Idil Elveris (Istanbul Bilgi Universitesi Hukuk Fakiiltesi)
Panel Konugmacilari: Hakan Oztatar (Arabuluculuk Daire Bagkani), Habibe Yilmaz
Kayar (Avukat), Birsen Atakan (Arabulucu Avukat), Johanna Piest (Hukuk

Danismani - Hague Institute of Internationalisation of Law (HIIL)

Kapanis Calistayi (l"stanbul, 25 Kasim 2016): Konya, Istanbul ve Izmirden gelen proje paydaslariyla
gergeklestirilen kapanis ¢alistayinda, proje bulgular isiginda 6niimiizdeki donemlerde kadinlarin adalete erisimi
ve arabuluculuk konularinda yapilmasi onerilen galismalar tartisilmistir.

Moderatér: Yrd. Dog. 1dil Elveris (Istanbul Bilgi Universitesi Hukuk
Fakiiltesi) Katilimcilar: ibrahim Bingél, Sait Akdag, Kamile Yilmaz

Arisoy, Habibe Yilmaz

Kayar, Siikran Tavlas, Saime Yardimci, Birsen Atakan, Ipek
Isbitiren, Ayse Erarslan,

Itir Akdogan, Ayse Cakici Dagci, Samil Demir, Aylin Uzun

Projenin Etkisi

TESEV, arabuluculugun Tiirkiye’de kadinlarin adalete erisimine olasi etkileri {izerine bir inceleme
gerceklestirmistir. Arabuluculuk uygulamasinin, Tiirkiye’de dniimiizdeki donemde yayginlasmasi ve hatta is
hukuku, aile hukuku gibi alanlarda zorunlu hale getirilmesi beklenmektedir. Proje etkinlikleri ve raporu heniiz
kisitli uygulamasi bulunan arabuluculuk hizmetinin yayginlasmasi veya zorunlu hale getirilmesi siirecinde
kadinlarin adalete erisimi cergevesini on plana gikaran tartismalar ve politika onerilerini hem karar alicilar hem
de kamuoyunun dikkatine sunmustur. Proje faaliyetleri boyunca arabuluculuk hizmeti ve uygulama alanlari
farkli paydaslara tanitilmis, arabuluculugun kadinlarin adalete erisimi i¢in sundugu firsat ve barindirdig

tehditler ile ilgili bilgilendirme yapilmistir.
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Arabuluculuk Daire Baskanligi projeye dahil edilerek arabuluculuk diizenlemelerinin kapsamina kadin 6rgiitlerinin
hassasiyetlerini dikkate alan bir yaklasimin savunuculugu yapilmis, projenin kapanis etkinliginde konusan
Arabuluculuk Daire Baskani Hakan Oztatar tarafindan projenin bu acidan cok etkili oldugu vurgulanmistir.

2. “BARIS SURECLERINI CANLANDIRMAK: KOLOMBIYA FILIPINLER ENDONEZYA”
KONFERANSTI (14-15 Ekim 2016, Istanbul)

TESEV’in Sabanci Universitesi ve Friedrich Ebert Vakfi ortakliginda diizenledigi “Baris
Sureglerini Canlandirmak: Kolombiya Filipinler Endonezya” baslikli genis katilimli
uluslararasi konferans, son yillarda diinyanin farkli bolgelerinde yasanan gatismali
siireglerin ¢6ziim siireglerine dikkat ¢ekerek Kolombiya, Filipinler ve Endonezya
orneklerinde ¢6ziim siireglerini ayrintili olarak incelemeyi; bu 6rneklerden Tiirkiye igin

ctkarilacak dersleri farkli partilerden milletvekillerinin olusturdugu bir panelde tartismayi hedeflemistir.
Konferans iki giin siireyle devam etmis, kamu, sivil toplum, akademi, 6zel sektor ve basin mensuplarindan olusan
162 kisi konferansi izlemistir.

3. SIVIL TOPLUMUN TESVIKI VE STK’LARI GUCLENDIRME ONERILERI

Projenin Amaca

Hiikiimet Programi ile Eylem Plani’nda yer alan sivil toplumun gelistirilmesi 6nerisine bir katki sunmak tzere
"Sivil Toplumun Tesviki'" konusuna odaklanan bu galisma, Argiiden Yonetisim Akademisi’nin girisimi ve destegi,
Friedrich-Ebert Vakfi’'nin destegi, TESEV ve TEPAV'In isbirligi ile yiiriitiilmistir. Proje kapsaminda Tiirkiye’deki
sivil toplum orgiitlerinin sorunlari incelenmis, katiimci demokrasinin giiglenmesi ve sivil toplumun gelismesine

yonelik 6neriler hazirlanmistir.
Projenin Ciktilarn ve Etkinlikleri

Calismanin ilk agamasinda kapsamli literatiir taramasiyla mevcut durum analiz edilmis, STK’larin sorunlarini
iyilestirmeye yonelik bazi 6neriler saptanmistir. Saptanan oneriler e-anket yoluyla Tiirkiye’nin gesitli bolgelerinde
faaliyette bulunan sivil toplum kuruluslarinin goriislerine sunulmustur. Bu ¢alismalardan sonra hazirlanan rapor
icerigi, Adana (26 Ekim 2016), Ankara (15 Kasim 2016) ve Istanbul’da (25 Kasim 2016) diizenlenen galistaylarda
toplam 118 STK temsilcisinin goriislerine sunulmustur. Calistaylarda ortaya gikan goriisler dikkate alinarak rapor
nihai haline getirilmistir.

Projenin Etkisi

Proje etkinlikleri ve sonucunda hazirlanan raporla, Tiirkiye’de sivil toplumun giiglendirilmesine yonelik somut
politika onerileri hem STK temsilcilerinin hem de karar alicilarin dikkatine sunulacaktir. Raporun paylasimi sosyal
medya yoluyla da yapilarak katilimci demokrasi ve sivil toplumun oynadigi rol ile ilgili kamuoyu destegi
artirilacak, politika 6nerileri bu yolla proje sonrasinda da cesitlenebilecektir.
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Iyi Yonetisim

1. KALKINMA VE DURUSTLUK i¢iN GUNEYDOGU AVRUPA LIDERLIGI (SELDI)

Projenin Amaci

2012’den bu yana siiregelen, Avrupa Komisyonu’nun finansal destegi ile gerceklesen ve Bulgaristan merkezli
Demokrasi Calismalari Merkezi (CSD) adli sivil toplum orgiitiiniin koordine ettigi Giineydogu Avrupa’da lyi
Yonetisim ve Yolsuzlukla Miicadele (SELDI) projesinin ikinci fazi Mart 2015°te basladi ve Aralik 2016’ya kadar
devam etti. Projede, Karadag, Bosna Hersek, Sirbistan, Arnavutluk, Makedonya Cumhuriyeti, Kosova, Hirvatistan,
Bulgaristan ve Tiirkiye’den proje ortaklarinin katiimiyla, yolsuzlukla miicadele alaninda galisan sivil toplum
kuruluslarinin kapasitelerinin gelistirilmesi, siirdiiriilebilir bir miicadele stratejisinin olusturulmasi, yolsuzluk
algisi, enerji ve kayit disi ekonomi alanlarinda derinlemesine arastirmalarin yapilmasi ve konuyla ilgili politika
onerilerinin sivil toplumdan karar alicilara kadar genis bir kitleyle paylasilmasi hedeflenmistir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Calistay (Briiksel, Ocak 2016): Cerceve Partnerlik Anlasmasinin Siirdiiriilebilirligine Iliskin Bolgesel Konferans
baslikli, TACSO tarafindan STK aglarinin pekistirilmesi ve kapasite gelistirme amaciyla diizenlenen galistaya
SELDI aginin iiyesi olan TESEV’i temsilen Itir Akdogan katildi. Etkinlikte, STK aglarinin siirdiiriilebilirligi konusuna
odaklanildi.

Calistay (Briiksel, Haziran 2016): ipek Miscioglu, SELDI projesi kapsaminda 13-14
Haziran’da Briiksel’de Giineydogu Avrupa’da Yolsuzluga Karsi Miicadeleyi Giiglendirmek
(SELDI Policy Workshop: Strengthening Resilience to Corruption and State Capture in
Southeast Europe) baslikli etkinlige katildi. Avrupa Parlamentosu, Center for the Study of
Democracy, UNODC, Albanian Center for Economic Research, European Commission

gibi kurumlardan gesitli uzmanlar ve politika yapicilar sunumlar yapti. Oturumun kapsamli 6zeti ve tiim sunumlar
linkte bulunabilir: http://seldi.net/events-and-news/seldi-events-and-news/seldi-policy-workshop-

strengthening-resilience-to-corruption-and-state-capture-in-southeast-europe/

Panel (Istanbul, Haziran 2016): TESEV, 16 Haziran’da, SELDI projesini
kapsaminda “Tirkiye'de Yolsuzluk: Algi ve Yaklasimlar” adli bir etkinlik
gerceklestirdi. TEPAV ve Istanbul Bilgi Universitesi isbirligiyle diizenlenen
panel iki béliimden olustu. ilk béliimde, Prof. Dr. Hasan Kirmanoglu
tarafindan sunulan yolsuzluk algi arastirmasi verilerini takiben (analizi,
Tiirkiye’de Yolsuzluk Algisi baslikli raporda bulabilirsiniz), TESEV Yonetim



2016 Faaliyetleri

Kurulu Uyesi Bekir Agirdir “Yolsuzluga Toplumsal Bakis” bir konusma yapti. “Yolsuzlukla Miicadele Yaklasimlar”
baslikli ikinci oturumda, Yrd. Dog. Dr. Alper Akyiiz moderatorligiinde, Emekli Bagbakanlik Basmiifettisi Bulent
Tarhan, Avukat ve TESEV Miitevelli Heyeti Uyesi Gonenc Giirkaynak, Seffaflik Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi Ali
Ilicak, TEPAV Proje Yoneticisi R. Evren Aydogan ve TESEV eski uzmani Ceren Zeytinoglu’nun katilimiyla farkli
sektorlerin yolsuzlukla miicadele yaklasimlarini merkeze alan bir panel gergeklestirildi. Panele iiniversiteler, sivil

toplum, elgilikler, medya ve basindan yaklasik 5o kisi katildi.

Konferans (ﬁskﬁp, Eyliil 2016): 29-30 Eylii’de Uskiip’te SELDI projesinin
kapanis konferansi yapildi ve konferansta yolsuzlukla miicadelede siyasi
irade, AB ve Giineydogu Avrupa lilkelerinin yolsuzlukla miicadele tecriibeleri,
yolsuzlukla miicadelede kullanilan izleme araglari, yolsuzlukla miicadelede
kurumsal kapasitenin ve yonetimsel etkinligin artirilmasi ve yargi etkinliginin
saglanmasi konularina odaklanildi. Projenin ortaklarindan temsilciler, bolge

sivil toplumu, Avrupa Birligi biirokrasisi ve basin diinyasindan katilimcilarin oldugu etkinlik sosyal medyada aktif
bir sekilde yer aldi. #seeanticorruption etiketinde, etkinlik siiresince yapilmis Twitter paylasimlar bulunabilir.
(Katilan: Ipek Miscioglu)

Raporlar:

SELDI proje kapsaminda g ayri yayi n yapi L mi s, proje gikti ve raporlarinin tiimii Arali k 2016’da yayimlanmustir.
SELDI projesinin ikinci fazi kapsaminda TESEV’in arastirmalarinin kapsamli bir dokiimiinii sunan Yolsuzluk
Raporlari 2016 serisi, proje kapsaminda ¢ali san uzmanlari n katki da bulundugu 3 ayri rapor seklinde derlenmistir:

Yolsuzluk Raporlan 2016: Tiirkiye’de Yolsuzluk Algisi (Corruption Reports 2016: Public
Perceptions) - Infakto’nun TESEV igin yiritmis oldugu yolsuzluk algi arastirmasinin bir
degerlendirmesi Prof. Dr. Hasan Kirmanoglu tarafindan yapilmistir ve arastirmanin 6ne
¢tkan sonuglar paylasilmistir. Anket sorulari ve cevaplarin ayrintili grafik dokiimleri raporda

bulunabilir.

Yolsuzluk Raporlan 2016: Tiirkiye Enerji Sektoriine Iliskin Bir Degerlendirme
(Corruption Reports 2016: Assessment of Turkey’s State-Owned Energy Enterprises) —
Dr. Esra Giirakar’in uzmanliginda TESEV eski uzmani Ceren Zeytinoglu ve TEPAV proje
yoneticisi Evren R. Aydogan tarafindan kaleme alinan rapor Tiirkiye enerji sektdriinde
piyasa serbestlesmesi, kamu kurumlarinin derinlemesine incelemesi, kamu ihalelerinin
durumu, diizenleyici aktorlerin ve yasalarin etkinligine dair analizlerden olusmaktadir.

Yolsuzluk Raporlari 2016: Tiirkiye’de Kayit Digsi Ekonomi (Corruption Reports 2016:
Hidden Economy in Turkey) - Prof. Dr. Hiilya Kirmanoglu tarafindan kaleme alinan rapor,
kayitdisi ekonomi kavramini derinlemesine incelemekte, Tiirkiye’de kayitdisi ekonominin
durumu ve sonuglarinin bir analizini yapmakta ve gesitli ¢6ziim dnerilerinde bulunmaktadir.
Proje kapsaminda yayimlanan diger 6 rapor CSD onderliginde SELDI ortak iilkelerinin
katkilariyla hazirlanmistir. TESEV bu yayinlarin Tiirkiye odakli kisimlarina katki saglamistir.
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Enerji Yonetisimi Bilgi Notu (Energy Governance Fact Sheet-Turkey): SELDI proje lideri CSD’nin TESEV’in
katkilariyla hazirladigi bilgi notu, Tiirkiye’nin enerji sektoriinde piyasa serbestlesmesi, enerji kamu kurumlarinin
finansal durumu, AB enerji miiktesebatinin uygulanmasinda son durum ve enerji sektorii serbestlesmesi ve adil

rekabet ortaminin saglanmasi igin politika dnerilerinden olusmaktadir.

Enerji Politika Raporu (Energy Policy Brief): "Countering Energy Governance and State
Capture Risks in the Western Balkans and Turkey" baslikli TESEV’in katkilariyla CSD
tarafindan hazirlanan politika raporu, "Bati Balkanlar ve Tiirkiye'de Enerji Yonetimi ve
Yolsuzluk Riskleriyle Miicadele" seklinde Tiirkgelestirilmistir. Glineydogu Avrupa iilkeleri enerji
sektoriindeki KIT’ler, kamu, ihaleleri, seffaflik ve rekabet konulari raporda incelenmis, politika

onerileri yapilmistir.

Kayitdisi Ekonomi Bilgi Notu (Hidden Economy Fact Sheet): Tiirkiye’de kayitdisi ekonominin
temel gostergeleri ve ilgili verilere dair kisa bir bilgi 6zeti TESEV’in katkilaryla CSD tarafindan
hazirlanmistir.

Kayitdigi Ekonomi Politika Ozeti (Hidden Economy Policy Brief): TESEV’in katkilariyla CSD
tarafindan kaleme alinan rapor Giineydogu Avrupa bolgesinde kayitdisi ekonominin durumu,
nedenleri, etkileri ve bu durumla nasil bas edilebilecegine dair politika dnerileri igermektedir.

Golge Giig: Giineydogu Avrupa’da Yolsuzluk ve Kayit Disi Ekonomiye iliskin Bir
Degerlendirme (Shadow Power: Assessment of Corruption and Hidden Economy in
Southeast Europe): SELDI ortak iilkelerinin projenin ikinci fazinda yuriittigiu tim
arastirmalarin  kapsamli bir dokiimii olan bolgesel degerlendirme raporu, yolsuzluk
kavrami, kayitdisi ekonomi ve enerji yolsuzlugu konularinda analiz ve politika Onerilerini

icerir.

Projenin Etkisi

Sivil Toplum Stratejisi ve Birlesik Program (Civil Society Strategy and
Joint  Strategic Programme): Bir yolsuzlukla miicadele ag olan SELDI’nin
Bir yolsuzlukla miicadele agi olan SELDI’nin yiiriitilen projeler sonucunda olusturdugu
strateji ve metotlar igeren rapor ayni alanda ¢alisan STK’lara bir rehber niteligindedir.
Yolsuzlukla miicadelenin oniindeki engeller, uluslararasi aktorlerin ve STK’larin bu
miicadeledeki rolii ve STK’lara yonelik kapasite gelistirme oOnerileri raporun altini gizdigi

konulardir.

2012-2016 doneminde, iki fazda yiriitiillen SELDI projesiyle Bati Balkan iilkeleri ve Tiirkiye’ye dair kapsamli
yolsuzluk arastirmalar yapilmis, proje ortaklan Avrupa’da yolsuzlukla miicadele konusunda taninmis bir aga
doniismiis ve sivil topluma yolsuzlukla miicadele faaliyetlerinde yol gosterecek bir yontem ve strateji iiretmistir.
Proje sonucunda yolsuzlukla miicadele alaninda politika onerileri gelistirilmis ve projenin giktilari genis bir kitle ile
paylasilmistir. Ayni zamanda Tiirkiye’de yolsuzluk algisi iki farkli donemde gozlenmis, yolsuzlukla miicadelede
farkli sektorlerin goriislerinin yansitildigi etkinlikler ve raporlar araciigiyla sonuglar kamuoyuyla paylasilmistir.
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2. DOKUNULMAZLIKTAN CEZASIZLIGA: TURKIYE’DEKI MEMURLARIN
DOKUNULMAZLIKLARININ YOLSUZLUKLA MUCADELE POLITIKALARINA ENGEL
OLMASI TARTISMASI

Projenin Amaci

Kamu gorevlilerinin yargilama ayricaliklari hem insan haklar ihlallerine mahal verir hem de hukuk &niinde
vatandaslar esit kilmadigi icin demokratik ilkelere aykiridir. AB ve Kamu Gorevlileri Etik Kurulu destegiyle
yiriitiilen bu projenin amaci sivil toplum ve kanun koyucular arasinda bir isbirligi yaratarak s6z konusu sorun
alaninda kapsayici ve siirdiriilebilir politikalar gelistirilmesine katkida bulunmaktir. Proje, 3628 ve 4483 no’lu
kanunlarda bir degisiklik yapilmasi geregini vurgulayarak kamu gorevlilerinin, cezasizliga sebebiyet veren
yargilama ayricaliklarina dikkat cekmek ve boylelikle s6z konusu yasalarda bir degisiklige gidilmesi igin yerel ve
ulusal farkli paydaslarin goriislerini alarak politika dnerileri gelistirmeyi hedefler. Projenin saha ¢alismasi Van’da
yiritiilmektedir. Bayram Otel davasindan yola gikarak yerel STK’lan bir araya getirerek cezasizlik ve yolsuzluk
iliskisini konusmak; varilan sonuglari kamuoyu ve kamu gorevlileriyle paylasmak iizere bir dizi etkinlik
belirlenmistir. Proje 15 ay sonunda Nisan 2017°de tamamlanacaktir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Calisma Ziyareti (Van, 23-24 Haziran): Proje danismanlari Fikret Toks6z, Biilent Tarhan ve TESEV ekibinden Itir
Akdogan ve K. Ipek Miscioglu Van’a ¢alisma ziyareti yapti. Ildeki sivil toplum kuruluslari (Van Kent Konseyi, Van
Barosu, Van Ticaret ve Sanayi Odasl, Van Ticaret ve Sanayi Odasi Geng Girisimciler Kurulu, Insan Haklari Dernegi,
Mazlumder, Van Kadin Dernegi) ve basin mensuplariyla goriisildi; projenin amaglari ve etkinlikleri tanitilarak,
isbirligi ve istisare 6nerilerinde bulunuldu.
Yuvarlak Masa Toplantisi (Van, 13 Kasim): Proje danismanlarn Fikret Toks6z ve
Biilent Tarhan, idari hukuk uzmani ve 6gretim gorevlisi Kemal Berkarda ve TESEV
ekibinden Itir Akdogan ve K. Ipek Miscioglu’nun katildigi yuvarlak masa toplantisi
Van Barosu, insan haklari alaninda galisan sivil toplum kuruluslari, kent konseyi ve
Van Sanayi ve Ticaret Odasi’ndan paydaslariyla gergeklestirildi. Kamu gorevlilerinin
yargilama ayricaliklarinin yarattigi yolsuzluk ve hak ihlallerine karsi ne tiir sivil

inisiyatifler olusturulabilecegi tartisildi, projenin devam etkinliklerine dair istisarelerde bulunuldu. Konunun hukuki
boyutunu yansitan Kemal Berkarda’nin hazirladigi proje raporu ve sivil toplum boyutunu iceren Fikret Toksoz’lin
yazdig1 Kent Konseyi Bagimsiz Sivil Etik Kurulu Oneri Taslagi katiimailara sunularak tartismaya acildi.
Moderator: Murat Timur, Van Barosu Baskani
Katilimcilar: Fikret Toksoz (TESEV), Biilent Tarhan (TESEV), Kemal Berkarda (TESEV),
Itir Akdogan (TESEV), K. Ipek Miscioglu (TESEV), Zozan Ozgokge (Feminist aktivist),
Umit Keser (Kent Konseyi baskani), Necdet Takva (Van Sanayi ve Ticaret Odasi
Yénetim Kurulu Bagkani), Murat Melet (Insan Haklar Dernegi Sube Baskani), Fevzi
Celenk (Insan Haklari Dernegi Sube Genel Sekreteri), Yakup Aslan (Mazlumder Sube
Baskani), Hiilya Korkmaz (Avukat, Van Barosu yonetim kurulu liyesi), Kadri Salaz
(VANGIAD), Kenan Sarisag (Avukat, Van Barosu Insan Haklari Komisyonu), Hagsem
Baygiimiis (Avukat, Van Barosu Yénetim Kurulu Uyesi), Hakan Bozkurt (Avukat, Van
Barosu), Jiyan Ozkaplan (Stajyer Avukat, Van Barosu).
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Projenin Etkisi

Kamu gorevlilerinin yargilama ayricaliklarinin yol agtigi sorunlar saptanarak, yazilan taslak raporlarda problem ve
¢6zlim oOnerileri ayrintili bir sekilde ele alindi ve Van sivil toplum paydaslariyla paylasildi. Proje, katilimci ve sivil
toplumun kapasitesini gelistirecek sekilde vyiiriitiildii; cezasizlik ve yolsuzluk sorunlanyla ilgili sivil toplumun
yapabileceklerine dair bir tartisma/diyalog ortami yaratildi. Projenin kapanis etkinlikleri sivil toplum ve hukuki
boyutlarini icerecek sekilde diizenlenerek, sivil toplum temsilcilerinin kamu gorevlilerinin yargilama ayricaliklari ile
ilgili farkindaliklarn artinlarak, kamu gorevlilerinin yargilama ayricaliklarina iliskin kanun maddelerine iliskin
onerilen degisiklikler karar alicilarin dikkatine sunulacaktir.

3.ISTANBUL ILCE BELEDIYELERI’NDE COCUGA VE AILEYE YONELIK HiZMETLERIN
INCELENMESI VE HARITALANMASI

Projenin Amaci

TESEV Iktisadi Isletmesi’nde yiiriiyen bu proje, Istanbul ilcelerinin sosyo-ekonomik farklilasmasi cercevesinde, 39
ilce belediyesinin gocuga ve aileye yonelik sosyal hizmetlerinin kapsamli bir envanterini g¢ikarmayl ve bu
hizmetlerin dagilim ve igeriklerinin iyilestirilmesi igin politika onerileri gelistirmeyi hedeflemektedir. Proje bu
ozellikleriyle esi bulunmayan bir sosyal hizmet envanteri olusturacaktir. Bernard van Leer Vakfi destegi, Marmara
Belediyeler Birligi ve Kadir Has Universitesi Istanbul Calismalar Merkezi ortakligiyla yiiriiyen proje Kasim 2016°da
baslamis olup, Kasim 2017°de tamamlanacaktir.

Projenin Etkinlikleri

Projenin pilot saha c¢alismasi Sultanbeyli ve Kartal Belediyeleri’nde g9 Aralik’ta gerceklestirilmistir. Her iki
belediyede de Strateji Gelistirme Miidiirleri ve Belediye Baskan Yardimcilan ile goriisiilmiis, proje tanitilmis ve
proje kapsaminda uygulanacak sosyal hizmet envanteri anket formu ile ilgili goriis alinmistir. Proje kapsaminda
Istanbul ilceleri, cografi bilgi sistemi ortaminda gecerli mahalle altiklar kullanilarak egitim yas grubu ve gelir
boyutlar lizerinden haritalanacaktir. Ortaya gikacak giincel ve ayrintili haritalar ¢ocuk niifusun ilgelerde dagilimi,
ilgeler ve mahalleler arasi egitim ve gelir farklilasmasini agikga ortaya serecektir.

Yiiriitiilecek saha galismasi ile 39 ilce belediyesi ile goriisiilerek belediyeler tarafindan saglanan ¢ocuga ve aileye
yonelik egitim, saglik, parklar ve yesil alanlar, sosyal yardim gibi hizmetlerin incelemesi yapilacaktir. Bu asamada
verilen hizmetlerin niteligi, idaresi, ¢alisanlari ile hizmetlerden faydalananlarin demografik 6zellikleri gibi birgok
degisken incelenecektir. Yine bu asamada segilecek dort pilot belediyede envanter incelemenin Gtesinde
derinlemesine goriismeler yapilarak, ozellikle hizmet saglayanlarin kisitlar ve hizmetlerden faydalanmasi
beklenen niifusun ihtiyaglarini anlamaya yonelik bir galisma gergeklestirilecektir.

Son asamada ise ilk iki asamada ortaya ¢ikan sonug ve haritalar bir araya getirilerek, projenin ara déneminde
diizenlenecek belediye ve sivil toplum katilimli toplantida ortaya ¢ikacak goriislerin de katkisiyla; sosyal
hizmetlerin ilgeler iginde ihtiyaglara gore dagilimi ve hizmet kalitesini iyilestirme igin politika onerileri
gelistirilecektir.
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Projenin Etkisi

Proje sonunda diizenlenecek yuvarlak masa toplantisi ile ortaya g¢ikan bulgu ve oneriler tim paydaslara
sunulacaktir. Proje, Marmara Belediyeler Birligi ve tiim ilge belediyelerinin katiimiyla gergekleseceginden, ilce
belediyeleri proje siiresince tiim giktilardan haberdar edilecek ve sosyal hizmet planlamasiyla ilgili karar alma
siireglerinde kullanabilecekleri, daha 6nce yapilmamis kapsamda bir sosyal hizmet envanteri interaktif dijital bir
web sitesine donustiiriilerek kullanima agilacak, diizenli olarak giincellenmesi temin edilerek sirdiiriilebilir bir

araca donlisecektir.
4.YEREL YONETISIMDE KADININ GUCLENMESI

Projenin Amaci

Isvec Istanbul Baskonsoloslugu destegi ile yiiriitiilen proje, kadinlari yerel yénetimlerde ve yerel sivil toplumda
guglendirmeyi hedeflemektedir. Bu proje Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin 2015’de ilan ettigi
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’nin 5 numarali “Toplum cinsiyet esitligi ve tiim kadinlarin ve kizlarin
guglendirilmesi” hedefi cercevesinde tasarlanmistir. “Yerel Yonetisimde Kadinlarin Giiglenmesi” daha somut
olarak, 5.5 “Kadinlarin tam ve etkin katilimlarini ve siyasal, ekonomik ve kamusal hayattaki tiim karar alma
seviyelerinde liderlik olanaklarn saglamak” alt hedefine odaklanmaktadir. Proje kapsaminda 4 tanesi
derinlemesine olmak uzere 10 biiyiiksehir belediyesi kadim temsili ve kadina yonelik sosyal hizmetler tizerinden
incelenecektir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

1 Ekim 2016’da baglayan proje kapsaminda, Tiirkiye’deki tiim biiyiiksehir belediyeleri hakkinda kadin temsili,
katilimi ve hizmetler acisindan ilk masabasi arastirma tamamlanmistir. Bundan sonraki asamada belirlenen 10
biiyiiksehir belediyesinde yerel kadin liderlerin kadinlara yonelik belediye hizmetlerin niceligi ve niteligine etkisi
incelenecektir. Bir sonraki asamada kadin liderler arasinda kadinlarin genel olarak ekonomik ve kamusal hayata
katiimlarini  kolaylastiran belediye sosyal hizmetlerine dikkat c¢ekilerek kadinlarin giiglendirilmesi igin
bilinglendirme ¢alismalari yapilacaktir. Sonuglara gore belirlenecek 4 biiyiiksehir belediyesinde derinlemesine
inceleme yapilacaktir. Diizenlenecek galistaylarda ilgili paydaslar ve uzmanlarla sorunlar tartisilip ¢oziim onerileri
aranacaktir. Proje sonunda kadinlarin yerel yonetisimde giiclendirilmesi igin sunulacak politika onerilerinin yer
alacagi rapor hazirlanacaktir.

Projenin Etkisi

“Yerel Yonetisimde Kadinlarin Giiglenmesi” projesinin beklenen etkisi, yerel yonetimlerde kadin temsili ile kadina
yonelik sosyal hizmetler arasindaki iliskiyi inceleyerek onerilecek politika 6nerileri ile kadinlarin yerelde siyasal,
ekonomik ve kamusal diizlemlerde katilimlarini giiglendirmek ve firsat esitligine katki saglamaktir. Proje sonuglar
yayginlastirilarak kamuoyu ve karar alicilarin konuya iliskin farkindaligr artirilacak ve genis anlamda kadin haklar
ve toplumsal cinsiyet esitligi tartismalarina katkida bulunulacaktir.

19



20

2016 Faaliyetleri

5.YEREL YONETi$IM PROGRAMI iGiN TURK-ISVEG ORTAKLIGI (TUSELOG) SONUG
DEGERLENDIRME RAPORU HAZIRLANMASI

Projenin Amaci

TESEV Iktisadi Isletmesi’nde Mart-Temmuz 2016 aylarinda yiiriitiilen bu proje kapsaminda isvec Belediyeler Birligi
ve Tiirkiye Belediyeler Birligi’nin birlikte vyiiriittiikleri “Yerel Yonetisim Programi igin  Tiirk-Isvec
Ortakligr” (TUSELOG) programinin sonuglarini degerlendirilmistir.

TUSELOG dahilinde, Tiirkiye’de yerel yonetisimin giiclendirilmesi igin belediyelere yonelik cesitli kapasite
gelistirici egitimler ve ag calismalar yapilmistir. Calismalar tematik bes ag lizerinden devam etmistir. Bu aglar ve
aglara bagli kentler: “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Yonetimi” (Borlange, Ordu, Giresun, Osmangazi), “Kalite ve
Verimlilik ~ Yonetimi” (Huddinge, Manisa, Tarsus, Sisli, Corum) “Siirdiiriilebilir Ekolojik Kentsel
Kalkinma” (Karlstad, Gaziantep, Niliifer, Mugla, Antakya), “Enerji Verimliligi Yonetimi” (Umeda, Bornova,
Karsiyaka, Zeytinburnu, Bilyiikcekmece), “Atik Yonetimi” (Ostergotland —Linkdping, Burdur, Erzincan, Karaman,
Malatya). TESEV ekibi degerlendirme raporunu aglarin Tiirkiye’deki iyeleri olan kentlerden derledigi veriyle
hazirlamistir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

Bu proje kapsaminda TESEV proje ekibi Tiirkiye Belediyeler Birligi ve Isvec Belediyeler Birligi’ni (TBB) Ankara’da
ziyaret etmistir. Bu ziyarette projenin uygulamasi hakkinda bilgi verilmis, TBB’den belediyelere ilgili 6n
bilgilendirmenin yapilmasi talep edilmistir. TESEV proje ekibi daha sonra Nisan — Mayis 2016 tarihleri arasinda
saha calismasini gergeklestirmistir. Bu tarihlerde proje kapsaminda kurulan bes tematik agin Tiirkiye’de lyesi olan
toplam 19 kentte belediyeler ve kent konseyi temsilcileri ile miilakatlar gergeklestirmistir. Miilakatlarin ardindan
yapilan analiz ile “TUSELOG Sonuglarinin Degerlendirilmesi Raporu” hazirlanip Isveg Belediyeler Birligi’ne teslim
edilmistir.

Projenin Etkisi

Bu proje Tiirkiye Belediyeler Birligi ve Isveq¢ Belediyeler Birligi’nin yiiriittiigii yerel yonetisim programinin
sonuglarini degerlendirmeyi hedeflemistir. Dolayisiyla kamu politikasi nerisi sunan bir rapor degil, proje
ylritiiciilerine hitaben gelecekte yapilacak projelerin daha etkili olmasi amaciyla 6neriler sunan bir rapordur.
Raporun bu acidan etkisi proje ortaklarinin 6niimiizdeki ¢alismalarinda gozlenebilecektir. Ote yandan proje
calismalar siiresince TESEV’in yerel yonetimlerle iliskileri gesitlenerek giiglenmis, TESEV ekibinin etki analizi
alaninda kapasitesi gelismistir, saha calismasinda gozlenen yodnetisim sorunlar ile ilgili yeni proje fikirleri
tiretilmistir.

6.SEFFAF BUTCE ENDEKSI PROJESI

Projenin Amaci

Seffaf Biitge Endeksi Projesi, International Budget Partnership destegi ile Nisan 2016°da baslamis, Nisan 2018’de
sona erecektir. Projenin amaci uluslararasi kabul gérmiis biitce seffafligi ve hesap verebilirlik kriterlerine gore 115
lilkede biitge yapma siireglerini sivil toplum araciligiyla incelemeyi ve sonucunda bir agik biitge endeksi olusturmayi
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hedeflemektedir. Bu amagla hazirlanan anketin Tiirkiye ayagi TESEV’in proje danismani Dr. Esra Giirakar
tarafindan doldurulduktan sonra Maliye Bakanligi, Biitce Mali Kontrol Genel Miidiirligii tarafindan da
degerlendirilecektir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

Proje kapsaminda 30 Agustos — 1 Eyliil tarihlerinde Bangkok’ta bir egitim verilerek STK’larin diizenli olarak
giincellemesi gereken anket ile ilgili bilgilendirme yapilmistir. 31 Aralik 2016°’da anket tamamlanarak degerlendirme
icin Maliye Bakanlig’’na gonderilecektir. 2017 ve 2018’de bilgiler giincellenerek raporun tanitim etkinlikleri
yapilacaktir.

Projenin Etkisi

Sistematik olarak tekrarlanan uluslararasi endeks calismasi, biitce seffafligi ve hesap verilebilirligi agilarindan
Tiirkiye’yi hem tarihsel, hem de uluslararasi baglamda degerlendirerek, karar alicilar ve genis kamuoyu igin
konuyla ilgili saglam bulgular sunmaktadir.

7.KARADENIZ BOLGEST’NDE KALICI ENERJI GUVENLIGI VE YONETISIM RISKLER]
BAGLAMINDA AB-TURKIYE DIYALOGUNU GUGCLENDIRME PROJESI

Projenin Amaci

Tuirkiye Ekonomi Politikalar Arastirma Vakfi (TEPAV) ve Bulgaristan merkezli Center for Democratic Studies’in
(CSD) yonettigi, TESEV’in destek verdigi, ve 15 aylik bir siiregte yiiriitiilen proje Tiirkiye-AB arasinda enerji
giivenligi alaninda sivil toplum diyalogu ve isbirligini giiclendirmeyi amaglamaktadir. Ozellikle Karadeniz ve
Giineydogu Avrupa’daki elektrik ve dogal gaz kaynaklarinin giivenligine odaklanilmaktadir. Projenin amaglari
arasinda Tiirkiye’nin enerji giivenligi politika yapim siireglerine Tiirkiye ve AB’den sivil toplum kuruluslarinin
katilmasini desteklemek, bahsi gegen bolgelere odaklanarak enerji giivenligi ve yonetisimi konularina Tiirkiye ve
AB’den siyasetgilerin dikkatini gekmek ve bolgesel isbirligi ve diyalogu artirmak bulunmaktadir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

Proje Toplant: (Istanbul, 10 Ekim 2016): TEPAV, CSD ve Fransa Akdeniz Enerji Gzlemevi (OME)’nin diizenledigi,
TESEV’in de destek verdigi, toplanti 10 Ekim’de Istanbul’da yapildi.

Projenin Beklenen Etkisi

Enerji guvenligi alaninda politika yapim siireglerinin katilimci olmasinin tesviki, yerel ve uluslararasi arenadaki
siyasetgilerin dikkatini enerji glivenligi ve yonetisiminin dnemine ¢gekmek ve bolgesel isbirligi ve diyalogu artirmak
projenin beklenen etkisidir.
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Dis Iliskiler

1. DIYALOGU VE ¢OZUMU TESVIK ETMEK: AVRUPALI PARLAMENTERLER TURKiYE
HAKKINDA NE DUSUNUYOR?

Projenin Amaci

Bu proje kapsaminda temel olarak Tiirkiye ve Avrupa Birligi iiyesi lilkeler arasindaki diyalogu ve karsilikli anlayisi
giiglendirmek hedeflenmektedir. Bu amaca, Tiirkiye’nin AB iiyeligine karsi olusmus olan 6n yargilara dikkat cekerek
ve gelecek arastirmalara yol gosterecek nitelikte gelismis verileri ve materyalleri ortaya koyarak ulasilmasi
ongorilmistiir. Calismanin bir diger hedefi ise farkindalik yaratarak ve farkli AB iilkelerinden gelen ulusal ve AB
Parlamentosu vekillerinin goriisleri hakkinda derinlemesine arastirma yaparak Tiirkiye’ye karsi olan sosyokiiltiirel
on yargilari anlamak ve bunlarn azaltmaya yonelik adimlar atilmasina araci olmaktir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Konferans (21 Ocak 2016, Berlin): Etkinliklerinin biiyiik bolimii 2015 yilinda
tamamlanan projenin son etkinligi Berlin’de Stiftung Wissenschaft und Politik
(SWP) isbirligiyle gerceklestirilmistir. Etkinlik, Zerrin Cengiz ve Samuel Doveri
Vesterbye’in “Diyalogu ve Coziimii Tesvik Etmek: Avrupali Parlamenterler Tiirkiye

Hakkinda Ne Diisiiniiyor? * baslikli rapor sunumunun ardindan, SWP’den Giinter Seufert’in “Miilteci Iliskileri
Baglaminda AB- Tiirkiye Iliskileri”, Senem Aydin Diizgit’in “Yeni Gelismeler AB-Tiirkiye iliskileri icin Ne ifade
Ediyor?” baslikli rapor sunumunun ardindan, SWP’den Giinter Seufert’in “Miilteci Iliskileri Baglaminda AB- Tiirkiye
Iliskileri”, Senem Aydin Diizgit’in “Yeni Gelismeler AB-Tiirkiye Iliskileri igin Ne Ifade Ediyor?” baslikli sunumlari yer
almigstir.

Proje Etkisi

Proje, yiiksek profildeki siyasetgilerle miilakatlarin tamamlanmasi; sivil toplumu, akademiyi, liniversite 6grencilerini,
siyasa yapicilari ve uzmanlari bir araya getiren konferanslarin Ankara, Istanbul ve Briiksel’de gerceklestirilmesi ve bu
platformlarda Tiirkiye —AB iliskilerinin yakin gelecekte nasil bir yok izleyeceginin derinlemesine tartisilmasi agisindan
oldukga verimli gegmistir. Detayli analiz ve degerlendirmeye tabi tutulan veriler sonucunda ulasilan bulgular ve
siyaset yapicilarina yénelik oneriler proje raporu formatinda yayinlanmis ve ilgili kisilerle posta yolu ile de
paylasilmistir. Projenin giktilarinin, yakin vadede Tiirkiye-AB iliskilerinin gidisatinda 6nem arz eden konulara dikkat
¢ekmesi dolayisi ile siyasa yapimini etkilemesi beklenmektedir.
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Proje raporu bakanlar, milletvekilleri, sivil toplum temsilcileri ve biiyiikelgiler gibi gesitli paydaslara gonderilmis,
sosyal medya araciligiyla ¢ok olumlu tepkiler alinmistir. Briiksel’de gergeklesen goriismeler ve konferans dolayisi
ile TESEV, AB kurumlari icerisindeki goriiniirliigiinii ve etkisini artirmis, Berlin konferansi ile de Almanya’daki
siyasa yapicilara ve sivil topluma ulasilmis, dolayisi ile TESEV’in Avrupa’daki goriiniirliigii ve etkisi gliglenmistir.

2. AB DELEGASYONU ILETISIM STRATEJISI

Projenin Amaci

Bu proje AB Tiirkiye Delegasyonu’nun AB ve AB Delegasyonu ile ilgili kamuoyu ve algilar temelli bir iletisim
stratejisi tasarlamak amaciyla AB Delegasyonu ve Norm Consulting ile birlikte yiiriitiilmektedir. Bu proje
kamuoyunun AB’ye iliskin bilgisi ve AB destegi hakkinda ayrintili veri toplamayi, AB ve AB Delegasyonu ile ilgili
bilgiye erisimin ve olumlu alginin artirilmasi icin bir strateji gelistirmeyi amaglanmaktadir. Bu proje TESEV Iktisadi
Isletmesi tarafindan gerceklestirilmektedir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Bu proje kapsaminda AB’nin imaji ve algisi ile ilgili bir ulusal anket ¢alismasi Kasim 2016’da yapilmistir. Kapsamli
anketin yani sira bir yil iginde dort kez gorece dar kapsamli kamuoyu yoklamasi yapilmasi ongoriilmistiir.
Bunlardan ilki Agustos 2016’da gergeklestirilmistir. TESEV ekibi ayrica nitel ve nicel bir sosyal medya analizi
yapmaktadir. Iletisim stratejisini hazirlamadan énce yapilacak son arastirma ise cevrimici yapilacak olan tek
soruluk bir kamuoyu yoklamasidir. Bu asamalarin ardindan AB Delegasyonu ve Norm Consulting temsilcileri ile
iletisim ve siyaset konularinda uzman kisiler yuvarlak masa toplantisinda bir araya geleceklerdir. Bu toplantidaki
tartismalar 1siginda TESEV AB Delegasyonu igin senelik iletisim stratejisini hazirlayacaktir.

Proje Etkisi

Bu proje kapsaminda TESEV, kamuoyunun AB’ye iliskin bilgisi ve AB destegi hakkinda ayrintili bilgi toplama firsati
elde edecek; politik goriis, cografya, yas gibi farkli kinlimlar tizerinden kamuoyunun giincel AB algisini ve AB
degerlerine verdigi destegi inceleyecektir. Bu yoniiyle proje kapsaminda diizenli araliklarla yapilacak anket
calismalarinin bulgulari, hem AB konusunda iiretilecek politikalara zemin hazirlayacak, hem de konuyla ilgili
gelistirilecek yeni projelere saglam bir zemin olusturacaktir. Ote yandan AB degerleri ile ilgili hazirlanacak iletisim
stratejisinin AB ve AB Delegasyonu hakkinda bilgiye erisim kanallarinin daha verimli ve etkili kullanilmasini
saglayacaktir.
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2015 yilinda tamamlanan, TESEV Iktisadi Isletmesi’nin Aydin Dogan Vakfi destegiyle hazirladigi “Tiirkiye’de
Cocuklar” websitesi projesi 6zellikle kiz gocuklari ile ilgili calisan karar alici, akademisyen ve sivil toplum orgiitlerinin
faydalanmasi amaciyla, Turkiye’deki ¢ocuklarla ilgili demografik, sosyal ve ekonomik verileri bir araya getirerek
kolay okunabilen harita grafik ve gorsellerle ortaya koymayi hedeflemistir. 2016 yilinda, gelen talepler
dogrultusunda site Ingilizce’ye cevrilmis, Ingilizce versiyon http://en.turkiyedecocuklar.org/ adresinde yayina
girmistir.

Panel (28 Nisan 2016, istanbul): 2015 yilinda yayina giren “Tiirkiye’de Cocuklar” websitesi’nin ongordiigii bulgu
bazli politika liretme misyonundan yola gikarak, Aydin Dogan Vakfi isbirligiyle “Calisan Kiz Cocuklari ve Egitim:
Cocuk Haklari Cergevesinde Sorunlar ve Céziim Onerileri” paneli iki oturum haline diizenlenmistir. Panelde sivil
toplum, 6zel sektor, akademi ve medya mensuplarinin olusturdugu dinleyici kitlesi esliginde ¢ocuk isciliginin yasal
mevzuati, ¢alisan ¢ocuklarin okullagsma oranlari, konuyla ilgili sorunlar ve ¢6ziim 6nerileri tartisilmistir.

Acilis Konugmalari: Candan Fetvaci (Aydin Dogan Vakfi), Ozge Aktas Mazman (TESEV)
1. panel Moderator: Serra Miiderrisoglu

Konusmacilar: Seda Akgo (Hiimanist Biiro), Dilek Karagoz (UNICEF)

2. panel Moderator: Itir Akdogan

Konusmacilar: Basak Ekim Akkan (Bogazigi Universitesi Sosyal Politika Forumu), Isil
Oral (ERG)
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Siirdiiriilebilir Kalkinma

1.SURDURULEBILIR KENTLERIN DESTEKLENMESI

Projenin Amaci

TESEV, Friedrich Naumann Vakfi ortakligiyla, Mart 2016’da Siirdiiriilebilir Kentleri Desteklemek projesini
yliriitmistiir. Bu proje, siirdiriilebilir kentin tig kilit alani olan yonetisim, teknoloji ve yurttas topluluklarini bir araya
getiren e-katiim kavramina odaklanmistir. Siirdiiriilebilir Kent Icin e-Katiim calistaylari ile belediyelere
stirdiiriilebilir kent olma yolunda (e-)katilimci bir yonetisim igin egitim verilerek siirdiiriilebilir kent kavraminin
yayginlastirilmasi amaglanmigtir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

Segilen 3 kentte uzmanlar siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir kent ve e-katilim konularinda yerel yonetimleri, sivil
toplumu ve orgiitsiiz yurttaslar bir araya getiren calistaylarda bulusmustur. Bu calistaylar interaktif ve her
katilimcinin deneyimini degerlendiren yenilikgi bir 6grenme formati ile gergeklesmistir. Calistaylar, Sirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri (Kiiresel Hedefler) ile g¢ergevelenmistir. Kavramsal béliimiin ardindan katilimcilar yerel
sorunlarina ¢oziim olacak e-katilim uygulamalarini ortaklasa calisma ile planlamislardir. Calistaylarda, Birlesmis
Milletler Avrupa ve Bagimsiz Devletler Toplulugu Bolge Ofisi Iletisim Koordinatérii Dr. Faik Uyanik
“Siirdiiriilebilirlik; kavram, diinyada ve Tiirkiye’de politikalar ve uygulamalar”; Mersin Universitesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Ulas Bayraktar “Siirdiiriilebilirlik ve kent; siirdiiriilebilir kent nedir, Tiirkiye’de politikalar ve uygulamalar”;
ve TESEV Arastirma Iletisimi Direktorii Dr. Itir Akdogan “Siirdiiriilebilir kent icin e-katilim; kavram, diinyadan
uygulamalar” konularinda katilimcilara bilgi vermistir. Katilimailar Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri gercevesinde
kentlerindeki firsatlarn ve engelleri uzmanlar esliginde tartismislardir. Katiimcilar, Siirdiiriilebilir Kent yolunda
yerel sorunlari ¢c6zmek icin uygulanacak e-katilim modelleri planlamislardir. “Siirdiiriilebilir Kent Icin e-Katiim”
baslikli galistaylar asagidaki tarihlerde gergeklesti:

1. Galistay (7-8 Nisan 2016, Seferihisar Belediyesi- Izmir
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2.Calistay (2-3 Haziran 2016, Terme Belediyesi -Samsun)

3.Calistay (13-14 Ekim 2016, Akdeniz Belediyesi - Mersin)

Yuvarlak Masa (27 Ekim 2016, Istanbul): Siirdiiriilebilir Kent I¢in e-Katiim

Tiim kentlerin belediye ve sivil toplum temsilcileri ile ilgili paydaslarin
biraraya geldigi bir yuvarlak masa toplantisi diizenlenmistir. Bu yuvarlak
masa toplantisinda proje raporunun taslagi sunulmus ve katilimclar bu
taslak lizerine tartismislardir.

Rapor: “Siirdiiriilebilir Kent icin e-Katilim: Yerel Miisterekler Siyaseti Igin e-Katilim”

Proje uzmanlarindan Dog. Dr. Ulas Bayraktar “Siirdiiriilebilir Kent igin e-Katilim: Yerel
Miisterekler Siyaseti Icin e-Katilim” baslikli bir rapor hazirladi. Bu raporda kavramsal arka
planin yani sira proje ¢alistaylarina referans ile Tiirkiye’de siirdiiriilebilir kent igin e-katilim
degerlendirilmekte ve iyilestirme igin politika 6nerileri sunulmaktadir. Rapor Ingilizce olarak
da basilmistir.

Projenin Etkisi

Bu proje ile yerel yonetimler sadece kavramsal degil uygulamali olarak da e-katilim 6rnegi lizerinden siirdiiriilebilir
kent olma yolunda ¢ok degerli bir deneyim edinmislerdir. Bu deneyim iizerinden daha genis 6lgiide siirdiiriilebilir
kent kavraminin Tiirkiye’de yayginlasmasinda lider olacaklardir. Calistaylarda belediyelerle ¢ok olumlu ve verimli
yerel ortakliklar ve isbirlikleri gelistirilmistir. Proje sonunda hazirlanan rapor ve sundugu politika onerileri
surdiiriilebilir kentin daha genis bir kitlece tartisilmasi ve yayginlasmasi igin gok degerli bir kaynak olacaktir ve bu
siirece olumlu etkisi beklenmektedir.
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Arastirma Iletisimi Faaliyetleri

TESEV’in 2015 yilinda gelistirilen yeni arastirma iletisimi stratejisinde web sitesi ve sosyal medya hesaplari
yenilenmistir. Bu yenilik yalnizca gorsel sunumda degil ayni zamanda igerik iiretiminde ve etkilesimde de yenilikleri
beraberinde getirmistir. 2016 yilinda bu alandaki faaliyetler hiz kazanarak devam etmistir.

Interaktif TESEV takvimi: web sitesindeki takvim, TESEV etkinlikleri yani sira Tiirkiye’de ve diinyada TESEV
¢alisma alanlarinda diger kurumlarin diizenledikleri etkinlikleri de duyurmaktadir. Takvim kisilerin etkinlikleri kendi
takvimlerine dogrudan eklemelerini, kendi sosyal medya hesaplarinda paylasmalarini saglayan interaktif bir sekilde
tasarlanmigtir.

Cesitlendirilmis sosyal medya paylasimlani: TESEV icerikleri ile sinirli kalmamistir. Ornegin “Siirdiiriilebilir Kent
Icin e-Katiim” calistaylari ile ilgili icerik paylasirken kullanilan #kentekatilim hashtag’i ile Tiirkiye ve diinyada yerel
katilim haberleri ve raporlari da paylasilmistir. Boylelikle TESEV’in ¢alisma alanlarinda online bir kaynak noktasi
olmasi hedeflenmistir.

Dijital politika 6nerisi posterleri: TESEV’in raporlarinda yer alan politika 6nerileri dijital posterler olarak sosyal
medyada farkli kesimlere ulastinlmistir.

Sosyal medya proje lansmami: TESEV yeni basladigi “Istanbul g5: Istanbul Ilge Belediyelerinde Cocuk ve Aileye
Yénelik Hizmetlerin Incelenmesi ve Haritalanmasi” projesinin sosyal medya lansmanini yapmistir. Lansman biiyiik
ilgi cekmistir.

Dijital kampanyalara destek: TESEV’in ¢alisma alanlari dahilinde, Seffaflik Dernegi’nin diizenledigi
#yolsuzlukolmasa kampanyasina destek verilmistir. Bunun yani sira diger sivil toplum orgiitlerinin TESEV’in
¢alisma alanlarina giren igerikleri de paylasilmistir. Bu yolla TESEV’in gelistirilmis hedef kitlesiyle etkilesim
saglanmistir.

Basin Yansimalari: Bu yil yapilan galismalarin bir kismi yerel ve ulusal medyada yer bulmustur. Seferihisar, Terme
ve Akdeniz’de gergeklesen “Siirdiiriilebilir Kent igin e-Katilim” ¢alistaylar ve Dokunuzlmazliktan Cezasizliga projesi
kapsaminda yapilan Van saha gezisi hem yerel hem de ulusal basinda haber olmustur. Aydin Dogan Vakfi isbirligi ile
diizenlenen "Calisan Kiz Cocuklari ve Egitim: Cocuk Haklari Cercevesinde C6ziim Onerileri" paneli ise ulusal
basinda yer almistir. Bunun yaninda “Siirdiiriilebilir Kent: Yerel Miisterekler Siyaseti icin e-Katilim” raporunun
yazarn Ulas Bayraktar ve TESEV Arastirma Iletisimi Direktorii Itir Akdogan, Istanbul Hepimizin girisiminin
Medyascopetv’de yayinlanan Sehir Hepimizin programina konuk olmus ve raporun igerigini tartismislardir. Sosyal
medyada da ortaklarimiz ve/veya potansiyel ortaklarimiz igeriklerimizi 6vgiiyle paylagmistir.
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Geleneksel ve sosyal medyanin yani sira, “Siirdiiriilebilir Kent: Yerel Miisterekler Siyaseti igin e-Katilim” raporu,
iiniversitelerden olumlu tepki almistir. Rapor, Bogazici Universitesi Avrupa Siyaset Okulu'nda okutulmak iizere
talep edilmistir. Hacettepe Universitesi Kent Calismalari Merkezi direktériinden de olumlu geri bildirim alan rapor
ile merkez direktorii tanisma ve projelerini TESEV’e tanitma talebinde bulunmustur. Ayrica, UNICEF, Aydin Dogan

Vakgi isbirligiyle hazirladigimiz “Tiirkiye’de Cocuklar” interaktif veri bankasi web sitesini sunumlarinda
kullanacagini belirtmistir.
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Diger Toplantilar ve Kapasite
Gelistirme Calismalan

Bu toplantilar ile TESEV calisanlarinin, TESEV’in ¢calisma alanlari ile ilgili yurtici ve yurtdisinda yiiriitiilen arastirma
ve siyasa ¢alismalarini yakindan takip edebilmeleri amaglanmaktadir. Bunun igin TESEV calisanlarinin profesyonel
iletisim aglarini genisletmeleri, kendi ¢alismalarini benzer galismalar yapan kisi ve kurumlarla paylagmalari
hedeflenmektedir.

Almanya Yegiller Partisi temsilcileriyle toplanti (Berlin, 21 Ocak): Tirkiye AB iliskileri ile ilgili goriis alisverisi
toplantisi (Katiimci: TESEV Arastirma Iletisimi Direktérii Dr. Itir Akdogan).

Ileri Diizey Lobicilik ve Savunuculuk Egitimi (Uskiip, 9-12 Subat): g9-12 Subat 2016 tarihleri arasinda
Makedonya’nin bagkenti Uskiip’de gerceklesen Gerceve Ortaklik Anlasmasi (FPA) Programi iin Ileri Diizey Lobicilik
ve Savunuculuk Egitimi diizenlenmistir. TACSO tarafindan diizenlenen bu egitimde katilimcilar degisim teorisi
(Theory of Change), savunuculuk becerileri, paydas haritalamasi iizerine kapsamli bir egitim almistir. (Katilimc:
Ceren Zeytinoglu)

Bagbakanlik Gog ve Insani Yardimlar Bagmiisavirligi Toplantisi (Istanbul, 1 Mart): Basbakanlik Goc ve Insani
Yardimlar Basmiisavirligi’nden Murtaza Yetis ve ekibi, TESEV ve IPM ekipleriyle, Suriyeli gé¢menlerin yonetimi
konusunda kamu-sivil toplum isbirlikleri iizerine toplandi. (Katilimci: TESEV Genel Direktorii Dr. Ozge Aktas
Mazman)

Siirdiiriilebilir Sehirler Konferansi (Istanbul, 10 Mart): Nihai faydalanicisi T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve
yiiriitiicisii Bolgesel Cevre Merkezi (REC) Tiirkiye olan Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)
Programi kapsaminda gergeklestirilen ‘Tiirkiye’de Cevre Yonetimi igin Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi’ (CEKAP)
Projesi dahilinde konferansa katilindi. (Katiimci: TESEV Arastirma Iletisimi Direktorii Dr. Itir Akdogan).

Kamu Kaynaklarinin Saydam Dagitilmasi — AB Iyi Ornekleri ve Modelleri Konferansi (Joharino, 19-21 Mart): 19-21
Mart 2016 tarihleri arasinda Bosna Herzek’in Joharino kentinde Sivil Toplum Kuruluslar igin Teknik Destek projesi
(TACSO) tarafindan “Kamu Kaynaklarinin Saydam Dagitilmasi — AB Iyi Ornekleri ve Modelleri” konferansi
diizenlenmigtir. Konferansta Hirvatistan ve Estonya’da bu alanda yapilan uygulamalar iizerine sunumlar olmustur.
(Katilimci: Ceren Zeytinoglu)

Sabana Vakfi Odak Grup Toplantisi (Istanbul, 11 Nisan): Sabanci Vakfr'nin kadin calismalarinda nasil
ilerleyecegine karar vermek icin diizenledigi odak grup calismasina katilindi. (Katiimci: TESEV Arastirma Iletisimi
Direktorii Dr. Itir Akdogan).

29



30

2016 Faaliyetleri

Akdeniz igin Avrupa Enstitiisii Yilk Konferansi (Briiksel, 14-15 Nisan): 14-15 Nisan 2016’da Briiksel’de Akdeniz igin
Avrupa Enstitiisii (IEMED) yillik konferansi EuroMeSCO diizenlenmistir. Konferansin ana basligi “Akdeniz’de
Giivenlik Mimarisine Dogru: Avrupa-Akdeniz Iliskilerinde Zorluklar” olmustur. (Katilimci: Ceren Zeytinoglu)

Cocuk Istisman Galisma Grubu Toplantisi (Istanbul, 23 Nisan 2016): TESEV, Cocuk Istisman Galisma Grubu’nun
bileseni olarak 23 Nisan toplantisina katilmistir. Calisma Grubu, TBMM Cocuk Istismari Inceleme Komisyonu’nun
calismalara baslamasiyla eszamanli olarak Komisyon’un galismalarina goriis ve bilgi sunmak iizere bir araya
gelmistir. Toplantiya ¢ocuk istismari konusunda kamu politikalarini izleme, degerlendirme ve etkileme amaciyla
farkli meslek gruplarindan sivil toplum temsilcileri, aktivistler, uzmanlar ve siyasetgiler katilmistir. (Katiimci: Ayse
Erarslan)

GAP Idaresi — Unicef: Suriyeli Genglerin Giiglendirilmesi igin Calisma Alanlarinin Belirlenmesi Galistay
(Sanlwurfa, 4-5 Mayis): Calistay, GAP-Unicef igbirliginin sosyal uyum ayag i¢in Suriyeli gencler ve gocuklarla
calisan STK’larin goriis ve 6nerilerini 6grenme ve buna gore bir eylem plani olusturma amaciyla diizenlendi. Katilan
150 kurumun temsilcileri egitim, genclik ve STK basliklari altinda gruplara ayrilarak sahada karsilasilan sorunlar
netlestirdi ve ¢6ziim onerileri belirledi. (Katilimci: K. Ipek Miscioglu)

“Ozel Sektorde Yolsuzlukla Miicadele Rehberi” Calismasinin Tamtildigi Tiirkiye’den ve Diinyadan Iyi
Uygulamalar: Ozel Sektér’de Yolsuzlukla Miicadele Konferansi (Istanbul, 16 Mayis): Uluslararasi Seffaflik Dernegi
Istanbul, son calismasinin tanitildig), 6zel sektér-yolsuzluk iliskisinin incelendigi ve cesitli iilke ve sirketlerden iyi
uygulamalarin anlatildigi bir etkinlik diizenledi. (Katilimci: K. Ipek Miscioglu)

Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilati (AGIT) Insani Boyut Uygulama Toplantisi (Varsova, 22-24 Eyliil 2016):
TESEV ekibi, AGIT katiimaisi 57 iilke delegasyonu ve sivil toplum katilimiyla her yil Varsova’da diizenlenen
toplantinin, “Hukukun Ustiinliigii” ile ilgili resmi oturumu ve yargi, adalet konulu yan oturumlarina katilarak,
konuyla ilgili hem Tiirkiye’ye iliskin hem de uluslararasi siiregleri sivil toplum goziinden takip etti. (Katiimcilar:
TESEV Genel Direktorii Ozge Aktag Mazman ve TESEV Arastirma Iletisimi Direktorii Itir Akdogan)

Yolsuzlugun Onlenmesi ve Etigin Tesviki Projesi STK Calistay (Istanbul, 28 Eyliil 2016): Basbakanlik Kamu
Gorevlileri Etik Kurulu’nun diizenledigi etkinlikte farkli alanlarda faaliyet gosteren STK’lar yolsuzlugun onlenmesi
ve etik alaninda izleme ve degerlendirme araglarinin kullanimina yonelik bir calisma gergeklestirmistir. Calistayda
vaka incelemeleri iizerinden etik kurallarin ihlalinin tespitine ve bununla ilgili izleme, degerlendirme ve
savunuculuk faaliyetlerinin STK’lar tarafindan hangi yontemlerle gerceklestirilebilecegine dair grup galismalar
yapilmistir. TESEV, yerel yonetimlerde etik kurallarin ihlaline iliskin grup g¢alismasinin  sunumunu
gergeklestirmistir. (Katilimci: Ayse Erarslan)

Yapisal Sorunlar Perspektifinden Verimlilik ve Gida Enflasyonu Konferansi (Istanbul, 28 Eyliil): TUSIAD’In ilgili
raporunun sunumu ve pydaslarin gériisiiniin sunuldugu konferansa katilindi (Katilimci: TESEV Arastirma Iletisimi
Direktorii Dr. Itir Akdogan).

Alternatif Uyusmazlik Goziimlerinden Bir I Alani Yaratmak (Istanbul, 29 Eyliil 2016): Adalet Bakanlig ile Ingiliz
Konsoloslugu’nun birlikte yiiriittiigii Turkiye’de Adalete Erisimi Alternatif Uyusmazlik Yontemleriyle Giiglendirmek
Projesi kapsaminda diizenlenen atolye ¢alismalarina katilim saglanmistir. Bu ¢alismalarda, atolye katilimcilariyla
TESEV’in adalete erisim alanindaki ¢alismalarinda ortak etkinlik ve isbirligi gelistirmek icin diyalog kurulmustur.
(Katilimci: Ayse Erarslan)
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UNDP Sosyal Fayda Zirvesi (Istanbul, 29 Eyliil): Birlesmis Milletler Kalkinma Programvnin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri’nin yayginlastirilmasina iliskin 6rnek ve politikalarinin paylasildigi zirveye katilindi (Katilimc:
TESEV Arastirma Iletisimi Direktorii Dr. Itir Akdogan).

Tiirkiye’de Liberalizme Yer Var mi? Liberal Degerlere Bakis (Istanbul, 10 Ekim): Friedrich Naumann Stiftung
Vakfi “Tiirkiye’de Liberalizme Yer Var mi? Liberal Degerlere Bakis” isimli ve Metropoll Stratejik ve Sosyal
Arastirmalar sirketine yaptirdigi kamuoyu arastirmasini tanittigi bir toplanti diizenledi. (Katiimcilar: K. Ipek
Miscioglu ve Ayse Erarslan)

“Sessiz Destek" Tiirkiye'de Kalkinmaya Duyarli ve Uyumlu bir Gog Politikasinin Desteklenmesi Projesi (Ankara,
19-20 Ekim): TESEV ekibi; Gog Idaresi Genel Miidiirliigii, Isvigre Biiyiikelgiligi ve ICMPD tarafindan yiiriitiilen
projenin gesitli kamu kurumlari ve STK’larin genis katilimiyla gergeklesen “Zorla Yerinden Edilen Gogmenler ve
Ekonomik Kalkinma” odakli ¢alistayina katilmistir. Calistayda yerinden edilen gogmenler ile ilgili giincel durum
hakkinda bilgi edinilmis ve konuyla ilgili yeni isbirlikleri gelistirme firsati bulmustur. (Katiimcilar: TESEV Genel
Direktorii Ozge Aktas Mazman ve TESEV Arastirma Iletisimi Direktorii Itir Akdogan)

Ortak Akil Konferansi (Istanbul, 25 Ekim): Esenler Belediyesi tarafindan Esenlerde diizenlenen konferans ve
calistay, bir sonraki yil yine belediyenin yapacagi sivil toplum zirvesinin tasarimi igin fikir danismayi amaglamigtir.
Cesitli alanlarda galisan STK’lar konferansin sNiK’sina dair beyin firtinasi yapmis; giincel sorunlari, konferans
metotlarini ve potansiyel katilimcilari ele almistir. Etkinlik ayrica farkli alanlarda kuruluslarin bir araya gelmesine
ve diyalog kurmasina katkida bulunmustur (Katiimci: K. Ipek Miscioglu).

Tiirkiye - Diinya Bankasi Ortakligi: 2017-2020 Ortaklik Gercevesi icin Sivil Toplumla Diyalog (Istanbul, 7
Kasim): Toplantida, Diinya Bankasi’nin 2017-2020 Tiirkiye isbirligi stratejisi tanitilmis, sinirli sayida davetli sivil
toplum kurulusu temsilcisinden gelistirilecek gergeve igin goriis istenmistir. (Katilimci: TESEV Genel Direktorii Dr.
Ozge Aktas Mazman)

IPA II Tiirkiye Strateji Belgesi Ara Donem Degerlendirme Toplantisi (Ankara, 17 Kasim): Avrupa Birligi Tiirkiye
Delegasyonudestekli TACSO Tiirkiye ve STGM’nin diizenledigi, Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci
(IPA) Tiirkiye Strateji Belgesi’nin ara donem degerlendirmesi siirecine katki verilmesi amaciyla sivil toplum
orgitleri danisma toplantisina katilindi. (Katiimci: Ayse Erarslan)

Aile Arabuluculugu Galistayi II (istanbul, 21-22 Kasim 2016): Adalet Bakanligi Arabuluculuk Daire Baskanligrnin
SIDA, Avrupa Konseyi ve CEPE] isbirligi ile yiiriittiigii Tiirkiye’de Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk
Uygulamalarinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda gergeklesen galistaya katilindi  (Katilimci: TESEV Arastirma
Iletisimi Direktorii Dr. Itir Akdogan).

Denge Denetleme Ag Yerel Goriis Alma Toplantisi (Istanbul, 23 Kasim): Politik gelismeler ve durum
degerlendirilmesi toplantisina katilindi (Katilimci: TESEV Arastirma Iletisimi Direktorii Dr. Itir Akdogan).

Tiirkiye’nin Ulusal Uyum Politikasinin Gelistirilmesine Destek Projesi, Uyum Strateji Belgesi ve Ulusal Eylem
Plani Gelistirilmesine Yonelik STK’larla Istisare Toplantisi (Istanbul, 24 Kasim): Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii
ve Uluslararasi Goc Orgiitii’niin (IOM) diizenledigi toplanti goc yonetiminin dnemli bir parcasi olan uyum
konusunda kapsamli bir politika ve uygulama yaklasiminin gelistirilmesi igin yiiriitiilen projenin bir etkinligidir.
Insan haklar, insani yardim, yénetisim ve arastirma alanlarinda calisan STK’lardan temsilcilerle gbriisiildii.
(Katilimci: K. Ipek Miscioglu)
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Katilimci Demokrasi: STK’lan Giiglendirme Onerileri (Istanbul, 25 Kasim): Argiiden Akademi’nin, TESEV’in de
destek verdigi Katiimci Demokrasi: STK’lari Giiclendirme Onerileri projesinin bu toplantisinda, arastirmalar ve
istisareler sonucu 6ne gikan oneriler galistaylar yardimiyla sivil toplum kuruluslaryla konsiilte edildi. (Katilimci: K.
Ipek Miscioglu)

Denge ve Denetleme Agi Kolaylastirici Egitimi (Istanbul, 3-4 Aralik): Denge ve Denetleme Agr’nin diizenledigi es
zamanli moderator ve organizator egitimidir. Ag, kolaylastirici ve organizator egitimlerinden sonra “Bir Tiirkiye
Hayali” projesi calismalarina imza atacak kalici bir ekip olusturmayi hedeflemektedir. Etkinlige TESEV’den K. Ipek
Miscioglu katildi ve odak grup calismalari igin kolaylastiricilik egitimi aldi.

Denge Denetleme Agi Anayasa Savunuculuk Ekibi Degerlendirme Toplantisi (Antalya, 16-18 Aralik) Aynayasa
degisikligi onerilerinin analizi ve DDA’nin iletisim stratejisi degerlendirme toplantisina katilindi (Katilimci: TESEV
Arastirma Iletisimi Direktorii Dr. Itir Akdogan).

Avrupa Birligi Projeleri I¢in Final Raporu Hazirlama Galismasi (Ankara, 19 Aralik): Kamu Gérevlileri Etik Kurulu,
Merkezi Ihale ve Finans Birimi ve Project Group’un diizenledigi egitim, Yolsuzlugun Onlenmesi ve Etigin Tesvigi
icin Teknik Destek Projesi Hibe Programi iginde proje yiiriiten STK’lar igin diizenlendi. Egitimde teknik ve mali
raporlama konusu caligildi. (Katiimcilar: Giilay Atar Gedik, K. Ipek Miscioglu)
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER
VAKFI

2017 CALISMA PLANI



2017 Caligma Plam

Demokratiklesme

1. TURKIYE’DE HUKUK VE ADALET

TESEV 20m yilindan beri siirdiirdiigii “adalete erisim” ¢alismalarini 2017 yilinda konuyu farkli boyutlariyla ele alarak
genisletecektir.  Oniimiizdeki calisma déneminde; farkli gruplarin adalete erisimi, ihtiyaclari ve sorun cézme
mekanizmalarini sergileyen kapsamli bir “Tiirkiye Adalet Haritasi” gikarilarak karar alicilarin ve konuyla ilgili sivil
toplum orgiitlerinin kullanimina sunulacaktir. Bu haritanin hem yeni hukuki mekanizmalarin gelistirilmesi, hem de
dezavantajli gruplarin adalete erisiminin kolaylastirilmasi igin katki saglamasi beklenmektedir.

TESEV bu baglamda, genis kapsamli ulusal bir anketi takiben, farkli gruplan odagina alan yuvarlak masa
toplantilar diizenleyecektir. Sonuglarin yayginlastirilmasi icin hem kamu hem de sivil toplum temsilcileri ile
goriismeler yapilacaktir. Anket ve yuvarlak masa toplantilarinin bulgulan kullanilarak farkli bolgelerde niteliksel
saha ¢alismalari da diizenleyerek, Tiirkiye’de adalete erisim ve adalet ihtiyaglar bakimindan cografi, demografik,
etnik ve sosyo-ekonomik farklar tespit edilecektir. Calismalarin Nisan 2017°de baslamasi ve 2018 yilinda devam
etmesi ongoriilmektedir.

2. TOPLUMSAL VE STYASAL KUTUPLASMA

TESEV o6nimiizdeki donemde kutuplagsmanin toplumsal, ekonomik ve siyasal boyutlanyla incelenmesini
hedeflemektedir. Kutuplasma ve kimliklesmenin yarattigi tikanikliklarin ¢6ziilmesi igin demokratik mekanizmalarin
guglendirilmesi ve “birlikte yasama” zihniyetinin yayginlastirilmasi igin bilgilendirici, farkli sektorleri bir araya
getiren etkinlikler diizenleyecektir. Bu bakis agisiyla gelistirilecek projeler arasinda gégmenler ve yerlesikler
baglaminda konuyu ele alan projeler de yer alacaktir.
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Iyi Yonetisim

1. SEFFAFLIK VE YOLSUZLUK

TESEV, iyi yonetisim alaninin ana eksenlerini olusturan seffaflik ve yolsuzluk konularinda gegmisten bu yana yaptigi
calismalarn 6niimiizdeki ¢alisma doneminde de siirdiirecektir. Bu alanda yapilan ¢alismalar kamu ve sivil toplumu
bir araya getirerek farkindalik artirmayi, politika onerileri gelistirmeyi ve savunuculuk yapmayi hedefler.

1.1. SEFFAF BUTCE ENDEKSI

Seffaft Biitge Endeksi Projesi, International Budget Partnership destegi ile 2016 yilindan biigiine yiiriitiilmektedir ve
Nisan 2018’de sona erecektir. Projenin amaci uluslararasi kabul gormiis biitce seffafligi ve hesap verebilirlik
kriterlerine gore 115 lilkede biitge yapma siireglerini sivil toplum araciligiyla incelemeyi ve sonucunda bir agik biitce
endeksi olusturmayi hedeflemektedir. Sistematik olarak tekrarlanan uluslararasi endeks galismasi, biitge seffafligi
ve hesap verilebilirligi agilarindan Tiirkiye’yi hem tarihsel, hem de uluslararasi baglamda degerlendirerek, karar
alicilar ve genis kamuoyu igin konuyla ilgili saglam bulgular sunmaktadir. Bu amagla TESEV tarafindan doldurulan
anket, 2017 ve 2018 yillarinda yine TESEV taradindan giincellenecek; Maliye Bakanligi Biitge Mali Kontrol Genel
Miidiirliigli tarafindan da degerlendirilen raporun tanitim etkinlikleri yapilacaktir.

1.2 TURKIYE’QE KAMU GOREVLILERININ YARGILANMA AYRICALIGI VE HESAP
VEREBILIRLIGI

2016 yilinda galismalarina baslanan bu projede kamu gorevlilerinin yargilanma ayricaligi ve hesap verebilirliginin
yolsuzlukla miicadele politikalarinin oniinde bir engel teskil etmesi tartisilacaktir. Bu projenin amaglari arasinda
kamu ve sivil toplum sektorlerinde farkindaligi artirarak, yolsuzlukla miicadele igin galisan sivil toplum
kuruluslarinin kapasitelerini gelistirmek ve sivil toplumun &zellikle kamu gorevlilerinin yargilanma ayricaliklari
konusundaki yolsuzlukla miicadele politikasina katkisini artirmaktir. Ayrica bu proje ile yolsuzlukla miicadele
alaninda galisan yerel sivil toplum kuruluslarinin ortaklik ve isbirligi kurabilmelerini kolaylastiracak bir platform
olusturulacaktir.

Projenin 2017 yilinda Van ve Ankara’da konuyla ilgili farkli aktorleri bir araya getiren toplantilar diizenlenecek ve
proje giktilari raporu hazirlanarak, bulgular yayginlastirilacaktir. Konuyla ilgili ¢alisan sivil toplum kuruluslarinin
olusturdugu platformun siirdirilebilirligini saglamak igin etkinlikler diizenlenecektir.

2. KATILIMCI YEREL YONETIMLER

TESEV 2017 yilinda yerel yonetimlerin karar alma ve uygulama siireglerinde katilimciligi destekleyen galismalarina
agirlik verecektir. Kent yonetiminde katiimciligi tesvik etmeye yonelik politika onerileri gelistirilerek; sosyal
hizmetler igin biitceleme, hizmetlere erisim, hizmetlerin siirdiiriilebilirligi gibi onemli bilesenlerde dezavantajli
gruplari da gozeten demokratik bir kent yonetimine katki saglanacaktir.
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2.1. ISTANBUL ILCE BELEDIYELERI’NDE COCUGA VE AILEYE YONELIK HiZMETLERIN
INCELENMESI VE HARITALANMASI

Istanbul ilgelerinin sosyo-ekonomik farklilasmasi cercevesinde, 39 ilce belediyesinin ¢ocuga ve aileye yonelik
sosyal hizmetlerinin kapsamli bir envanterini gikarmayi ve bu hizmetlerin dagilim ve igeriklerinin iyilestirilmesi
politika onerileri gelistirmeyi hedeflemektedir. Proje bu ozellikleriyle esi bulunmayan kapsamda bir sosyal hizmet
envanteri olusturacak, bu bulgulardan yola gikarak belediyelerin de isbirligiyle sosyal hizmet stratejisi olusturma,
biitceleme, planlama ve uygulama konularinda katilimciligi tesvik eden neriler sunulacaktir.

2.2 .YEREL YONETISIMDE KADININ GUGLENMESI

Kadinlar yerel yonetimlerde ve yerel sivil toplumda giiglendirmeyi hedefleyen bu proje, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi’nin 2015’de ilan ettigi Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’nin 5 numarali “Toplum cinsiyet esitligi
ve tiim kadinlarin ve kizlarin giiglendirilmesi” hedefi cercevesinde bulunan “kadinlarin tam ve etkin katilimlari ve
siyasal, ekonomik ve kamusal hayattaki tiim karar alma seviyelerinde liderlik olanaklarn saglamak” alt hedefine
odaklanmaktadir. Proje kapsaminda 4 tanesi derinlemesine olmak iizere 10 biiyiiksehir belediyesi kadin temsil ve
katilimi ile kadina yonelik sosyal hizmetler lizerinden incelenecektir. Bu ydniiyle farkli bolgelerdeki temsil ve
katiimcilik incelenerek, yerel yonetimde kadin temsilinin uzun vadede kadinlarin ekonomik, sosyal ve siyasal
katilimini giiglendirecek sosyal hizmetler liretme kapasitesi sorgulanacaktir.

2.3. YEREL GOC YONETIMININ GUCLENDIRILMESI

Goc yonetiminin yerelde giiclendirilmesi, Go¢ Idaresi tasra teskilati ile yerel yénetimlerin isbirliginin artmasi,
bunun yani sira kamu, liniversite ve sivil toplumun ortak ¢alismasi ve Suriyelilerin karar alma siireglerine katilimini
amaglayan calismalarini 2017 yilinda da siirdiirecektir. TESEV, yerel yonetimlerin gog yonetiminde giiclendirilmesi
amaciyla en ¢ok go¢ alan kentlerde yerel yonetimlerde gog yonetimi ile ilgili toplantilar diizenlemeyi
hedeflemektedir. Bu toplantilar iyi uygulamalarn tanitarak yerelde farkli aktérler arasinda koordinasyon ve
etkilesimi giiglendirmeyi amaglamaktadir. Bu proje ile hem yerel yonetimler ve diger yerel aktorler gog yonetimi
konusunda kapasitelerini gelistirebilecek, hem de katilimcilik ve kapsayicilik ilkeleri uygulamaya gegecektir.

Bu proje ile TESEV go¢ yonetiminde kamu-6zel sektor isbirliginin de yerelde 6niinii agacak uygulamalar
gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Yerel yonetimlerin kentteki ilgili tiim paydaslarla bulusacagr katilimc
calistaylarla yerel gog yonetiminin sorunlarina yine yerelden ¢oziimler bulunmasi saglanacaktir. Bu g¢alistaylara
Ozel sektoriin katilimi da saglanacak, boylelikle 6zel sektoriin ¢oziimiin bir pargasi olmasi ve yerel yonetimlerle
isbirliginin gliglendirilmesi kolaylastirlacaktir.
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TESEV, vakfin gegmisten gelen “ekonomik etiidler” geleneginin siirekliligini saglamak lizere, 6niimiizdeki donemde
“Iktisadi Gelisim Sorunlari” iist baslikli calisma konularinda projeler gelistirecektir. Bu baslik altinda dncelikle “gelir
dagilimi esitsizligi”, “beseri sermayenin artirilmasi”, “cevreye duyarli sanayilesme” konularinda calismalar
yiriitiilecektir. Bu basliklara ek olarak iktisadi gelisim sorunlar basligini derinlestirmek amaciyla, kiiresel
ekonomideki gelismeler 1siginda Tiirkiye’nin Dis Ticareti’ni inceleyen bir yan c¢alisma alani diizenlenmesi
planlanmaktadir. Bu yan galisma alaninda ekonomide yasanan koklii degisimlere Tiirkiye’nin uyum saglamasina
katki sunmak amaciyla ekonomik yapinin degerlendirilmesi ve bu konuda ekonomik politika dnerileri gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Tiirkiye’nin oniimiizdeki donemde gelir dagilimi esitsizligini diizeltmesine katki sunmak amaciyla oncelikle
Turkiye’de yapilan gelir dagilimi arastirmalarinin (kisisel, bolgesel vs.) elestirel bakis agisiyla gozden gegirilmesi,
ekonominin beklenen basarimiisiginda gelir dagilimina iliskin izdiisiimler yapilmasi planlanmaktadir.

Temel egitim alma yasini gegmis ancak bundan dnemli 6lgiide mahrum kalmis olan yetiskin insan stokunun ¢agin
gereklerine uygun bilgi ve beceriyle donatilmasi hedefiyle ilgili kurumlari bir araya getirerek bulgu bazli politika
gelistirmeyi hedeflemektedir. Bilgi donanimi saglanmasinin demokrasiye gegis icin de 6nemli bir 6nem kosul
oldugunun da gézden kagirilmamasi gerekir.

Gevre sorunlar Tiirkiye’nin arastirma giindeminde yer almaktadir. TESEV, arastirma giindeminde gorece az yer
alan, ama ciddi galismalarin yapildigi cevreye duyarli sehirlesme konusunda kamuoyu yaratilmasi igin ¢alismalar
yapmayi oniimiizdeki ¢alisma doneminde de siirdiirecektir. Bu galismalar hem Sosyal Esitsizlikler ve Kapsayicilik
hem de Siirdiiriilebilirlik galisma alanlarinda yiiriitiilecektir.

TESEV, 2017 yilinda kapsayici biiylime ve kapsayici kurumlar ile ilgili ¢alismalar yiiriitmeyi planlamaktadir.
Toplumun tamaminin fayda saglayacagi genel ekonomik biyiime igin yoksulluk ve esitsizligin hedef alinmasi
gerektigi anlayisindan yola cikarak; is diinyasi ve kamu kurumlarinin “kapsayici biiyiime” ve “kapsayici is”
kavramlari konusunda bilgilendirilmelerini ve ayni zamanda dezavantajli gruplarin kendi yasam kosullarini
iyilestirecek bu siireclere aktif sekilde katilmalarini saglayacak bilgilendirme ve farkindalik yiikseltme toplantilar
diizenlenecektir.



2017 Caligma Plami

Siirdiiriilebilir Kalkinma

1. SURDURULEBILIR KENTLER VE KATILIM

TESEV’in gectigimiz donemde faaliyetlerine baslayan Siirdiiriilebilir Kalkinma ¢alisma alaninda 2016 yili boyunca
Sirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve e-Katiim konularina yere yonetimler iizerinden odaklanan etkinlikler
diizenlenmis ve yil sonunda farkli kesimler tarafindan biiyiik ilgiyle karsilanan bir rapor yayinlanmistir. TESEV 2017
yilinda da bu g¢alisma alanindaki faaliyetlerine yine Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ekseninde yerel yonetimlerde
toplumsal cinsiyet esitligi ve dezavantajli gruplar igin katilim ve siirdiiriilebilirlik konulariyla devam edecektir.

2. TURKIYE'DEKI KENTLERIN SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERINE YONELIK
DURUM ANALIZLERI

TESEV, siirdiiriilebilir kalkinmada kentlerin biiyiik bir rol oynamasi ve Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ne
ulasmanin yerel yonetisimde ¢ok 6nemi olmasindan hareketle, Turkiye’de kentlerin bu hedeflere ne kadar hazir
oldugunu inceleyerek kentleri bu hedefler hakkinda bilinglendirmeyi ve giiclendirmeyi hedefleyen galismalarina
onlimiizdeki donemde de devam edecektir. Bu proje ile TESEV Kiiresel Hedefler, alt hedefleri, ve gostergelerine
gore Tirkiye’de cografi, ekonomik, demografik ve siyasi kriterlerle cesitlendirilmis 100 kentin Kiiresel Hedefler’e
hazir olma durumunu inceleyecek ve eksik kalan alanlarin nasil giiglendirilecegi ile ilgili ¢6ziim Onerileri sunacaktir.

3. DIJITAL DONUSUM VE 4. SANAYI DEVRIMI

Dérdiincii Sanayi Devrimi baglaminda Tiirkiye’nin politikalarini inceleyen projeler gelistirmeyi, bu alanda kiiresel
egilimleri ve iyi ornekleri iceren egitim ve farkindalik programlarinin yani sira konu ile ilgili bilgilendirici
sempozyumlar diizenlemeyi hedeflemektedir. TESEV ayrica “Akilli Kentler” baglaminda Tirkiye’nin 4. Sanayi
Devrimi’ne eklemlenme siireglerini incelemeyi amaglamaktadir.
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2017 Calisma Plami

Dis Iliskiler

TESEV, Dis iliskiler calisma alaninda giincel gelismeleri Tiirkiye’nin uluslararasi iliskileri ile kiiresel ve
bolgesel pozisyonu gergevesinde degerlendirerek projeler iiretmeyi ve gerektiginde savunuculuk faaliyetleri

yiiriitmeyi hedeflemektedir.
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