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Degerli Miitevellimiz;

Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi’nin 2014 yili iginde gerceklestirmis oldugu faaliyetler ve 2015 yilinda
yapmayi planladigi projeler hakkinda detayli bilgi bulabileceginiz TESEV 2014 faaliyet raporunu ve 2015 ¢alisma

programini bilgilerinize sunmaktan memnuniyet duyuyoruz.

2014 yilinda da TESEV faaliyetlerini ii¢ program alaninda siirdiirmeye devam etti. Demokratiklesme, Dis
Politika ve Iyi Yonetisim programlarimizda siirdiirdiigiimiiz proje calismalarimiz sonucunda olusan vakif ve
iktisadi isletmesinde konsolide yil sonu gelirleri 2.369.800.TL olarak gergeklesti. Vakfimiza bagislariyla katkida
bulunan Miitevellilerimize ve Yiiksek Danisma Kurulu liyelerimize ve tiim destek veren TESEV dostlarina ¢ok
tesekkiir ediyoruz. Bununla birlikte her yil oldugu gibi projelerimizi titizlikle yiiriiten ve Vakfa finansman

saglanmasinda yiiksek performans gosteren TESEV profesyonel kadrosunun gayretlerini vurgulamak istiyoruz.

TESEV 2015 yilinda da Pennsylvania Universitesi tarafindan gerceklestirilen Diinya Diisiince Kuruluslari
Endeksi’nde 6nemli bir basari elde etti. 2014’te TESEV, diinyada 6.681 diisiince kurulusu arasinda yapilan
siralamada en iyi 74., ABD digsi listede 42., ayrica dig iliskiler ve toplum iliskileri kategorisinde diinyanin en iyi
21. kurumu ve kamu politikalari iizerinde en etkili 28. kurum olarak yer aldi. Ayni zamanda Orta Dogu ve

Kuzey Afrika bolgesinin en iyi 7. kurumu olarak segildi.

Geride biraktigimiz donemde TESEV arastirma ve tanitim faaliyetleri araciligiyla Tiirkiye’nin reform ve
demokratiklesme siirecine katkida bulunma amacina yonelik galismalarini artarak siirdiirmiistiir. Program
alanlari altinda gergeklestirdigimiz calismalar detayli olarak planlanan bir iletisim stratejisi yoluyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir. TESEV raporlari ve etkinlikleri hem yurt i¢i hem de yurt disi medya, akademi diinyasi,
siyasetgciler, biirokrat ve diplomatlar tarafindan ilgiyle karsilanmakta, referans olarak kullanilmaktadir. TESEV,
2014 yilinda yurt iginde ve yurtdisinda pek ¢ok toplanti ve konferanslar diizenlemis, bu sayede karar vericiler

lizerinde 6nemli etkiler yaratmistir.

2014 senesinde Demokratiklesme Programi kapsaminda gergeklestirdigimiz Polis ve Toplum: Tiirkiye’de Polise
Giiven Arastirmasi, Tiirkiye’ye Igeriden Bakis: Yiikselen Islami Orta Sinif raporlari ve

www.anayasaizleme.org ve www.failibelli.org internet sitelerinde yayinlamis olduklari analizler ile

kamuoyunda dikkat cekmistir. Dis Politika alaninda ise Ortadogu’da Tiirkiye Algisi, Tiirkiye, Israil ve Ermeni
Diasporast ile diyalog alanlarinda yaptigimiz calismalar 6ne cikmistir. Iyi Yonetisim programi cercevesinde
gerceklestirdigimiz Giineydogu Avrupa’da Iyi Yonetisim ve Yolsuzlukla Miicadele i¢in Sivil Toplum projemiz

ile yolsuzlukla miicadelede Tiirkiye ve Avrupa’daki siireci gorebilmemiz agisindan onemli katki saglamistir.

2015 yilinda da TESEV olarak 2014 yilinda yapmis oldugumuz galismalar devam ettirerek karar alicilar lizerinde

etki yaratmaya devam edecegiz.

TESEV’in finansal siirdiiriilebilirligini saglamak ve fon kaynaklarini ¢esitlendirmek lizere Yonetim Kurulu ve

profesyonel kadro olarak yogun gaba igindeyiz. Tiirkiye’nin demokratiklesmesi ve uluslararasi alanda oynadigi


http://www.anayasaizleme.org/
http://www.failibelli.org/

rol agisindan yasadigimiz bu kritik donemde simdiye kadar gerceklestirdigimiz bilimsel ve tarafsiz
arastirmalarin bize kazandirdigi bilgi birikimini genisleterek yolumuza devam edecegiz. Bu baglamda, dncelikle
tilkemizin karar verme mekanizmalari ile bilimsel arastirmalar arasinda koprii olma misyonumuzu siirdiirecek,
yurt iginde ve yurt disinda genis kesimleri kapsayacak sekilde karsilikli anlamaya yonelik tartisma platformlan

olusturmaya devam edecegiz.

2014 yilinda gergeklestirilen projelerimiz ve 2015 yilinda gergeklestirmeyi planladigimiz galismalarimiz hakkinda
detayli bilgiyi ilerleyen sayfalarda dikkatinize sunuyoruz. Faaliyet raporumuzda ayrica 2014 yili mali

tablolarimizi da bulabilirsiniz.
Ilginiz ve desteginiz icin tesekkiir ederiz.

TESEV Yonetim Kurulu



TESEV YONETIMI

YONETIM KURULU

Nafiz Can Paker (Baskan)

Yasar Mete Sayici (Baskan Yardimcisi)
Mehmet Alp Orgun (Baskan Yardimcisi)
Asaf Savas Akat (31.12.2014)

Ayse Canan Kadioglu

Bekir Agirdir

Mehmet Deniz Kirazci

Mehmet Fahim Tobur (Istifa-26.11.2014)
Necla Zarakol

Serdar Kamil Erener

DENETIM KURULU

Biilent Corapgl

Mehmet Cetin Hacaloglu

Tavit Kéletavitoglu
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TESEV CALISANLARI

Ayse Ustiinel Yircali (Genel Direktor)

Aybars Gorgiilii (Dis Politika Program Sorumlusu)
Beril Bahadir (Demokratiklesme Proje Asistani)
Berkay Mandiraci (Demokratiklesme Proje Asistani)
Duygu Asik (Idari Asistan)

Emre Ertugrul (Mali ve Idari Isler Sorumlusu)

Etyen Mahgupyan (Danisman)

Ezgi Oztiirk (Demokratiklesme Proje Asistani)
Giilay Atar Gedik (Mali ve Idari Isler Direktorii)
Hale Ceren Zeytinoglu (Iyi Yonetisim Proje Asistani)
Hande Ozhabes (Demokratiklesme Proje Sorumlusu)
Koray Ozdil (Demokratiklesme Program Sorumlusu)
Osman Baykan (Idari Asistan)

Ozge Genc (Demokratiklesme Program Direktorii)
Sabiha Giindogar (Dis Politika Program Direktorii)

Zerrin Cengiz (Dis Politika Proje Asistani)



2014 FAALIYETLERI®

Demokratiklesme Programi

A. TURKIYE’DE YARGI REFORMU
A1. YARGI REFORMUNU iZLEME

Projenin Amaci

TESEV Demokratiklesme Programi (DP), ilgili proje kapsaminda vatandagslarin adalet ihtiyacini karsilamaktan
uzak olan Tiirkiye’nin yargi yapisina iliskin anayasal ve yasal reformlari takip etmektedir. Ayrica, AB iiyelik
siirecinde yargi aktorlerinin uyguladigi reform siyasetini analiz ederek, toplumsal talepleri karsilayacak bigimde
gerekli diizenlemelerin yapilmasi igin galismalar yapmaktadir. Bunun yani sira, TESEV DP somut siyasa onerileri
gelistirmeyi ve yargi icindeki aktorler arasindaki isbirligi ve diyalogu artirmayi hedeflemektedir. Reform siirecini

medya ve toplum oniinde zenginlestirmek ve canli tutmak da amaglar arasindadir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Cezaevleri Saha Calismasi: Mart-Mayis 2014 tarihleri arasinda ceza infaz sistemi ve Kiirt sorunu ile ilgili
yiiriitiilen calismalar baglaminda Diyarbakir, Ankara, Malatya ve Istanbul’da cezaevlerine saha ziyaretleri
yapildi. Ziyaretler kapsaminda cezaevi idarecileri ve mahpuslar ile goriisiildii. (o4 Mart - Diyarbakir; o7 Mart -

Malatya; 24 Mart - Ankara; 15 Mayis - Van)

Saha Arastirmacilan: Ayse Ustiinel Yircali, Ozge Geng, Koray Ozdil, Eiyen Mahgupyan

— Rapor: “Ozel Yetkili Yargi Sistemi Degisikliklerine Dair
6zelf;:tkiIiVamSlstmi m B
DI e Degerlendirme” isimli rapor TESEV uzmani Hande Ozhabes tarafindan

Hatn Oty

kaleme alinmis olup Nisan 2014°de yayinlanmistir. Ayni tarihte raporun

Ingilizcesi baskisi da “Assessment on Changes regarding the Specially

Empowered Judicial System in Turkey” ismi ile yayinlanmistir.

* 2014 yili faaliyetlerimiz ile ilgili daha detayl bilgilere www.tesev.org.tr adresinden ulasabilirsiniz.
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Yuvarlak Masa Toplantisi: 18 Haziran 2014
tarihinde Ankara’da Ceza Infaz Sistemi konulu bir
yuvarlak masa toplantisi yapildi. Toplantida ceza
infaz kurumlarinin idari, fiziki, insan kaynagi
agisindan altyapisi ve mahk{miyet sirasinda ve

sonrasinda mahpuslarin sosyal yasama uyumu

tartisildi. Ayrica, ceza infaz sistemiyle ilgili bilimsel
arastirmalarin ve verilerin yetersizligi gibi konular
da konusuldu. Toplantiya akademi, sivil toplum ve Adalet Bakanligi temsilcileri katildi. (Ankara, 18 Haziran

2014)
Moderatér: Koray Ozdil (TESEV)

Toplantiya Katilan Yargi ve Adalet Bakanligi Temsilcileri: Adalet Bakanligi Ceza ve Tevkifevleri Genel Miidiirliigii,
Adalet Bakanligi Bilgi Islem Dairesi Baskanligi, Adalet Bakanligi Adli Sicil ve Istatistik Genel Miidiirliigii, Adalet
Bakanligi Bakirkoy Denetimli Serbestlik Sube Miidiirliigii, Tiirkiye Insan Haklan Kurumu, Istanbul Anadolu

Cumbhuriyet Bagsavciligi

Diger Katilimcilar: Murat Akg (Avukat), Seda Akgo (Avukat), Hazal Algan (Avukat), Oykii Cakmak (Avukat), ELif
Gokgearslan Cifci (Ankara Universitesi), Lokman Burak Cetinkaya (Bahgesehir Universitesi), Naim Karakaya
(Avukat), Zafer Kirag (Ceza Infaz Sisteminde Sivil Toplum Dernegi), Emrah Kinmsoy (Giindem Cocuk Dernegi), Ipek
Mergil (Galatasaray Universitesi), Tuba Topguoglu (Istanbul Universitesi), Aytekin Yilmaz (Mahsus Mahal
Dernegi), Hande Ozhabes (TESEV), Berkay Mandiraci (TESEV).

Yuvarlak Masa Toplantisi: 16 Ekim 2014’te Ankara’da gocuk ceza adaleti alaninda galigan uzmanlarin katildig
bir yuvarlak masa toplantisi diizenlendi. Toplantida gocuk yargilamasi ve gocuk ceza infaz siireglerine iliskin

sorunlar tartisildi ve somut ¢6ziim 6nerileri tizerinde fikir paylasimi yapildi. (Ankara, 16 Ekim 2014)
Moderator: Koray Ozdil (TESEV)

Toplant Katilimelan: Burhanettin Eser (Adalet Bakanligi Ceza ve Tevkifevleri Genel Miidiirliigii — Miidiir
Yardimcisi); Emrah Kinmsoy (Giindem Cocuk Dernegi), Elif Gokgearslan Cifci (Ankara Universitesi), Halil Ibrahim
Dizman (Adalet Bakanligi Ceza ve Tevkifevleri Genel Miidiirliigii — Dis Iliskiler Daire Baskani), Mehmet Aydin
(Ankara Cocuk Egitimevi Miidiir), Seda Akgo (Avukat), Berkay Mandiraci (TESEV)

Uluslararasi Calisma Ziyareti: 02-06 Kasim 2014 tarihleri arasinda Almanya’nin Berlin kentine Almanya’daki
cocuk ceza adalet sistemini yakindan tanimak igin bir calisma ziyareti diizenlendi. Ziyaret kapsaminda yapilan
goriismelerde gocuk ve genglik suglari konusunda Almanya’da topluma yeniden katilim igin gelistirilmis olan
sosyal hizmet uygulamalari, sivil toplum kuruluslarinin infaz siireglerindeki rolii, Almanya ¢ocuk ve genglik infaz
kanunlarinda planlanan yasal degisiklikler ile ilgili goriis alisverisinde bulunuldu. Calismanin son boliimiinde

gergeklestirilen yuvarlak masa toplantisinda Almanya ile karsilastirmali olarak Tiirkiye’deki gocuk ceza adalet



sisteminin iyilestirilmesi i¢in yapilmasi gerekenler konusuldu

ve somut siyasa onerileri gelistirildi. (Berlin, 02-06 Kasim

2014)

Ziyaret Katibimeilar: Koray Ozdil (TESEV), Berkay Mandiraci
(TESEV), Burhanettin Eser (Adalet Bakanligi Ceza ve Tevkifevleri
Genel Miidiirliigii, Genel Miidiir Yardimcisi); Halil Ibrahim Dizman
(Adalet Bakanligi Ceza ve Tevkifevleri Genel Miidiirliigii, Dis Iliskiler

Daire Baskani); Mehmet Aydin (Ankara Cocuk Egitimevi Miidiirii);
Seda Akgo Bilen (Avukat — Hiimanist Biiro); Elif Gokgearslan Cifci

(Ankara Universitesi ), Emrah Kinmsoy (Giindem Cocuk Dernegi)

Ziyaret Katilimcilan: Koray Ozdil (TESEV), Berkay Mandiraci (TESEV), Burhanettin Eser (Adalet Bakanligi Ceza ve
Tevkifevleri Genel Miidiirliigii, Genel Miidiir Yardimcisi), Halil Ibrahim Dizman (Adalet Bakanligi Ceza ve
Tevkifevleri Genel Miidiirliiii, Dis Iliskiler Daire Baskan:), Mehmet Aydin (Ankara Cocuk Egitimevi Miidiirii), Seda
Akgo Bilen (Avukat Hiimanist Biiro), Elif Gokgearslan Cifci (Ankara Universitesi ), Emrah Kinmsoy (Giindem Gocuk
Dernegi).

Ziyaret Edilen Kurumlar: Berlin Cocuk ve Genglik Mahkeme Yardimi Idaresi, Berlin Cocuk ve Genglik Denetimli
Serbestlik Yardimi Idaresi, Moabit Cocuk ve Genglik Mahkemesi, Berlin Cocuk ve Geng Cezaevi, Berlin Eyaleti

Adalet Bakanligi, Gangway Dernegi, Par-ce-val Dernegi.

Kurumlarin Disinda Goriisiilen Kisiler: Prof. Dr. Ulrich Eisenberg (Ceza Hukuku Profesorii), Yosma Karagoz (Ceza
Davalari Avukati), Ruth Sieveking (Cocuk Hakimi), Gregor Hain (Cocuk Hakimi), Hans Jiirgen Schaal (Federal

Yargitay eski Uyesi), Michael Hund (Federal Idare Mahkemesi eski Baskan Yardimcis).

Rapor: “Tiirkiye’de Ceza Infaz Politikalari ve Kurumlarina iliskin Yapisal Sorunlar ve G6ziim Onerileri” isimli
rapor TESEV uzmani Berkay Mandiraci tarafindan kaleme alinmis olup Subat 2015 tarihinde yayinlanacaktir. Bu
raporun Ingilizcesi “Penal Policies and Institutions in Turkey: Current Problems and Potential Solutions”

ismiile ayni tarihte yayinlanacaktir.

Rapor: “Tiirkiye'de Suglulugun Onlenmesine Iliskin Uygulamalarin Degerlendirilmesinde Yasanan Veri
Sorunlari ve Oneriler” isimli rapor Tuba Topguoglu (Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi) tarafindan kaleme

alinmis olup Subat 2015 tarihinde yayinlanacaktir.
Projenin Etkisi

Yargi reformu izleme alaninda yiiriitiilen siyasa analiz calismalari, yuvarlak masa toplantilari ve saha ziyaretleri
TESEV'in Tiirkiye’de yargi reformu alaninda atilan adimlar takip etmesini ve bilgiye dayanan bir tartisma
ortami yaratmasini sagladi. Hazirlanan kisa rapor bir 6nceki yil ¢ikarilan raporlarin devami olarak hak ve
ozgiirliikler agisindan yeni yargi paketini degerlendirdi. Ceza infaz sistemi ile ilgili yapilan calismalarda siyasa

yapicilar, STK’lar ve akademi temsilcileri bir araya getirildi ve reform 6nerileri gelistirildi. Proje faaliyetleri ve
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ciktilari ile hem kamuoyunun bilgilenmesi saglandi hem de Tiirkiye’deki yargi mekanizmasinin Avrupa Birligi

normlari ile uyumlu hale gelmesine katkida bulunuldu.

A2. YARGI REFORMU SURECINE SIVIL KATILIM VE GUVEN INSASI

Projenin Amaci

Sivil Toplum Diyalogu Programi — AB Siyasi Kriterler Hibe destegi ve Turkije Instituut ortakliginda yargi
reformuna yerelden katilimin hedeflendigi yeni bir projeye baslandi. Bu proje Avrupa Birligi ve Avrupa Birligi
Bakanligi tarafindan desteklenmektedir. Projenin amaglari konusunda

Adalet Bakanligi’'na bilgi aktarilmis ve onlarin da destegi alinmistir.

SIVIL TOPLUM DiYALOGY

Proje kapsaminda cocuklarin adalete erisimi hakkinda Istanbul’da, .
’)I( AVIL SOUETY MIALOGUE

kadinlarin adalete erisimi konusunda Konya’da ve gevre sorunlarina
iliskin adalete erisime dair Trabzon’da faaliyetler yiiriitiilecek. 13 ay
siirecek projenin (15 Ekim 2014-15 Kasim 2015) nihai amaci, yurttaslarin
yargisal siireclerde adalete erisimini engelleyen problemleri bizzat yerelde tespit etmek. Ayrica, proje ile birlikte
calisilan yerel aktorlere tespit edilen problemleri anlamli politika dnerilene gevirmeleri konusunda destek

vermek de hedefleniyor.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Konya Saha Calismasi: Konya’da kadinlarin adalete erisimi ve yargisal siireglerde kadinlarin adli yardim
mekanizmasindan nasil faydalandigini incelemek iizere iki giinliik bir saha ziyareti yapildi. Ziyaret kapsaminda

bu alanda Konya’da galisan farkli aktorlerle goriismeler gergeklestirildi. (Konya, 18,19 Aralik 2014)
Saha Arastirmacilan: Hande Ozhabes (TESEV), Berkay Mandiraci (TESEV)

Goriistilen Kurumlar: Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Konya 1l Miidiirliigii, Konya Barosu, Konya Belediyesi

Kadin ve Aile Destek Merkezi (KADEM)

Diger Goriismeciler: Samil Senalp (Hukuki Arastirmalar Dernedi HUDER), Dervis Argun (Mazlumder Konya Subesi);
Hayrettin Bulan (Sefkat-Der Konya Subesi), Ayse Arat (Konya Selguk Universitesi), Nezir Akyesilmen (Konya Selguk

Universitesi)
Projenin Etkisi

2014 yilinda tamamlanan proje faaliyetleri ile kadin ve gocuklarin adalete erisimi konusunda bilgi toplandi ve
temel sorun alanlari tespit edildi. Ayrica projenin gergeklestirilecegi sehirlerde adalete erisim alaninda galisan

yerel aktorler tespit edildi.



B. INSAN HAKLARI DAVA IZLEME

Projenin Amaci

TESEV DP, bu proje kapsaminda Tiirkiye’de insan haklar ihlalleriyle alakali davalar takip etmektedir. Projenin
temel hedeflerinden birisi giivenlik giicleri tarafindan islenen suglarda bir norm olmaya devam eden cezasizlik
sorununu tartismak, bu baglamda yasal mevzuattaki bosluklar ve uygulamadan kaynakli aksakliklar tespit
etmektir. Diger taraftan bu davalar baglaminda hak arama ve dava yiiriitme alanindaki eksiklikler tespit
edilmektedir. Bu hedefleri gergeklestirmek igin (1)1990li yillarda giivenlik giiglerince sivil Kiirt vatandaslara karsi
islenen hak ihlallerine iliskin davalar takip edilmekte, (2)ceza yargilama siireglerindeki aksakliklar analiz
edilmekte (3) tespit edilen sorunlarin ¢oziimii igin savunuculuk yiiriitilmekte (4) alanda galisan insan haklari

avukatlari ve hak temelli sivil toplum kuruluslariile birlikte dava yiiriitme siirecine destek olunmaktadir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Sivil Toplum ve Avukatlar ile Goriigmeler: Projenin faaliyetlerinin icerik ve yontemine iliskin olarak gesitli hak
orgiitleri ve avukat gruplari ile toplantilar gergeklestirilmistir. (6 Mart 2014, Batman; 17 Mart 2014, Ankara; 19

Mart 2014, Istanbul; 26 Temmuz 2014, Istanbul)

Katilan Kurumlar: Insan Haklan Ortak Platformu (THOP),

Diyarbakir Barosu, Hakikat Adalet Hafiza Merkezi, Batman
Barosu, Insan Haklari Dernegi, Ankara Universitesi Insan

Haklarn Merkezi.

Calistay: “Gegmisle Yiizlesme ve Cezasizlikla Miicadelede Giig

Birligi Toplantisi”. Puding Otel, Antalya, (19-20 Nisan 2014).

Katilimcilar: Feray Salman, Baris Karacasu, Giilden Kogoglu
(insan Haklar Ortak Platformu), Hiisnii Ondiil, Oztiirk
Tiirkdogan, Serdar Celebi (Insan Haklan Dernegi), Emel Ataktiirk, Serap Isik, Melis Gebes (Hakikat Adalet Hafiza
Merkezi), Ruhat Sena Aksener (Uluslararasi Af Orgiitii), Umit Biger, Giircan Altun (Adli Tip Uzmanlar Dernegi),
Tahir Elgi, Ahmet Ozmen, Mahsuni Karaman, Siracettin Irmak (Diyarbakir Barosu), Ahmet Sevim, Erkan Senses,
Nuri Mehmetoglu, Derya Onatli, Leyla Orak (Batman Barosu), Muhammet Alptekin (Siirt Barosu), Veysel Vesek
(Sirnak Barosu), Kerem Akdogan (Van Barosu), Enis Giil (Bitlis Barosu), Kadir Karagelik (Mus Barosu), Emma
Sinclair-Webb (Insan Haklan izleme Orgiitii), Nilgiin Giirbiiz (Antalya Barosw), Av. Hiilya Ugpinar, Av. Giilgin
Avsar, Hakan Ataman (Helsinki Yurttaslar Dernegi), Kerem Altiparmak, Ahmet Murat Aytag (Ankara
Universitesi), Hande Ozhabes (TESEV), Koray Ozdil (TESEV), Berkay Mandiraci (TESEV).

Calistay: “Cezasizlikla Miicadelede Giigbirligi Calisma Toplantisi”. Otel Tunali, Ankara, (4-5 Temmuz 2014).

B



Katilimeilar: Hande Ozhabes (TESEV), Feray Salman, Baris Karacasu (Insan Haklar Ortak Platformu), Hiisnii
Ondiil (Insan Haklari Dernegi), Serap Isik, Emel Ataktiirk (Hakikat Adalet Hafiza Merkezi), Ahmet Ozmen
(Diyarbakir Barosu), Hakan Ataman (Helsinki Yurttaslar Dernegi), Ruhat Sena Aksener (Uluslararasi Af Orgiitii),
Veysel Vesek, Hakim Tanis, Cihan Vesek, Hiiseyin Kagmaz (Sirnak Barosu), Hiisnii Salluk, Erkan Senses, Nuri
Mehmetoglu (Batman Barosu), Nilgiin Giirbiiz (Antalya Barosu), Kerem Altiparmak, Ahmet Murat Aytag (Ankara

Universitesi).

Web sitesi (www failibelli.org): nsan haklari dava izleme galismalari
kapsaminda, Tiirkiye’nin yakin gegmisinde yasanan agir insan haklari ihlalleriyle

ilgili mevcut davalari izlemek iizere hazirlanan blog, 2013 yilinda yayina girmistir.

Sitede kamu giivenlik giigleri eliyle islenmis insan hakki ihlalleri davalarinailiskin
giincel bilgiler ve uzman hak savunuculari, gazeteci, avukat ve akademisyenlerin

hazirladigi analizlerin yayinlanmasina devam edilmistir.

f
n
X
a

Durusma Izleme: TESEV proje ekibi ve birlikte calistigi avukatlar, Tiirkiye’de
1990’li yillarda islenmis olan faili meghul cinayetlere iliskin yiiriitiilen Goriimlii
Kayiplari, Kulp Kayiplari ve Musa Citil davalarini sene boyunca takip etmistir. (21

Mayis 2014, 26 Eyliil 2014, 21 Ekim 2014).

Rapor: Maddi imkani kisitli kisilerin adalete erisiminde mevcut uygulamalar
disinda yeni bir yol sunan pro bono uygulamalarina dair tanitici bir rapor olan
“Adalete Erisimde Yeni Bir Yol: Pro Bono” isimli yayin yazar Idil Elveris
(Istanbul Bilgi Universitesi) tarafindan kaleme alinmis olup, Kasim 2014°de

yayinlanmistir.

Belgesel: TESEV Demokratiklesme Programi, insan haklari izleme calismalari

kapsaminda iig yildir siirdiirdiigii dava izleme galismalan ve avukatlarile

goriismeleri sonucunda 6nemli bir bilgi birikimi edinmistir. Bu bilgi birikimini

belgelemek ve toplumda faili meghul cinayetler ve zorla kaybetme vakalarini
aydinlatmaya iliskin yiriitiilen davalara ilgi uyandirmak amaciyla bir kisa belgesel ¢alismasi yiiriitiilm{iistiir.
Yonetmenligini Burkay Dogan’in iistlendigi bu ¢alisma, merkezine Temizoz ve Digerleri Davasi’nda yasanan
siireci magdurlarin agisindan odagina alarak go’larda yasanan agir insan hakki ihlalleri karsisindaki adalet
arayisini ve ceza adaleti sisteminin isleyisini anlatma amacini tasimaktadir. 5’er dakikalik kisa filmler seklinde
hazirlanan bu belgesel ¢alismasinin Tiirkiye’de 90’larda Kiirtlerin yasadigi bolgelerde yasananlar konusunda
bilgili olmayan kisilerden siyasi karar alicilara kadar genis bir hedef kitlesi vardir. Tamamlanma asamasinda
olan belgesel niteligindeki kisa filmler, TESEV web sitesi ve sosyal medya hesaplari iizerinden
yayginlastirilacaktir. Belgesel kayitlarini igeren kisa filmlerin gegmisle yiizlesme meselelerine ilgiyi artirmak

amaciyla farkli platformlarda gosterilmesi ve festivallere gonderilmesi planlanmaktadir.



Karar Alicilar ve Siyasetgilerle Toplantilar: “Gegmisle Yiizlesme ve Cezasizlik davalari ile ilgili Adalet

Bakanlig1 Goriismeleri”, 4 Aralik 2014, Ankara.
Goriisiilen Kisiler: Adalet Bakani Bekir Bozdag, Adalet Bakani Miistesar Yardimcisi Selahattin Mentes

Ozge Geng (TESEV), Hande Ozhabes (TESEV), Mehmet Ugum (Hukukgu, TESEV Uyesi)

Cumbhuriyet Halk Partisi (CHP) Milletvekilleri ile Toplanti; “Gegmisten Bugiine Cezasizlik”, 5 Aralik 2014,

Ankara (Friedrich-Ebert-Stiftung Dernegi Tiirkiye Temsilciligi’nin inisiyatif ve destegiyle)

Toplantiya Katilan CHP’li Milletvekili ve Danismanlar: Anil Kemal Aktas, Bugra Ozgoban, Dilek Kumcu, Erhan
Ersoz, Ezgi Cestepe, Hande Coskan, Halil Karacali, Levent Kasoglu, Mine Yildiz, Nazik Isik, Necati Kogak, Riza

Tiirmen, Serkan Mercan,

Digier katilimcilar: Hande Ozhabes (TESEV), Tahir Elgi (Diyarbakir Barosu Baskani), Mert Onur (Friedrich-Ebert-
Stiftung Dernegi), Emel Ataktiirk (Hakikat Adalet Hafiza Merkezi)

Projenin Etkisi

TESEV’in farkli insan haklan 6rgiitleri arasinda kurmus oldugu iletisim ve birlikte is yapma deneyimi pes pese
diizenlenen etkinliklerle pekistirildi. TESEV DP, 2014 yili boyunca web sitesi ve sosyal medya araciligiile
toplumun ilgisinin gegmis insan haklari ihlalleri ve cezasizlik sorununa gekilmesine katki sagladi. Tiirkiye’de
cezasizliga sebep olan temel yasal ve uygulamaya iliskin sorunlar tespit edildi ve tespit edilen sorunlar, ¢éziim
onerileri ile birlikte karar alicilara iletildi. TESEV DP hazirladigi Adalete Erisimde Yeni Bir Yol: Pro Bono raporu
ile hak savunuculugu ve dava yiiriitme konusunda alternatif olabilecek yontemleri tartisilmak tizere

kamuoyunun bilgisine sundu.

C. GUVENLIK VE DEMOKRASI

Projenin Amaci

Toplumun polise dair giiven algisi hem demokratiklesme, hem de toplumun devlete dair tutumu ile ilgili Gnemli
ipuglari verir. Polise duyulan giiven toplumun polisle isbirligi, polise itaat ve polisin ihlallerine tolerans
gosterme egilimini de etkiler. Istikrarin saglanmasi icin polis-toplum arasinda giiven iliskisinin olusmasi
dolayisiyla onemlidir. Tiirkiye’de simdiye kadar polise giiven arastirmalan simirl kalmistir. Dolayisiyla,
toplumun devlete karsi tutumunu anlamak, polis giiciinden beklentilerine 151k tutmak ve boylece toplum-polis

arasindaki iliskiyi giiglendirmek igin neler yapilmasi gerektigini tespit etmek 6nemlidir.

Bu tespitlerden hareketle TESEV DP Tiirkiye’de Polis Reformu tartismalarina bilgi iiretimi ve savunuculuk
faaliyetleriyle destek vermek lizere 2011°den bu yana arastirmalar yapmaktadir. 2014 yilinda reform alanlarinin

tespitine katkida bulunacak, toplumun polise dair giiven algisini 6lgmeye yonelik Tiirkiye genelinde bir anket
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calismasi yapilmistir. Bu anketin sonuglari kapsamli niceliksel yontemler kullanilarak analiz edilmistir ve diinya

literatiiriiyle karsilastirmali bir analiz raporu hazirlanmistir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Saha Arastirmasi: Arastirmacilar Nur Kirmizidag, Onur Yavuz ve Ferhat Kentel ile TESEV uzmanlari Ozge Geng
ve Koray Ozdil’in yer aldigi TESEV ekibi soru katalogu hazirladiktan sonra, SAM Arastirma Sirketi Tiirkiye
genelinde 3207 kisiyle bu sorularin yoneltildigi bir anket ¢alismasi yapti. Bu anketten elde edilen veriler bir

yuvarlak masa toplantisinda tartisildi. (Subat-Mayis 2014)

Arastirma Grubu Toplantilan: TESEV DP, uzmanlarla birlikte Tiirkiye’de toplumun polis algisi aragtirmasinin
sonuglarinin degerlendirildigi toplantilar diizenledi: (1) Anket sonuglarinin degerlendirilmesi toplantisi (13 Mayis
2014, Istanbul), (2) Anket verilerinin ve analiz yonteminin degerlendirilmesi toplantisi (13 Haziran 2014,
Istanbul), (4) Detayli niceliksel analizleri degerlendirme toplantisi (4 Eyliil 2014, Istanbul), (5) Siyasa 6nerilerin
gelistirilmesi ve raporun tamamlanmasi ¢alismasi (8-12 Aralik 2014,

Istanbul).

Rapor: Nur Kirmizidag tarafindan kaleme alinan “Polis ve Toplum:
Tiirkiye’de Polise Giiven Arastirmasi” isimli raporda, Tiirkiye’deki farkli
kesimler ile yapilan anket calismasinda elde edilen veriler isiginda, polisin
etkinligi, mesruiyeti ve toplumun polise duydugu giiven ile ilgili sonuglar
yer almaktadir. Rapor 20 Ocak 2015 tarihinde yayilanmstir. (Katkida
bulunanlar: Ozge Geng (TESEV), Ferhat Kentel (Istanbul Sehir Universitesi)

ve Berkay Mandiraci (TESEV))

Basin Toplantisi ve Panel: Polis ve Toplum: Tiirkiye’de
Polise Giiven Arastirmasi” raporunun Basin Toplantisi ve

Panel, Istanbul (20 Ocak 2015).

Moderator: Ozge Geng, TESEV Demokratiklesme Programi

Direktorii

Rapor Sunumu: Nur Kirmuzidag, Akademisyen, Johns Hopkins

Universitesi
Toplanti Katilimcilan: Ferhat Kentel (Istanbul Sehir Universitesi), Ahmet Erkan Koca (Tiirkiye Polis Akademisi)

Basin mensuplari, akademisyenler ve sivil toplum temsilcilerinin yogun ilgi gosterdigi toplantiya 9o’dan fazla

kisi katilmistir. Toplantiya ayrica Tiirkiye Polis Akademisi Baskani Yilmaz Colak da katilmistir.



Savunuculuk ve Yayginlastirma Faaliyetleri:
Tiirkiye Polise Akademisi’nde sunum, Ankara, 21 Ocak 2015.

Rapor Sunumu ve Tartisma: Nur Kirmizidag, (Arastirmaci), Ozge
Geng (TESEV)
Toplantida “Polis ve Toplum: Tiirkiye’de Polise Giiven Arastirmasi”
raporu Tirkiye Polis Akademisi’nde doktora ve yiiksek lisans

adaylari ile Akademi’de gorevli 6gretim liyelerine sunulmustur.

Igisleri Bakami (Efkan Ala)’na sunum, Ankara, 21 Ocak 2015.

Rapor Sunumu ve Tartisma: Ozge Geng (TESEV)

Emniyet Genel Miidiirliigii’nde Sunum ve Tartisma, Ankara, 23 Ocak 2015.

Katilimcilar: Emniyet Genel Miidiirii M. Celalettin Lekesiz ve Emniyet Genel Miidiirliigii Genel Miidiir Yardimcilari
ve Daire Bagkanlari, Ozge Geng (TESEV), Koray Ozdil (TESEV), Berkay Mandiraci (TESEV), Nur Kirmizidag,

Arastirmaci)

Toplantida raporun bulgulari ve bu bulgular lizerinden toplum-polis giiven iliskisini gelistirecek politika
onerileri tartisilmistir. Bazi bulgular ve 6nerilerle ilgili Emniyet Genel Miidiirliigii’niin ilgili birimleri tarafindan

bir calisma baslatmasina karar verilmistir.
Emniyet Miidiirliigii Aylik Koordinasyon Toplantisi Sunumu, Ankara, Subat 2015.

Katilimcilar: Emniyet Genel Miidiirii M. Celalettin Lekesiz ve Emniyet Genel Miidiirliigii’nden iist diizey yetkililer

(11 kisi), Ozge Geng (TESEV), Koray Ozdil (TESEV), Berkay Mandiraci (TESEV)
Projenin Etkisi

Bu calismaile Tiirkiye’de toplumun polise iliskin giiven algisi ortaya konmustur. Ayrica, polisin yetkileri ve
gorev sinirlar, kolluk kuvvetlerinin kontrol ve denetimi, hesap verebilirlik ve cezasizlik gibi konular hakkinda
toplumsal algilara iliskin veriler sistematik sekilde analiz edilmistir. Boylelikle ¢calisma, polis reformu alaninda
yapilacak reform politikalarinda ve sivil toplumun savunuculuk faaliyetlerinde bir kaynak islevi gorecektir.
Calismanin yayimlandiktan sonraki kisa donemde, icisleri Bakanligi ve Emniyet Genel Miidiirliigii’niin giivenlik
sektoriinii yapilandirma calismalarina ve Polis Akademisi’nde yiiriitiilen egitim faaliyetlerini gelistirmeye

yonelik calismalara olumlu katkisi olmustur.

D. ANAYASA IZLEME

Projenin Amaci

Bu proje ile toplumda yeni bir anayasaya olan talep ve ilginin canli tutulmasi amaglanmaktadir. Ayni zamanda o
-

yeni anayasa yapimi icin gerekli toplumsal zeminin olusturulmasi igin siyasi ve toplumsal paydaslar arasindaki —



isbirligi ve diyalogu arttirmak ve uzlasma ortami saglanmasina katkida bulunmak hedeflenir. Yeni bir
anayasanin yapim yontemi, ilkesel normlar, temel hak ve 6zgiirliikler ve giigler ayrlig gibi 6nemli konulara
iliskin raporlar hazirlayarak ve toplantilar diizenleyerek yeni anayasa yapim galismalarini yapici bicimde

etkilemeye yonelik bilgi tiretimi gergeklestirilmesi amaglanmaktadir.
Proje Ciktilar ve Etkinlikler

Rapor: Sezen Unliionen tarafindan kaleme alinan “Yeni Anayasa Yapim Siirecinde Basin (Agustos 2013 -
Subat 2014)” isimli rapor; basin ve medyanin Turkiye’nin yeni bir anayasa olusturma siirecine katkilarini
incelemek amaciyla yapilan basin tarama siirecinin raporlandigi ligiincii calismadir. 22 Temmuz 2014’de

yayinlanmistir.

Raporun Ingilizcesi “The Role of The Press in Drafting The New Constitution (August 2013 — February 2014)”

ismiile 5 Eyliil 2014 tarihinde yayinlanmustir.

Web sitesi (www.anayasaizleme.org): 2014 yili boyunca Yeni Anayasa Galismalarini Izleme blogunda siyasi ve

toplumsal aktorlerin yeni anayasa yapimina iliskin goriis ve analizleri, medya takibi yazilari ve yeni anayasa
yapiminailiskin faaliyetlerin duyuru ve raporlarinin yayimlanmasina devam edilmistir. Bu dogrultuda yeni

anayasa web sitesi kullanicilar icin daha kolay takip edilir ve okunur bir formatta yeniden diizenlenmistir.

Universite Panelleri: Yeni anayasa yapimi tartismalarini canli tutmak ve yeni bir anayasa yapim siireci
baslamasi halinde 6ne gikmasi muhtemel konulari degerlendirmek iizere Tiirkiye’nin gesitli illerinde liniversite

panelleri diizenlenmistir

Kirikkale Universitesi isbirligi ile "Tiirkiye'de Yeni Bir Anayasa Yapilabilecek mi?" Paneli, Kirikkale, 26 Mart

2014

Agilis Konusmasi: Ahmet Bilgin (Kirikkale Universitesi Hukuk Fakiiltesi

Dek ~ TURKIYENIN
ekani) YENI ANAYASASINDA
HAK VE OZGURLUKLER

Moderatér: Ozge Geng (TESEV)

Konusmacilar: Levent Koker (Atilim Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim
Uyesi), Etyen Mahgupyan (TESEV Danismani), Vahap Coskun (Dicle
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi) , Adnan Kiigiik (Kirkkale

Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

TESEV den Katilanlar: Sezen Unliionen, Ezgican Ozdemir

Cukurova Universitesi isbirligi ile "Tiirkiye'nin Yeni Anayasasinda Hak ve Ozgiirliikler" Paneli, Adana, 22

Nisan 2014
Agilis Konusmasi: Ozge Geng (TESEV)

Moderator: Harun Arikan (Cukurova Universitesi)
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Konusmacilar: Giinal Kursun (Gukurova Universitesi), Levent Koker (Atilim Universitesi), Mine Yildinm (Norveg

Helsinki Komitesi: Inang Ozgiirliiii Girisimi), Vahap Coskun (Dicle Universitesi )
TESEV’den katilanlar: Sezen Unliiénen, Ezgican Ozdemir

Izmir Ekonomi Universitesi isbirligi ile "Tiirkiye'nin Yeni Anayasasinda Yetkiler ve Temsiliyet" Paneli, Izmir,

27 Mayis 2014
Moderator: Filiz Baskan (Izmir Ekonomi Universitesi)

Konusmacilar: Levent Koker (Atilim Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi), Etyen Mahgupyan (TESEV
Danismani), Ozgiir Sevgi Goral (Anayasa Uzlagsma Komisyonu BDP Danismani), Devrim Sezer (Izmir Ekonomi

Universitesi Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi)
TESEV den Katilanlar: Ezgi Oztiirk, Sezen Unliionen

Mus Alparslan Universitesi isbirligiyle "Tiirkiye'nin Anayasal Reform Siirecinde Universitelerin Rolii" Paneli,

Mus, 22 Ekim 2014
Agilis Konusmasi: Koray Ozdil (TESEV)
Moderator: Osman Ozcan (Mus Alparslan Universitesi Rektor Yardimeisi)

Konusmacilar: Abdullah Kiran (Mus Alparslan Universitesi Ogretim Uyesi), Bekir Berat Ozipek (Istanbul Ticaret
Universitesi Ogretim Uyesi), Cennet Uslu (Kirikkale Universitesi Ogretim Uyesi), Ozgiir Sevgi Goral (Eski Anayasa

Uzlasma Komisyonu BDP Danismani)
TESEV’den Katilanlar: Ezgi Oztiirk

Van Yiiziincii Yil Universitesi isbirligiyle "Tiirkiye'nin Anayasal Reform Siirecinde Universitelerin Rolii"

Paneli, Van, 6 Kasim 2014

Agilis Konusmasi: Ayse Ustiinel Yircali (TESEV) PANEL A
S araal -
Moderator: Hande Ozhabes (TESEV) o sLrd

CINDE
UNIVERSITELERIN ROLU

Konusmacilar: Ozgiir Sevgi Goral (Eski Anayasa Uzlagma Komisyonu BDP .
Danismani), Etyen Mahgupyan (TESEV Danismani), Levent Koker (Atilim
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi), Sait Ebing (Yiiziincii Yil

Universitesi, Ogretim Uyesi)

TESEV’den Katilanlar: Ezgi Oztiirk, Beril Bahadir

Dicle Universitesi isbirligiyle "C6ziim Siireci ve Banis Igin Yeni Anayasa" Paneli, Diyarbakir 4 Aralik 2014

Agilis Konusmasi: Ozge Geng (TESEV)
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Moderator: Vahap Coskun (Dicle Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi) PANEL:

Konusmacilar: Osman Can (Avrupa Konseyi Venedik Komisyonu Uyesi, YENI ANAYAA

o ¢
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Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi), Meral Danis Bestas
(HDP Es Baskan Yardimcisi), Selin Esen (Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Ogretim Uyesi, Eski Uzlasma Komisyonu CHP Danismani), Fazil Hiisnii Erdem
(Dicle Universitesi Hukuk Fakiiltesi, Ogretim Uyesi)

TESEV’den Katilanlar: Ezgi Oztiirk, Beril Bahadir

Necmettin Erbakan Universitesi isbirligiyle “Ifade Ozgiirliigii ve Yeni Anayasa” Paneli, Konya, 17 Aralik 2014
Agilis Konusmasi: Abdiilkadir Bulus (Necmettin Erbakan Universitesi), Hande Ozhabes (TESEV)
Moderatdr: Murat Cemrek (Konya Necmettin Erbakan Universitesi Ogretim Uyesi)

Konusmacilar: Cennet Uslu (Kinkkale Universitesi Ogretim Uyesi), Faruk Bilir (Selguk Universitesi Ogretim iiyesi) ,
Murat Tiimay (Selguk Universitesi Insan Haklari Merkezi Miidiirii), Ozge Geng (TESEV)

TESEV-den katilanlar: Ezgi Oztiirk, Berkay Mandiraci

Ankara Goriigmeleri: Parti temsilcileri, yeni anayasa yapimina iligkin konularda kilit rol oynayabilecek siyasi

parti temsilcileri, ist diizey biirokratlar ve Adalet Bakanligi yetkilileriyle Ankara’da yil boyunca gesitli

goriismeler gergeklestirildi.
Caligtaylar:
"Yeni Anayasa'nin ilkesel Cergevesi ve Metodolojisi" Calistayi, The Marmara Taksim Otel, 29 Eyliil 2014

Katilimcilar: Eiyen Mahgupyan, Mehmet Ugum, Vahap Coskun, Ozgiir Sevgi Goral, Murat Yilmaz, Yilmaz
Ensaroglu, Levent Koker, Ferhat Kentel, Yavuz Atar, Bekir Berat Ozipek, Aysen Candas

TESEV’den Katilimcilar: Ozge Geng, Koray Ozdil, Hande Ozhabe;, Berkay Mandiraci, Ezgi Oztiirk, Beril Bahadir,
Nuhat Mugurtay

"Tiirkiye'nin Yeni Anayasasi'nda Insan Onur ve Haysiyeti" Galistayi, The Marmara Taksim Otel, 17 Ekim 2014

Katilimeilar: Ayda Erbal, Bekir Agirdir, Mithat Sancar, Etyen Mahgupyan, Murat Cemrek, Giinay Arslan, Murat
Ozbank, Ismet Berkan, Isin Eligin, Levent Koker, Ferhat Kentel, Mehmet Ali Dogan, Tatyos Bebek, Aysen Baylak,

Tiimay Arslan, Vahap Coskun, Burcu Giirsel
TESEV’den Katilimcilar: (jzge Geng, Koray Ozdil, Ezgi Oztiirk, Beril Bahadir, Nuhat Mugurtay

Uluslararasi Toplanti: Venedik Komisyonu Isbirligiyle “Yeni Anayasaya Dogru: Yargi Bagimsizligi ve

Tarafsizligi, Yerel Ozerklik, Yontem” Toplantisi, Ankara Rixos Otel, 22 Ocak 2015

ILE 1. Oturum: Yeni Anayasada Yargi Bagimsizligi ve Tarafsizlig



Agilis Konusmalari: Bertil Emrah Oder (Cumhuriyet Halk Partisi Danismani, Kog Univesitesi Hukuk Fakiiltesi
Dekani), Osman Can (Venedik Komisyonu iiyesi, Adalet ve Kalkinma Partisi), Patrick Paquet (Avrupa Komisyonu,
Genislemeden Sorumlu Genel Miidiirliik, Tiirkiye Birimi Baskan Yardimcisi), Thomas Markert (Avrupa Konseyi

Venedik Komisyonu Genel Sekreteri )
Moderator: Mehmet Ugum (Hukukgu)
2. Oturum: Yeni Anayasada Yerel Ozerklik

Agilis Konusmalari: Leen Verbeek (Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresi Baskan Yardimcisi ve
Tiirkiye Raportorii), Osman Baydemir (Diyarbakir eski Belediye Baskani), Omer Dinger (Milletvekili, Adalet ve
Kalkinma Partisi), Goniil Tol.

Moderator: Thomas Markert (Venedik Komisyonu Genel Sekreteri)
3. Oturum: Yeni Anayasa Yapiminin Yontemi

Agilis Konusmalarn: Gianni Buquicchio (Venedik Komisyonu Baskani), Mustafa Sentop (Milletvekili, Adalet ve
Kalkinma Partisi; eski Anayasa Uzlasma Komisyonu iiyesi), Ozgiir Sevgi Goral (eski TBMM Anayasa Uzlasma
Komisyonu HDP Danismani), Riza Tiirmen (Avrupa Insan Haklar Mahkemesi eski hakimi; Milletvekili, Cumhuriyet

Halk Partisi; eski Anayasa Uzlasma Komisyonu iiyesi),
Moderator: Ozge Geng (TESEV Demokratiklesme Programi Direktorii)

Siyasa Toplantisi: “Uluslararasi Antlagmalarin Hukuki Konumu: Siyasi Analiz” toplantisinda, uluslararasi
antlasmalarin Tiirkiye’nin anayasal diizeni icindeki konumu ile ilgili olarak, Tiirkiye’nin imzaladigi ¢ok tarafli
antlasmalara koydugu ¢ekinceler ve yaptigi beyanlar baglaminda yapilan hukuki inceleme raporu ve
envanterden hareketle, Tiirkiye’de devlet ve siyaset lizerine genis bir analiz yapilmasina olanak taniyan bir

tartisma gergeklestirilmistir. (2 Subat 2015)
Katilimcilar: Levent Koker, Turgut Tarhanli, Ferhat Kentel, Talip Kiigiikcan, Ahmet Cigdem ve Faik Giir
TESEV’den Katilimcilar: Ozge Geng, Koray Ozdil, Hande Ozhabes, Ezgi Oztiirk, Nuhat Mugurtay

Rapor: “Uluslararasi Antlagsmalarin Tiirkiye Hukuku’ndaki Konumu: Yeni Anayasa Baglaminda Bir
Inceleme” isimli rapor Levent Kéker (Atilim Universitesi) tarafindan kaleme alinmis olup Subat 2015’de

yayinlanacaktir.
Projenin Etkisi

Bu proje oncelikli olarak siyasi aktorlerin anayasal reform giindemini desteklemistir. Yeni bir anayasa yapimi
icin gerekli olan toplumsal diyalog ve uzlasi ortaminin saglanmasina katkida bulunmustur. Yeni anayasa yapim
tartismasini, Tiirkiye’nin farkli sehirlerinde iiniversiteler ve sivil toplumda canli tutmaya katki saglamistir.
Yapilan galistaylar Tiirkiye’de insan haysiyetini temel alan, uluslararasi insan haklari normlariyla uyumlu yeni

bir anayasanin ilkesel ve yontemsel altyapisini tartismaya agmistir.
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E. DEGISEN ORTA SINIF ALGISI

Projenin Amaci

TESEV bu galisma ile Tiirkiye’deki sosyo-ekonomik degisimin, toplumun farkli siyasi ve sosyal tercihlerine nasil
yansidigini anlamayi hedeflemektedir. Bu rapor Tiirkiye’nin orta sinif kesiminin yiikselen refah seviyesinin
yarattigi dinamiklerin yani sira, Tiirkiye’de toplumundaki ‘dindarlik’
P kavramini ¢6ziimlemeyi amacglar. Cesitli toplumsal kamuoyu anketleri ve
odak grup galismalarindan elde edilen bulgularin 1) Siyasi Kurum ve Haklar,

2) Aile, Kadin, Cinsellik, 3) Grup Aidiyeti, Bireysellik, Hosgori, 4) Pazar

TFVE;GEES\‘EL\EI;J Ekonomisi, Sinif Farkliliklari ve Bati Diinyasi Hakkinda Gériigler basliklar
ISLAMI ORTA SINIF

altinda degerlendirilmesi amaglanmistir. Calisma Diinya Bankasi Tiirkiye

temsilciliginin talebi ve destegi ile yapilmistir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Rapor: Etyen Mahcupyan tarafindan kaleme alinan “Tiirkiye’ye Igeriden Bakis: Yiikselen islami Orta Simif”

isimli rapor 22 Temmuz 2014 tarihinde yaymlanmistir.
Projenin Etkisi

Arastirma sayesinde Tiirkiye’de toplumsal algilarin ve tercihlerin son 20 yilda gegirdikleri degisim mercek altina
alinmistir. Bu raporda orta sinifa dair 6ne siiriilen gézlemler Tiirkiye’nin siyasi ve sosyolojik doniisiimiiniin
anlasilmasi agisindan 6nem teskil eder. Bu kesimin algi, beklenti ve taleplerinin gelecek donem siyasetini
belirleyecegi varsayimindan hareketle bu galismanin politika gelistirme alanina katkida bulunmasi
hedeflenmektedir. Raporun Tiirkiye’nin sosyo-ekonomik degisimine iliskin arastirmalar igin bir kaynak olmasi

disiiniilmektedir.

F. ¢OZUM SURECI

Projenin Amaci

TESEV DP, Kiirt sorununun ¢6ziim siirecinin ileriki asamalarinda ortaya ¢ikabilecek topluma katilim ve
toplumsal baris siiregleri lizerine bir arastirma projesi gergeklestirdi. Arastirma, silahli catisma siireci boyunca
yasam alanlarini terk etmek zorunda birakilan Kiirtlerin, baris siirecinin ileriki asamalarinda geri donmeleri
durumunda ortaya gikabilecek sorun ve imkanlari anlamayi ve toplumsal uyuma yonelik 6nerilerde bulunmayi
hedefledi. Bu amagla, Kiirt hareketinin farkli kesimleri ve kurumlari ile yasam alanlarini terk etmek zorunda

kalan Ezidi, Ermeni, Alevi ve Siiryaniler gibi diger gruplarla yiiz yiize goriismeler gergeklestirilmistir. Calisma bu



kesimlerin toplumsal, siyasi, ekonomik ve psikolojik alanlardaki beklentilerine ve ihtiyaglara odaklanmistir.
Saha ¢alismasinin sonuglari, ¢6ziim siirecinde aktif rol alan siyasetgi, biirokrat ve akademisyenlerin dikkatine

sunulmustur.
Proje Ciktilar ve Etkinlikler

Coziim Onerileri Raporu: TESEV’den Ayse Ustiinel Yircali, Ozge Geng, Koray Ozdil ve Etyen Mahgupyan
tarafindan hazirlanan ¢6ziim onerileri raporu, sorunun muhatabi olan siyasi aktorler ile paylagilmistir (Eyliil

2014).
Projenin Etkisi

Bu ¢calisma Kiirt sorunun muhatabi olan kesimlerin geri doniis baglaminda ortaya cikacak ihtiyaglar ve durum
tizerine fikir iretmeye baslamasina katkida bulunmayi hedeflemistir. Ayrica arastirmanin, ilgili aktorlerin
siirece olan ilgisini arttirmasi ve siirecin daha somut talepler iizerine oturmasina katkida bulunmasi
beklenmektedir. Nihai olarak galismanin ortaya konacagi onerilerin, ilerde yasanmasi muhtemel toplumsal

catismalar azaltmaya yonelik uygulanabilir oneriler sunmasi amaglanmigtir.

G. YURTDISI DEMOKRATIKLESME TOPLANTILARI

Projenin Amaci

Proje ile Tiirkiye’nin yakin donemde gegirdigi toplumsal degisime ve yapisal reformlara yonelik uluslararasi
ilgiye cevap vermek; Kiirt meselesi ve baris siireci, yargi ve anayasa reformu gibi giindem konulari iizerine
uluslararasi aktorlerle saglikli bilgi alisverisi saglamak; Tiirkiye i¢ siyasetine dair iceriden bir bakis sunmak;

uluslararasi aktorler ile tanisma ve kilit kurumlarla temas ve galisma iliskisi kurmak amaglanmaktadir.
Proje Ciktilar ve Etkinlikler
Nisan 2014, Berlin

Panel: “Segim Doneminde Tiirkiye: Baris, Reformlar ve Istikrar” (Friedrich-Ebert-Stiftung ile birlikte) Berlin, 9

Nisan 2014

Agilis konusmasi: Anne Seyfferth — Bati Avrupa ve Kuzey
Amerika Departmani Direktorii, FES Berlin

L Oturum: “Segim Sonuglarinin Bir Analizi”

Moderator: Koray Ozdil — Program Yoneticisi, TESEV
Demokratiklesme Programi

Konusmacilar: Etyen Mahgupyan — Danisman, TESEV;
Cevdet Akgay — Ekonomi Profescrii ve Bas Ekonomist, Yapi
Kredi

Tartismaci: Dietmar Nietan — Milletvekili, Alman Sosyal




Demokrat Partisi ve Tiirkiye Koordinasyon Grup Baskani

II. Oturum: “Segimlerin Ertesinde: Baris ve Reformlar”

Moderator: Michael Thumann — Uluslararasi Muhabir, Die Zeit

Konusmacilar: Osman Can Venedik Komisyonu Tiirkiye tiyesi ve MKYK iiyesi, AK Parti; Giilseren Onang Parti
Meclisi Uyesi, CHP; Meral Danis Bestas — Genel Es Baskan Yardimcisi, HDP

Tartismaci: Cansel Kiziltepe — Milletvekili, Almanya Sosyal Demokrat Partisi ve Tiirkiye Koordinasyon Grup Uyesi

1kili Goriigme: TESEV’den Koray Ozdil, Etyen Mahcupyan, Sezen Unliiénen, etkinlik katiimcilarindan Cevdet
Akgay, Osman Can, Meral Danis Bestas ve Giilseren Onang, Almanya Dis iliskiler Ofisi Siyasi Iliskiler
Departmani’ndan Tiirkiye-Isvicre-Lihtenstayn-izlanda-Norveg Bsliimii Baskani Monika Iwersen’i Dis iliskiler

Ofisi’nde ziyaret etti. Berlin, Almanya (9 Nisan 2014)
Nisan 2014, Briiksel

Panel: “Segim Doneminde Tiirkiye: Barig, Reformlar ve Istikrar” (Friedrich-Ebert-Stiftung ile birlikte) Briiksel,

10 Nisan 2014

Agilis Konusmasi: Uwe Optenhdgel — Direktor, Friedrich-Ebert-Stiftung AB Ofisi; Ozge Geng — Direktor, TESEV
Demokratiklesme Programi

I Oturum: “Segim Sonuglarinin Bir Analizi”

Moderatér: Stefanie Ricken — Politika Sorumlusu, FES AB Ofisi

Konusmacilar: Etyen Mahgupyan — Danisman, TESEV; Cevdet Akgay — Ekonomi Profesorii ve Bas Ekonomist, Yapi
Kredi; Hannes Swoboda — Milletvekili, Avrupa Parlamentosu Sosyal Demokrat Parti Grup Baskani; Ria Oomen-
Ruijten — Milletvekili, Avrupa Parlamentosu Tiirkiye Raportorii; Amanda Paul — Politika Uzmani, Avrupa Siyasa
Merkezi (EPC)

II. Oturum: “Segimlerin Ertesinde: Baris ve Reformlar”

Moderator: Ozge Geng — Direktor, TESEV Demokratiklesme Programi

Konusmacilar: Yasin Aktay — Og"retim Uyesi, Yildirim Beyazit Universitesi ve MKYK iiyesi, AK Parti;

Giilseren Onang — Parti Meclisi Uyesi, CHP; Ozgiir Sevgi Goral — Danisman, BDP; Sinan Ulgen — Ziyaretgi

Arastirmaci, Carnegie Europe

Tkili Goriigme: TESEV’den Ozge Genc, Etyen Mahcupyan, Sezen Unliidnen, ziyaret katilimcilarindan Cevdet
Akcay, Yasin Aktay ve Giilseren Onanc sirayla Avrupa Parlamentosu Dis Iliskiler Komitesi Sekretaryasi
Danigsmani Luca Di Preso, Avrupa Komisyonu Genisleme ve Avrupa Komsuluk Politikasindan Sorumlu Stefan
Fiile’nin kabine liyelerinden Christine Grau ve Genisleme Genel Miidiirliigii Tiirkiye Birimi basi Jean-Christophe

Filori ile ikili goriismeler gerceklestirdiler. Briiksel, Belgika (10-11 Nisan 2014)

Mayis 2014, Londra

Panel: “Tiirkiye'nin Ig Siyaseti ve Bolgesel Gelismeler Isiginda ilerleyen Banis Siireci” (European Council on

Foreign Relations ile birlikte) Londra, 23 Nisan 2014



LOturum: Tiirkiye’nin bars siirecinde gelinen nokta ve Tiirkiye’nin ig siyasetinde seyreden giincel gelismelerin siireg
iizerindeki yansimalar tartisildi.

Moderatér: Ozge Geng Direktor, TESEV Demokratiklesme Programi

Konusmacilar: Mesut Yegen — Ogretim iiyesi, Istanbul Sehir Universitesi; Etyen Mahgupyan — Danisman, TESEV;

Ziya Meral — Cambridge Universitesi

IL.Oturum: Irak, Suriye ve Iran’daki Kiirt sorununun sebep oldugu bolgesel dinamiklerin Tiirkiye’deki baris siirecine
etkileri ve Kiirt siyasetinin Ortadogu’nun gesitli merkezlerinde izledigi rota tartismaya agildi.

Maoderatér: Julien Barnes-Dacey — Uzman, ECFR Orta Dogu ve Kuzey Afrika Programi

Konusmacilar: Dimitar Bechev — Uzman, ECFR; Aaron Stein — Arastirma Sorumlusu, Royal United Services
Institute (RUSI); Wladimir Van Wilgenburg — Uzman, The Jamestown Foundation ve Yazar, Al Monitor; Salih
Miislim — Suriye Kiirt Demokratik Birlik Partisi; Alam Saleh Ogretim Uyesi, University of Bradford

TESEV Katilimcilar: Can Paker, Ayse Ustiinel Yircali, Ozge Geng, Etyen Mahgupyan
Eyliil 2014, Washington D.C.

1kili Goriisme: TESEV’den Ozge Genc, Ayse Ustiinel Yircali, Can Paker, Etyen Mahcupyan, ABD Disisleri
Bakanlig Giiney Avrupa Iliskileri Biirosu ve Demokrasi, Haklar, ve Emek Biirosu’ndan temsilcilerle Tiirkiye ic
siyaseti ve ABD-Tiirkiye iliskileri tizerine ikili goriismelerde bulundular — Washington D.C., Amerika Birlesik

Devletleri (10 Eyliil 2014)

Kapali Toplanti: TESEV’den Ozge Geng, Ayse Ustiinel Yircali, Can Paker, Etyen Mahcupyan, Center for
American Progress’te (CAP) “Presidential Elections in Turkey and the Prospects for the Kurdish Peace Process in

the Coming Year” baslikli bir toplantiya katildilar — Washington D.C., Amerika Birlesik Devletleri (10 Eyliil 2014)

Panel: “2014 Tiirkiye Cumhurbaskanligi Secimleri Demokratiklesme, Kiirt Sorunu ve Dis Politika Igin Ne
Anlama Geliyor?” (Woodrow Wilson International Center for Scholars ve Friedrich-Ebert-Stiftung ile birlikte)

Washington D.C., 11 Eyliil 2014

Moderatdr: Marina Ottoway — Uzman, Woodrow Wilson Center

Wi W IR

Ortadogu Programi

Konusmacilar: Etyen Mahgupyan, TESEV Danigmani, Mesut
Yegen, Og“retim Uyesi, Istanbul Sehir Universitesi, Goniil Tol,
Direktdr, Center for Turkish Studies, Middle East Institute (MEI)
TESEV’den Katilimcilar: Can Paker, Ayse Ustiinel Yircali, Ozge

Geng




Eyliil 2014, Chicago

Yuvarlak Masa Toplantisi: “2014 Tiirkiye Cumhurbagkanlii Segimi ve Banig Siirecinin Gelecegi” (Chicago

Council on Global Affairs ile birlikte) Chicago, 12 Eyliil 2014
Moderator: Erik Brejla — Hiikiimet ve Diplomatik Programlar Direktorii, Chicago Council

Konusmacilar: Etyen Mahgupyan — Danisman, TESEV; Mesut Yegen — Ogretim iiyesi, Istanbul Sehir Universitesi;
Ozge Geng — Direktor, TESEV Demokratiklesme Programi

Katilimcilar: Can Paker ve Ayse Ustiinel Yircals
Subat 2015, Bask Bolgesi- Bilbao
Ikili Goriisme: Bilbao Belediye Baskani makaminda ziyaret edilmistir — Bilbao, Ispanya (9 Subat 2015)

Panel: Bask Universitesi [UPV/EHU] ev sahipliginde 10 Subat 2015°te “Peace-Building Through
Democratization: The Kurdish Case in the Light of the Basque Model” baslikli, 6zerkligin anayasal boyutu,
ozerkligin kiiltiirel ve sosyal boyutu, ekonomi ve toplum, baris siireci temalarini irdeleyen dért oturumdan

olusan bir panel gerceklestirilmistir.
Subat 2015, Bask Bolgesi- Vitoria

Ikili Goriigme: Bask Hiikiimeti’nden ve Bask Parlamentosu’ndan temsilcilerle goriisiilmiistiir. Vitoria, Ispanya

(11 Subat 2015)
Subat 2015, Bask Bolgesi- San Sebastian

Tkili Goriisme: San Sebastian Belediye Baskani makaminda ziyaret edilmistir. San Sebastian, Ispanya (12 Subat

2015)
Projenin Etkisi

Sene boyunca gergeklestirilen ikili goriismeler ve paneller sayesinde, Avrupali ve ABD’li aktorler Tiirkiye’deki
demokratiklesme siireci hakkinda bilgilendirilmistir. TESEV Demokratiklesme Programi’nin giincel galismalar
dahayakindan tanitilmistir. Ayrica, TESEV Demokratiklesme Programi’nin Avrupa ve ABD’deki 6nde gelen

siyasi aktorler ile kurumsal iliskilerinin gelistirilmesine katkida bulunulmustur.

H. DIGER TOPLANTILAR — KAPASITE GELISTIRME

Projenin Amaca

Bu proje ile TESEV DP galisanlarinin, Demokratiklesme Programi’nin calisma alanlariile ilgili yurtigi ve

yurtdisinda yiiriitiilen arastirma ve siyasa ¢alismalarini yakindan takip edebilmeleri amaglanmaktadir. Bunun



icin TESEV DP calisanlarinin profesyonel iletisim aglarini genisletmeleri, kendi galismalarini benzer galismalar

yapan kisi ve kurumlarla paylagmalan hedeflenmektedir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Calisma Ziyareti: Democratic Progress Institute (DPI) tarafindan diizenlenen “Galler’de Dil ve Kimlik:

Karsilagtirmali Calisma Ziyareti” - katilimci: TESEV DP Program Direktorii Ozge Geng, Cardiff (12-16 Ocak 2014)

Seminer: Berlin Avrupa Akademisi ve Istanbul Politikalar Merkezi tarafindan diizenlenen “Likeminds

Programi” — katilimci: TESEV DP Proje Asistani Berkay Mandiraci, Berlin (23 Mayis-1 Haziran 2014).

Konferans: Milli Egitim Bakanligi tarafindan diizenlenen “I. Egitim Kongresi” — katilimcilar: TESEV DP

Program Direktorii Ozge Geng, TESEV DP Program Yéneticisi Koray Ozdil, Antalya (28-30 Kasim 2014).

Konferans: Carnegie Middle East - Beirut tarafindan diizenlenen “Arab Security Sector Reform Initiative”—

katilimcilar: TESEV DP Program Yéneticisi Koray Ozdil, Amman (28-30 Kasim 2014).

Konferans: Al Sharq Froum ve Middle East Research Institute’un ortak diizenledigi “Turkey, Kurds, and the
Kurdistan Regional Government: Strengthened Partnership in a Region in Turmoil” - katilimci: TESEV DP

Program Direktorii Ozge Geng, Erbil, Kiirdistan Bolgesel Yonetimi, Irak (26 Ocak 2015)

Konferans: Terre des Hommes Vakfi ve Isvicre Konfederasyonu tarafindan diizenlenen “Diinya Cocuk Adaleti

Kongresi” — Katilimci: TESEV DP Proje Asistani Berkay Mandiraci, Cenevre (25-31 Ocak 2015).

Konferans: Ditchley Vakfi tarafindan diizenlenen “Magna Carta’nin 800. Yil Yildéniimii Konferansi: Diinyada
Demokrasinin Gelecegi” — katilimci: TESEV DP Program Direktorii Ozge Geng, Oxfordshire, Ingiltere (29-31

Ocak 2015)
Projenin Etkisi

TESEV DP galisanlar bu proje kapsaminda katildiklari seminer ve konferanslar sayesinde demokratiklesme
alanindaki arastirma ve siyasa ¢alismalari yakindan takip etme sansi elde etmistir. Ayrica, TESEV ¢alismalarini

yayginlastirmislardir.

||
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Dis Politika Programi

A. TURKIYE-ISRAIL ILISKILERI: SiVIL TOPLUM DIYALOGUNU SURDURMEK

Projenin Amaci

Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesinde yasanan son gelismeler, bolgedeki siyasi, ekonomik ve kiiltiirel giic
dinamiklerinin yeniden sekillenmesine yol agmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye-Israil iliskilerinde yeni bir déneme
girilmesi beklenmektedir. Ote yandan, iliskilerdeki 2009 Davos zirvesinde baslayan ve 2010 Mavi Marmara
kriziyle derinlesen sorunlarin asilmasi ve iliskilerde normallesmeye gidilmesi zaman alacaktir. TESEV Dis
Politika Programi (DPP), bu proje ile Tiirkiye ve Israil’den akademisyenler, 6zel sektor temsilcileri, medya
mensuplari ve uzmanlari bir araya getirip iki sivil toplum arasinda diyalog kurarak Tiirkiye-Israil yakinlasmasina
katkida bulunmayr amagclamistir. Proje 2013’te baslamis, Ekim 2013’te Istanbul’da ve Aralik 2013’te Kudiis’te

olmak tizere iki kapali yuvarlak masa toplantisi gergeklestirilmistir.

Proje partneri Kudiis merkezli Van Leer Institute of Jerusalem ile beraber 2013’te baslanmis olan, Tiirkiye-Israil
krizinin asilmasina ve iliskilerin normallesme siirecine katkida bulunmayi amaglayan bu ¢alismaya 2014’te de
devam edilmistir. Projenin 2014 ayaginda is diinyasi, sivil toplum, siyaset, biirokrasi gibi alanlardan uzmanlarin
Tiirkiye-Israil iliskilerine dair vizyon ve beklentilerinin anlasilmasina yonelik bir saha calismasi yapilmistir. Bu
baglamda 6-8 Temmuz 2014 tarihlerinde Israil’e bir ziyaret gerceklestirilerek basta Israil Disisleri
Bakanligr’ndan yetkililer olmak lizere gazeteciler ve gesitli uzmanlarla fikir alisverisinde bulunulmustur. Ek
olarak 2014 Aralik ayi icerisinde projenin tiim etkinliklerinden elde edilen bulgulardan yola gikarak Tiirkiye-Israil
iliskilerinin tarihsel arka planina, mevcut durumuna ve potansiyel isbirligi alanlarina deginilen bir final raporu
hazirlanmistir. Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanan raporun Tiirkce versiyonu internet sitemizde paylasilmis,

Ingilizce versiyonu ise hem internet ortaminda hem de basili olarak okuyucular ile bulusmustur.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Calisma Ziyaretleri, 6-8 Temmuz 2014: TESEV Dis Politika Programi (DPP) uzmanlari, 6-8 Temmuz 2014 tarihli
Israil gezilerinde oncelikle Israil’in en etkili blogu olarak kabul edilen “The PLog”un kurucusu siyasi aktivist Tal

Schneider ile Tiirkiye-Israil iliskisinin gelecegi iizerine goriismiislerdir.

Gezinin ikinci ayagi Kudiis’te Disisleri Bakanligi’nda yapilmistir. Bu safhadaki ilk gériismede Digisleri Bakanlig
Giiney Avrupa Departmani’ndan Irit Lilian ile fikir alisverisinde bulunulmustur. Bu gériismeler Giiney Avrupa
Ekonomi Departmanindan Eli Lev ile Israil ile Tiirkiye arasindaki ticari ve ekonomik iliskiler konusunda devam
etmistir. Ogle yemegi sirasinda Israil Disisleri Bakanliginin Uluslararasi Arastirmalar Departmani Baskani Einat

Shlein ile yapilan konusmada Suriye sorunu 6n plana ¢ikmig, devaminda Sivil Toplum Departmanindan Amir



Sagie, Israil medya miilkiyeti hakkinda bilgilerini paylasirken Tiirkiye karsiti sylemlerin medyada genellikle yer
bulmadigini, ancak belli siyasi iceriklerin bu hissi verdiginden bahsetmistir. Disisleri Bakanligindaki son
goriisme Kafkaslar-Orta Asya Departman Baskani Oded Joseph ile yapilmistir. Bu bolgede azalan anti-semitizm
ile bolgeye olan ilgilerinin arttigini sdyleyen Joseph, Israil’in Trans Anadolu dogalgaz boru hatti anlasmasina
katiliminin projenin degerini artiracagini ve Tiirkiye-Azerbaycan-Israil iicgeninde isbirligini giiclendirecegini

One slirmugtir.

Israil’deki son goriisme Tel Aviv’de Channel 2’nin Dis Haberler Editérii Arad Nir ile gerceklestirilmistir. Israil ile
Hamas arasindaki iliskilerin yiiriitiilmesinde Tiirkiye’nin 6nemli bir rol oynayabilecegini belirten Nir, Gazze’de
herhangi bir savasin imkansiz oldugunu savunmustur. Son olarak, Filistin’de bir birlesmenin Gazze krizinin

¢oziilmesi konusundaki 6nemini ve iki tarafin da bu birlesmeden karli gikacaginin altini gizmistir.

Yayin: Bu raporda, yapilmis olan

calismalardan ve goriismelerden
Politics in Troubled Times:

elde edilen veriler 1siginda Israil- tsrask-Turkey Relations

Mensun Akgin, Sabsha Serryicel Gindogar & Aybars Gorgiki

Turkiye iliskilerinin tarihsel arka
planina, mevcut durumuna ve
potansiyel isbirligi alanlarina
deginilmektedir. Tiirkce ve
Ingilizce olarak hazirlanan

raporun Tiirkge versiyonu Aralik

ayl icerisinde internet sitemizde

paylasilmis, Ingilizce versiyonu

ise hem internet ortaminda hem de basili olarak Ocak 2015 basinda okuyucular ile bulugsmustur.
Projenin Etkisi

Proje, Tiirkiye ve Israil sivil toplumlarinin yakinlasmasi, bélgede yasanan son gelismeler ve bu gelismelerin
sosyal, ekonomik ve siyasal alanlarda etkileri lizerine goriis paylasilmasi ile iki iilke yakinlasmasina yonelik
gelecekte iizerinde durulmasi gereken isbirligi alanlarinin belirlenmesi agisindan cok verimli gecmistir. Iki
toplanti ve calisma gezisi sonunda da katilimcilar geri doniisleri ile toplanti ve goriismelerden ¢cok memnun
kaldiklarini belirtmis, kurulan iliskilerin koparilmamasi ve etkili projelere doniistiiriilmesi konusunda hemfikir
olduklarini bildirmislerdir. TESEV DPP bu proje sayesinde gelecekte Tiirkiye-Israil yakinlasmasi iizerine
projelerini birlikte yapmaya devam edebilecegi giivenilir bir ortak kurulus bulmustur. Saha ¢alismasina
katilanlarin is diinyasi, siyaset, biirokrasi ve sivil toplum gibi kilit alanlardan gelmis olmasinin ¢alismanin

yapacagi etkinin sinirlarini oldukga genislettigi goriilmiistiir.

=]
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B. ANADOLU’DA TURKIYE DIS POLITIKASINI TARTISMAK

Projenin Amaci

Iki yildir devam eden ve TESEV DPP’nin basariyla yiiriittiigii bu projenin temel amac Tiirkiye dis politikasi
tartismalarinin canlandirilmasi ve Tiirkiye dis politikasinin sadece Istanbul ve Ankara’da degil Tiirkiye’nin
gesitli yerlerinde tartigilan bir konu haline getirilmesidir. Hedef sadece giindemdeki konular masaya yatirmak
degil, Anadolu’da bulusulan kitlelerin bakis agilarinin da ortaya konmasiyla Tiirkiye dis politikasi glindeminin
olusturulmasina katkida bulunmaktir. Tiirkiye-AB iliskileri, AB iiyeligi suireci, Tiirkiye’nin Ortadogu politikasi ve
daha birgok konunun ele alindigi toplantilarin bir diger amaci da bulunulan sehrin gengleriyle konuya hakim
birgok uzmani bir araya getirmek ve onlara farkli bakis agilari sunmaktir. Bu amagla daha 6nceki toplantilarda
akademisyenler, Istanbul, Ankara, Avrupali veya yerel uzmanlar, politikacilar ve gencler bir araya getirilmis ve
verimli tartismalar yapilmistir. 2013 yilinda Izmir, Gaziantep ve Kirikkale’de gerceklestirilen toplantilara 2014
yilinda da Trabzon ve Konya konferanslari ile devam edilmistir. Ayrica proje kapsaminda ii¢ adet makale

yayinlanmistir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Trabzon Toplantisi: Trabzon toplantisi, TESEV Dig
Politika Programi ve Karadeniz Teknik Universitesi
(KTU) Uluslararasi Iliskiler Boliimii is birligi ile 28
Nisan 2014’te Trabzon’da gergeklesmistir. “AB -
Tiirkiye Iliskilerinin Gelecegi ve Orta Dogu’da Son
Donemde Yasanan Gelismeler” basligi altinda
yapilan konferansa yaklasik 200 6grenci, akademisyen

ve uzman katilim gostermistir.

Iki panel halinde diizenlenen etkinligin ilk boliimii

Tiirkiye vatandaslarina vize uygulamasinin kalkmasi ihtimali ve Geri Kabul Anlasmasi; Kibris Baris Siireci’nin
Tiirkiye-AB iliskileri geleceginde oynayacagi potansiyel rol ve Dogu Akdeniz enerji rezervlerinin Tiirkiye-Kibris
iliskilerinin diizelmesine ve uzun vadede AB ile iliskilere katkisi etrafinda sekillenmistir. Ikinci panelde de Misir,
Suriye, Irak’taki gelismelerin Tiirkiye’nin bolgedeki dis politikasinin seyrini ne yonde etkileyecegi ve bolgedeki
sorunlara yonelik olasi ¢6ziim onerileri tizerinde durulmustur. Her panelin ardindan 6grencilerin katilimiyla

soru-cevap oturumu yapilarak 6grencilerin katilimi saglanmistir.
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Tiirkiye Ofisi destegi ile gerceklestirilen bu konferans
Tiirkiye Dis Politikasi, Ortadogu politikasi ve Avrupa

Birligi (AB) siirecini konu etmistir.

Ilk panelde “Miidahale ile Miicadele arasinda
Tiirkiye’nin Orta Dogu Politikalari” baslig altinda
Suriye’deki krizin Tiirkiye ig ve dis siyaseti ile yakin gevresine etkileri degerlendirilmis, 6zellikle Arap Bahar
sonrasindaki siirecte bolgedeki giig dengelerinin degisimi ve terdr tehdidi lizerinde durulmustur. Panelde,
Selguk Universitesi IIBF Dekani Adem Ogiit, TESEV Dis Politika Programi Direktorii Sabiha Senyiicel Giindogar,
Disisleri Bakanligi Diplomasi Akademisi Baskani Mesut Ozcan ve Selcuk Universitesi’nden Arif B. Ozcan'in

sunumlarinin ardindan soru ve yorumlar alinmistir.

Ikinci panelde ise “AB-Tiirkiye iliskileri ve Orta Dogu’da Yasanan Son Gelismeler” basligi altinda Tiirkiye’nin
dis politikasinin Ortadogu’ya yonelmesi ve bunun AB ile olan iliskilere yansimasi tartisilmistir. Bu noktada
miizakerelerin devami igin olasi ¢oziimler tizerinde durulurken Tiirkiye’nin Ermenistan’la olan iliskilerinin de
iyilestirilmesinin 6nemi vurgulanmistir. Panelde tartismalar, TESEV Dis Politika Programi'nda Program
Yéneticisi Aybars Gorgiilii, Istanbul Kiiltiir Universitesi’nden Ozge Zihnioglu ve Selcuk Universitesi’nden Metin

Aksoy’un katilimlariyla gergeklesmistir.

Yayin: Proje kapsamindaki analiz makalelerinden ikincisi Cukurova Universitesi’nden Fulya Memisoglu
tarafindan yazilmistir. Fulya Memisoglu “Management of Irregular
Migration in the Context of EU-Turkey Relations” adli makalesinde

son donemde Tiirkiye-AB iliskilerinin en 6nemli konusu olan ve Management of Irregular
Migration in the Context of

iliskilerde yeni bir pozitif donem baslatmasi beklenen Geri Kabul L b L

FulyaMemisoglu

Anlagmasi’ni konu edinmektedir. Avrupa Birligi’nde uygulanan gog

politikalarinin evrimi ve haricilestirilmesi sonucu ortaya gikan Geri

Kabul Anlasmasi pratigini inceleyen yazar, Tiirkiye’nin hangi

kosullarda bu anlagsmayi imzaladigini da agiklamigtir. Kiiresellesme,

AB’ye uyum miiktesebati ve Tiirkiye’nin gog konusunda 6zgiin bir

sekilde mense, gegis ve varis iilkesi olmasi gibi faktorlerin etkili

oldugunu anlasmanin imzalanmasi insan haklar agisindan da

incelenmistir.

Makale 2014 Subat ayi basinda Ingilizce olarak basilmis, web sitemizden ve gesitli iletisim aglarimizdan

duyurulmustur. Ayrica Dis Politika Programi etkinliklerinde dagitimi saglanmistir.
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Yayin: Uciincii analiz makalesi Daniel Khachatryan tarafindan yazilmistir. TESEV bursiyeri Daniel Khachatryan
tarafindan kaleme alinan “The EU’s Niche in the New South Caucasus: Old Partners, New Challenges” adli
makale yakin zamanda ii¢ Gliney Kafkasya iilkesi olan Azerbaycan,
Ermenistan ve Giircistan'daki gelismelere odaklanarak Avrupa

The EU’s Niche in the

New South Caucasus: Birligi’nin Giiney Kafkasya'daki yeri ve roliinii tanimlamak igin atmasi
Old Partners, New Challenges ==

e i gereken muhtemel adimlara ve mekanizmalara deginmistir. Bu raporda
Khachatryan, yakin zamanda Giircistan ve AB arasinda imzalanan
Ortaklik Anlagsmasi'ni, Ermenistan’in Rusya liderligindeki Avrasya
Ekonomik Birligi’ne katilma yoniindeki kararliligini ve Avrupa
kamuoyunun Azerbaycan’da endise verici sekilde artan insan haklari

ihlallerine yonelik tepkilerini g6z 6niinde bulundurarak Giiney

Kafkaslardaki en son sosyo-politik gelismeleri arastirmaktadir.

Makale 2015 Ocak ay1 baginda Ingilizce olarak basilmis, web sitemizden

ve gesitli iletisim aglarimizdan duyurulmustur.
Projenin Etkisi

Proje, Tiirkiye Dis Politikasi ve Tiirkiye-AB iliskileri konularinda Anadolu’nun farkli sehirlerinde gergeklestirilen
toplantilarla verimli ve yiiksek katilimli bir tartisma ortami saglayarak genglerde farkindalik yaratabilmistir.
TESEV’i bir sivil toplum orgiitii olarak daha genis cevrelere tanitabilmis, sivil toplum 6rgiitleri konusunda
Tiirkiye kamuoyu ve gengleri arasinda farkindaligr artirmistir. Farkli sektorlerden ve goriislerden olan
akademisyen, uzman ve basin mensuplarini bir araya getirerek liniversite 6grencilerine Tiirkiye dis politikasi,
Ortadogu’dan yasanan son gelismeler ve Tiirkiye-AB iliskilerini farkli bakis acilariyla sunmus, onlari olaylara

nesnel bir agidan yaklagsmaya tesvik etmistir.

C. ORTADOGU’DA TURKIYE ALGISI 2013

Projenin Amaci

TESEV DPP ve KA Arastirma Sirketi, Ortadogu’da Tiirkiye Algisi arastirma serisinin 2013’te besincisini
gergeklestirmistir. 15 Agustos — 13 Eyliil 2013 tarihleri arasinda 16 iilkede gerceklestirilen bu arastirma, hem
Tiirkiye hem de bdlgede yasanan siyasal, ekonomik ve sosyal degisimlerin Tiirkiye algisinda nasil degisimlere

yol agtigini ortaya koymaktadir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Panel, 14 Ocak 2014: TESEV Dis Politika Programi, Center for American Progress isbirligiyle 14 Ocak 2014 Sali
gunii Washington'da bir panel diizenlemistir. Panel'de TESEV Dis Politika Programi'nin 2013'te besincisini

yayinladigi "Ortadogu'da Tiirkiye Algisi" kamuoyu arastirmasinin 6ne gikan sonuglari paylasilmis ve bu



sonuglarin Amerika dis politikasi icin 6nemi tartisilmistir.
Center for American Progress'te Michael Werz'in
moderatérliigiinde gergeklesen ve yarim giin siiren bu
panelde agilis konusmasini TESEV Direktorii Ayse Ustiinel
Yircali yaparken TESEV'den Mensur Akgiin, Sabiha Senyiicel
Giindogar ve Johns Hopkins School'dan Spencer Boyer

konusmaci olarak yer almislardir.

Avragtirma Raporu: Proje kapsaminda Aralik 2013’te Tiirkge olarak
yayinlanmis olan “Ortadogu’da Tiirkiye Algisi 2013” baslikli raporun

Arapca ve Ingilizce versiyonlar Ocak 2014’te yayimlanmistir.
Projenin Etkisi M g, S i

Onceki yillarda genis yanki uyandiran proje, bu sene de Misir ve
Suriye’de yasanan son gelismeler sebebiyle oldukga ilging sonuglar
ortaya koymustur. Rapor posta ve e-mail yolu ile bakanlar,
milletvekilleri, basin, sivil toplum, liniversiteler ve diger ilgili
kurumlarla paylasilmistir. Arapca ve Ingilizce versiyonlarinin basimi ile

de daha genis kitlelere ulasilmistir.

D. ERMENI DIASPORASI ILE DIYALOG

Projenin Amaci

TESEV DPP, Tiirkiye-Ermenistan arasindaki ikili iliskilerin normallesmesi siirecine katkida bulunmak amaciyla
cesitli projeler diizenlemektedir. Mevcut durumdan iki iilkenin de zarara ugradigina inanarak iilkeler arasinda
diyalog kanallar kurmaya calismakta, yuvarlak masa toplantilari ve galistaylar diizenleyerek gayri resmi
diplomasi ¢abalarinin merkezinde yer almaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye-Ermenistan yakinlasma pek miidahil
olmamis ve Tiirkiye’de az taninan Ermeni diasporasi ile iletisime gegmeyi hedefleyen bir proje gergeklestirilmesi
planlanmistir. Homojen ve yekpare bir grup oldugu diisiiniilen Ermeni diasporasi hakkindaki olumsuz alginin
olusmasinda biiyiik 6lgiide kulaktan dolma ve gercekle cok 6rtiismeyen bilgilerin nemli rol oynadigi
diisuiniilmektedir. Tiirkiye ile diaspora arasinda karsilikli bir anlayis ve isbirligi olusmasi yakin zamanda pek
miimkiin goziikmese de bu gruplarla saglikli iliskilerin gelistirilmesi igin gereken zeminin daha fazla vakit

gecmeden olusturulmasi Tiirkiye igin biiyiik onem tasimaktadir.
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Bu proje ile mevcut anlayisin tersine gevrilmesi siirecine katkida bulunmak amaglanmistir. 2013’te baglayan ve
faaliyetlerinin bir kismi hayata gegirilen bu projeye 2014 yilinda da devam edilmis, sene siiresince Ermeni

diasporasindan temsilciler ile goriigsmek igin yurt disi ziyaretlerde bulunulmustur.
Proje Ciktilar ve Etkinlikler

Los Angeles Konferanslari, 15-16 Mayis 2014: TESEV Dis Politika Programi Tiirkiye ve Ermenistan arasinda
iletisim kanallar kurarak ikili iliskilerin normallesmesine katki saglama amaci dogrultusunda Olive Tree
Initiative of University of California Los Angeles ve the Center for Citizen Peacebuilding of University of

California Irvine isbirligiyle iki konferans diizenlemistir.

Ilk konferans 15 Mayis, 2014 tarihinde UCI’da Sabanci Universitesi Emeritus Profesor Fikret Adanir, Tesev
Danismani ve kdse yazari Etyen Mahgupyan, Glendale College Tarih ve Siyasal Bilimler Profesérii Levon
Marashlian, ve Ermeni Barolar Birligi Baskani Edvin Minassian’in katilimlariyla gergeklestirilmistir. Konferansta
Tiirkiye’den ve Ermeni diasporasindan farkli bakis agilar tartisilmis ve hem Tiirk siyasetindeki hem de Ermeni

diasporasindaki degisimler ve bu degisimlerin diger tarafa nasil yansidigi iizerinde durulmustur.

Ikinci konferans 16 Mayis’ta UCLA’de Agos Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Rober Koptas ve Istanbul Kiiltiir
Universitesi Profesorii Dr. Mensur Akgiin’iin konusmaci olarak katilimlariyla diizenlenmistir. Konusmacilar
Tiirkiye’deki azinlik haklar iizerine yogunlasmig ve 2000’den beri Tiirkiye’de degisen soykirim algisina ve bu

degisimde Tiirkiye Ermenilerinin roliine deginmislerdir.

Boston Temaslari, 21-27 Eyliil 2014: 21-27 Eyliil 2014 tarihleri arasinda TESEV Dis Politika Programi Direktorii
Sabiha Senyiicel Giindogar, Program Danismani Prof. Dr. Mensur Akgiin ve Program Yoneticisi Dr. Aybars
Gorgiili’den olusan ekip Boston’da yasayan Ermeni
Diasporasinin dnde gelen temsilcileri ile bir dizi toplanti ve
goriismeler gerceklestirmistir. TESEV DPP ekibi Ermeni
Devrimci Federasyonu (Armenian Revolutionary Federation -
ARF), Armenian Relief Society, National Association for
Armenian Studies and Research (NAAS), Project SAVE gibi
onemli diaspora kuruluslarinin yani sira, taninmis
akademisyen ve arastirmacilardan olusan bir grup uzman ile
de bir araya gelmistir. Ekip, 90’li yillarda Ermenistan Devlet
Bagkani Levon Ter-Petrosyan’a danismanlik yapmis ve Tiirkiye ile yiiriitiilen miizakerelerde aktif gorev almis
tarihgi ve politikaci Gerard Libaridian’i evinde ziyaret ederek fikir teatisinde bulunmustur. Ayrica seyahatin son
giinlerine denk gelen ve Massachusetts Institute of Technology (MIT)’de gerceklestirilen “Armenians &
Progressive Politics” adli seminere katilarak Ermeni Diasporasinda onde gelen akademisyenleri ve uzmanlari

dinleme sansi bulmuslardir.



New York Temaslari, 1-4 Kasim 2014: Boston ziyaretinin ardindan TESEV Dis Politika Programi Direktori
Sabiha Senyiicel Giindogar, Program Danismani Prof. Dr. Mensur Akgiin ve Program Yéneticisi Dr. Aybars
Gorgiili’den olusan ekip, 2-4 Kasim 2014 tarihlerinde New York’ta diaspora iiyeleri ile agik toplantilar ve birebir
goriismeler yapmislardir. 3 Kasim Pazartesi giinii 1992 senesinde Ermenistan BM temisilciligini iistlenen ve 2001-
2004 senelerinde Tiirk-Ermeni Uzlagsma Komisyonu’nda gorev alan Van Krikorian ile bir gériisme
gerceklestirilmistir. Bu bulusmanin ardindan New York Sehir Universitesi 6gretim gorevlisi ve Middle East and
Middle Eastern American Center (MEMEAC) baskan yardimcisi Annie Bakalian ile yuvarlak masa goriismesi
gerceklestirmek igin CUNY The Graduate Center’da bulusulmustur. Annie Bakalian tarafindan diizenlenen
yuvarlak masa toplantisina Diyarbakir dogumlu New York’lu bir is adami olan Hirant Gulian, yazar ve sair
Nancy Kricorian, psikolog Arlene Demerjian, avukat Khoren Bandazian, is adami Michael Haratunian,
matematik profesorii Vartan Abdo ve Ermeni Cemaatinin aktif tiyelerinden Norair Muguerdichian ile Hagop
Vartivarian katilmislardir. Ziyaret ¢ergevesinde son olarak diinya iizerindeki en biiyiik Ermeni hayir kurumu olan

Armenian General Benevolent Union (AGBU) baskani Serge Setrakian ile de bir goriisme gergeklestirilmistir.
Projenin Etkisi

2013’te baslayan projenin 2014 yilinda yukarida detaylari belirtilmis olan etkinlikler ile devam etmesi, 1915’in
yliziincii yilina yaklasirken Tiirkiye’de az taninan ve olumsuz algilar lizerinden tanimlanan Ermeni diasporasi ile
diyalogu gelistirmek ve saglamlastirmak agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Los Angeles’taki konferanslar
Tiirkiye ve Ermeni diasporasindan temsilcileri bir araya getirerek bakis acilarini karsilastirma, duruslarini
degerlendirip tartisma ve olasi uzlasma yollarini arama imkani yaratmistir. ABD’nin belki de en 6nemli
entelektiiel merkezi konumunda olan Boston’da yasayan Ermeni diasporasi da entelektiiel anlamda donanimli
ve egitim diizeyi yiiksek bireylerden olusmaktadir. Armenian Weekly, Armenian Mirror Spectator gibi etkin
haftalik gazetelerin yani sira Armenian Review gibi 6nemli akademik yayinlarin da Boston merkezli oldugu
diisuiniildiigiinde, bu sehirde gergeklestirilen goriismelerin 6nemi daha da ortaya gikmaktadir. Bunlara ek
olarak Ermeni diasporasi igin diger bir 6nemli merkez olan New York’ta da cemaate mensup is adamlari ve

akademisyenler ile bir araya gelerek projemizi ve kurumuzu tanitma firsati bulunmustur.

Proje ile sanildig gibi yekpare bir topluluk olmayan Ermeni diasporasinin daha iyi anlasilmasina ve diyalog
kanallarinin tesis edilecegine olan inancimiz yaptigimiz galismalar sonucunda pekismistir. Diyalogun soykirim
meselesi etrafinda gizilen ¢cergeveden daha derin bir etkilesim boyutuna gegmesi ve saglikliiliskilerin

gelismesine zemin hazirlanmasina araci olunduguna inanilmaktadir.

||
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E. SURIYELI SIGINMACILARIN TURKIYE’YE ETKiSi PROJESI

Projenin Amaci

TESEV ve Ortadogu Stratejik Arastirmalar Merkezi (ORSAM), bolgesel bir krize doniisen Suriye i savasinin ve
tilkemizde bulunan Suriyeli vatandaslarin Tiirkiye’ye ve 6zellikle siginmacilarin bulundugu sehirlere ekonomik,

siyasi ve sosyal etkisini anlamak izere bir arastirma yiiriitmislerdir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Saha Calismasi, Haziran-Kasim 2014: TESEV Dis Politika Programi yoneticisi Sabiha Senyiicel Giindogar ve
ORSAM Ortadogu uzmani Oytun Orhan, Suriyeli siginmacilarin yogun olarak yasadigi sehirler olan Adana,
Osmaniye, Antakya, Kilis, Gaziantep ve Sanliurfa’da Haziran-Kasim 2014 aylari arasinda bir dizi goriisme
gerceklestirmislerdir. Belediyeler, valilikler, meslek kuruluslari, sanayi ve ticaret odalari, sivil toplum orgiitleri

ile Suriyeli siginmacilarin bu kentlerde nasil bir etki yarattigi konusunda temaslarda bulunulmustur.

Suriyeli Siginmacilarin Tiirkiye'ye Etkileri Rapor Tanitim Toplantisi: ORSAM ve TESEV tarafindan yiiriitiilen
saha galismasi neticesinde hazirlanan “Suriyeli Siginmacilarin
Tiirkiye'ye Etkileri” baslikli raporun tanitimi TOBB Universitesi
Sosyal Tesislerinde g Ocak 2015 Cuma giinii gergeklesmistir.
Cesitli basin kuruluslarn temsilcilerinin, akademisyenlerin, sivil
toplum kuruluslarinin ve diplomatik misyonlarin yogun ilgi
gostermis oldugu toplantida TESEV DPP Direktorii Sabiha

Senyiicel Glindogar ve ORSAM Ortadogu uzmani Oytun Orhan,

hazirlamis olduklari raporu kamuoyu ile paylagsmislardir.

Yayin: TESEV Dis Politika Programi yoneticisi Sabiha Senyiicel Giindogar ve ORSAM Ortadogu uzmani Oytun
Orhan tarafindan kaleme alinan, saha analizlerini ve temaslardan dogan 6nerileri iceren rapor 9 Ocak 2015’te

Ingilizce ve Tiirkce olarak kamuoyu ile paylasilmistir.
Projenin Etkisi

Proje Tiirkiye’de gok tartisilan bir konu olan Suriyeli siginmacilarin etkilerini kapsamli bir saha ¢alismasi ile
arastirmis ve karar alicilara somut siyasa onerileri sunmustur. 9 Ocak’ta Ankara’da gergeklestirilen basin

toplantisina T.C. Bagbakanlik Afet ve Acil Durum Yonetimi (AFAD) Baskani Dr. Fuat Oktay bizzat katilarak
notlar almis ve benzeri galismalarin kendilerine yol gosterme agisindan ¢ok 6nemli oldugunu vurgulayarak

¢alismanin bulgularini dikkate alacaklarini belirtmigtir.



F. DIYALOGU VE ¢O0ZUMU TESViK ETMEK: AVRUPALI PARLAMENTERLER
TURKIYE HAKKINDA NE DUSUNUYOR?

Projenin Amaci

Tiirkiye’nin AB liyelik miizakerelerinin basladigi 2005 yilindan giiniimiize uzanan siirecin, istikrarli olmaktan
cok inisli ¢ikisli oldugu gozlemlenmektedir. Prosediire dair detaylar, siyasi anlagmazliklar ve diger meseleler bu
siireci en gok etkileyen etmenler olarak ortaya ¢ikmakta olsa da, sosyokiiltiirel ayrimcilik meselesinin de siirecin
gelismesini engelleyen bir faktor olarak dile getirilmektedir. Bazen iistii kapali, bazen de aleni bir bicimde dile
getirilen sosyokiiltiirel onyargilar, Tiirkiye’nin tiyelik siirecinde siirekli olarak karsisina gikmaktadir. Bu durum,
siireci objektif bir gergeveden saptirmakta, Tiirkiye’nin AB liyeligi meselesi milliyetgi partiler, gruplar ve

politikacilar tarafindan siyaset malzemesi yapilmaktadir.

Tiirkiye-AB iliskileri siirecinde, Tiirkiye’nin liyeligine demokratik veya ekonomik gostergelere bakarak degil,
sadece kati sosyokiiltiirel algilar lizerinden karsi gikmis olan siyasi liderler olmustur. Su anki siyasi atmosfere
bakildiginda da, benzer yaklasimlarin yakin zamanda giiglenecegi tahmin edilmektedir. AB Parlamentosu
segimleri sonucunda ortaya gikan asiri sagin yiikselisinin ve bu partilerin AB Parlamentosu’nda 6nemli bir giig

kazanmig olmasinin, Tiirkiye’nin AB uyelik siireci tizerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmektedir.

Bu noktadan hareket ile TESEV Dis Politika Programi 15 Ekim 2014 itibariyle Avrupa Birligi Siyasi Kriterler Hibe
Programi kapsaminda aldigi destek ile Diyalogu ve Coziimii Tesvik Etmek: Avrupali Parlamenterler Tiirkiye
Hakkinda Ne Diisiiniiyor? adli projeye baslamistir. Bu proje kapsaminda temel olarak Tiirkiye ve Avrupa Birligi
liyesi lilkeler arasindaki diyalogu ve karsilikli anlayisi giiclendirmek hedeflenmektedir. Bu amaca, Tiirkiye’nin
AB iiyeligine karsi olusmus olan 6n yargilara dikkat cekerek ve gelecek arastirmalara yol gosterecek nitelikte
gelismis verileri ve materyalleri ortaya koyarak ulasilacaktir. Calismanin spesifik hedefi ise farkindalik yaratarak
ve farkli AB iilkelerinden gelen ulusal ve AB Parlamentosu vekillerinin goriisleri hakkinda derinlemesine bir algi
analizi ile arastirmasi yaparak Tiirkiye’ye karsi olan sosyokiiltiirel dnyargilar anlamak ve bunlar azaltmaya

yonelik adimlar atilmasina araci olmaktir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Proje aktiviteleri miilakatlar, yayinlar, konferanslar, yayginlastirma ve destek saglama siireglerinden

olusmaktadir.

Siirecin ilk ayagi miilakatlar icin hazirlanma; miilakatlarin Berlin, Paris, Briiksel, Londra ve Ankara’da
gergeklestirilmesi ve veri analizi adimlarindan olugsmaktadir. Hazirlik siireci, miilakat sorularinin yar
kurgulanmis miilakat formatinda hazirlanmasindan olusacaktir. Ayrica, katilimcilarin belirlenmesi, belirlenen
kisilere ulasilmasi, miilakat tarihleri ve yerlerinin belirlenmesi de bu donem igerisinde Briiksel’de faaliyet
gosteren bir kurulus olan Young Friends of Turkey’nin katkisi ile tamamlanacaktir. Farkli iilkelerden AB’li

parlamenterler (Almanya, Fransa, Belgika ve Birlesik Krallik ulusal parlamentolarindan 5-10; farkli iilkelerden
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gelen AB Parlamentosu iyesi yaklasik 20-40, toplamda yaklasik 30-50 parlamenter) ile goriismelerden 6nemli

veriler elde edilecektir.

Detayli analiz ve degerlendirmeye tabi tutulacak olan veriler sonucunda ulasilan bulgular ve siyaset yapicilarina
yonelik oneriler proje raporu formatinda yayinlanacaktir. Bu sekilde, parlamenterlerle yapilan yiiz yiize
goriismeler ve gikan sonuglar somut bir sekle ulasacak ve kolayca ulasilabilir hale gelecektir. Bunu takiben,
Berlin, Briiksel, Istanbul ve Ankara sehirlerinde bulgulari paylasmak iizere dért konferans diizenlenecektir.
Uzmanlari, akademisyenleri, siyaset yapicilarini, biirokratlari ve medyayi bir araya getirecek olan bu
konferanslar sadece ¢alismanin sonucu paylasilmaya degil, ayrica AB ve Tiirkiyeli taraflan bir araya getirerek
diyalogu artirmaya yonelik bir platform gérevi gorecektir. Son adim olarak, projenin sonuglari sadece siyaset,
akademi, medya ve sivil toplum cevrelerinin degil, ayrica da Tiirkiye ve AB vatandaslarinin yararlanabilecegi

sekilde yayginlastirilacaktir.

Proje etkinlikleri 2015 senesi icinde tamamlanacaktir. Etkinlikler igin koordinasyon ¢alismalarina baslanmigtir.
Projenin yiiriitiilmesi ile ilgili AB Bakanligi ve Merkezi Finans ve Ihale Birimi tarafindan diizenlenmis olan proje
egitimi 11-13 Kasim tarihlerinde Ankara’da gergeklesmis, TESEV’den Dis Politika Programi Asistani Zerrin Cengiz

ve Mali ve Idari Isler Sorumlusu Emre Ertugrul bu egitime katilmislardir.
Projenin Etkisi

Bu projenin sosyokiiltiirel onyargilar konusunda farkindalik yaratarak, AB vatandaslarinin Tiirkiye konusundaki
onyargilarini ortadan kaldirmasina yol agacagi diisiiniilmektedir. Halk tarafindan segilen ve hem AB
platformunda hem de ulusal platformda yasa yapici pozisyonunda olan parlamenterler ile yapilacak olan
goriismelerin hem AB segmeninin Tiirkiye hakkindaki tutumunu anlamaya yarayacagina hem de var olan

onyargilarina ayna tutarak Tiirkiye’ye dair olumsuz diisiincelerinden siyrilmaya itecegine inanilmaktadir.
G. BASKANLIK SECiMi SONRASI MISIR

TESEV Dis Politika Programi ev sahipliginde Dr. Dr. Jan Cladius Volkel Misir’in mevcut durumu ve gelecegi

lizerine 27 Mayis 2014 tarihinde bir sunum gergeklestirmistir.

Dr. Vélkel sunumunda Misir siyasi hayatinda mesruiyetin hem

zaruri hem de degisken dogasinin lizerinde durmus ve
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segimle goreve gelen Baskani Mursi’nin gelmesinin ardindan
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yasanan gelismeler ve mesruiyetin degisken dogasi da sunumun

degindi konular arasinda olmustur. Dr. Volkel’e gore, demokratik olarak segimle goreve gelmis olmasina



ragmen, refah ve istikrari saglamakta basarisiz olarak goriilmesi ve Islamizm’e atfedilen bazi politikalari halkin
cesitli kesimlerinde Mursi’nin mesruiyetini kaybetmesine yol agmistir. Toplumun bu kesimi de istikrar, refah ve

Islami baskidan giivence sozleriyle Mursi’yi darbe yoluyla gérevden alan Sisi’yi mesru kabul etmistir.

Baskanlik segimlerine yonelik olarak Dr. Vélkel, Sisi’nin kazanmasina kesin goziiyle bakilan segimlerin, sadece
demokrasiye aykiri diismekle kalmayip ayni zamanda darbe karsitlarinin “segilmis lidere karsi gelen terdristler”
olarak nitelendirilmesine firsati vererek Misir’in demokratik gelecegini daha da tehlikeye atabilecegini

kaydetmistir.

Demokrasiye istinaden Dr. Viélkel, askeri hiikiimetin milliyet¢i duygular hareketlendirerek orduyu Misir’in tek
savunucusu olarak gostermek igin dis politikada sert tutum izliyor olmasinin da demokrasi timidini azaltmakta
oldugunu belirtmistir. Ozellikle 5nemli 6lgiide ordunun kontroliinde olan Misir ekonomisinin geriledigi ve
ordunun imajini gelistirmek igin uyguladigi popiilist politikalarin siirdiiriilebilir olmadigi g6z 6niine alindiginda,
gerek dis politikada sertligin gerek de ig politikada baskinin artacagi Dr. Volkel’in 6n goriileri arasinda yer

almistir.
H. BRUKSEL YUVARLAK MASA TOPLANTISI

TESEV Dis Politika Programi, European External Action Service (EEAS) isbirligi ile 5 Mayis Pazartesi giinii
Briiksel’de yarim giin siiren bir yuvarlak masa toplantisi gergeklestirmistir. “Ukrayna ve Kirim: Degisen Siyasi
Dinamikler & Orta Dogu ve Kafkaslara Etkileri — Tiirkiye ve AB’den Goriisler” adi altinda diizenlenen bu kapali
toplantida Ukrayna, Rusya, Orta Dogu ve Kafkaslar
konularinda uzman katiimcilar bir araya getirilerek
bdlgede yasanan giincel gelismelere 1sik tutacak verimli
bir tartisma ortami yaratmak amaglanmistir. Katiimcilar
toplantida, Ukrayna’da yasanan sicak gelismelere, bu

gelismelerin Orta Dogu’da ne sekilde etki yapmasinin

muhtemel olduguna; bolgeye yonelik AB siyasetine ve
gelecekteki Tiirkiye-AB ve Tiirkiye-Ermenistan iliskilerine

odakli bir tartisma gergeklestirmislerdir.

Yuvarlak masa toplantisina tarafimizca davet edilen Avrupa Birligi Nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilcisi Sayin
Biiyiikelci Selim Yenel, toplantiya katilamayacaklarini tarafimiza iletmislerdir. TESEV Dis Politika
Programi’ndan Prof. Dr. Mensur Akgiin, Sabiha Senyiicel Giindogar ve Aybars Gorgiilii, kendilerini 5 Mayis

Pazartesi giini makaminda ziyaret ederek goriis alisverisinde bulunmuslardir.
i. BOLGESEL ETKi DEGERLENDIRMESI: SURIYE KRizi

Dis Politika Programi, Ortadogu Stratejik Arastirmalar Merkezi (ORSAM) ve UK Foreign and Commonwealth
Office (FCO) “Bolgesel Etki Degerlendirmesi: Suriye Krizi” basligi altinda, Suriye i¢ savasinin Ortadogu

Ln
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bolgesine etkisini incelemek iizere, bir giinliik bir galistay
diizenlemistir. Calistay, 6 Mart 2014 tarihinde Istanbul’da
yapilmistir. Toplanti, Suriye krizinin basta Tiirkiye ve Irak
olmak iizere, komsu iilkeler (izerindeki etkisine
odaklanmistir. Tartismalar Suriye krizinin bolgesel veya
komsu ilkelerdeki istikrara  yonelik nasil  riskler

olusturdugunu analiz etmis ve bu riskleri azaltmak igin

Birlesik Krallik’in bolgesel aktorlerle nasil bir is birligine

girmesi gerektigini saptamayi amaglamistir.

Tiirkiye ve Birlesik Krallik’tan gesitli uzmanlar calistay esnasinda yapilan tartismalarda bolgesel zorluklarin ve
risklerin algilanmasinda ortak bir perspektife ulagsmis; ayrica isbirligine yonelik firsatlar ve ihtiyaglar tespit

etmiglerdir.
J. YAYINLAR

Energy-hungry Turkey (22.01.2014): SciencesPo doktora 6grencisi Olgu Okumus,
bu makalesinde Tiirkiye’nin artan enerji ihtiyacini karsilama ve enerji transit
merkezi olma hedefi dogrultusunda Tiirkiye’de enerji meselesini ele almistir.
Okumus, 6zellestirme ve kaynaklarin farklilastirilmasi gibi liberal enerji
politikalarinin iilke ekonomisine getirecegi faydalar tartismigtir. Bunun yaninda,
enerji fiyatlarini diisiirme ve karbon emisyonunu azaltma gibi zorlu iki goreve

deginerek bu zorluklari asmak igin ¢éziimler ileri siirmiistiir.

Misir-Tiirkiye iligkilerinde daha iyi bir gelecege dogru... (12.03.2014):
Bu makale son donem Tiirkiye-Misir iliskilerine ve yakin tarihe isik
tutmaktadir. 1920’lerden bu yana Misir siyaseti, Tiirkiye-Misir iligkileri
ve Ortadogu’da bu aktorleri ilgilendiren olaylarin kisa bir 6zetine de yer
verilmistir. Tiirkiye-Misir iliskilerinin altin ¢ag, kriz donemi ve bir
suredir inisli cikisli seyreden diyalogun nedenlerini inceleyen yazarlar,
== A : = = = siyasi, diplomatik ve ekonomik is birliginin iki aktor i¢in oneminin altini
f':.':'-:.:f:'.'.";. = A = £ cizmektedirler. Iliskilerin nasil onarilabilecegine dair ipuglari da iceren

yazi, Tiirkiye-Misir iliskilerindeki dengelerin analizini yapmaktadir.




Iyi Yonetisim Programi

A. GUNEYDOGU AVRUPA’DA 1Yi YONETISIM VE YOLSUZLUKLA MUCADELE
ICIN SIVIL TOPLUM

Projenin Amaci

2013’lin basindan bu yana Avrupa Komisyonu’nun finansal destegi ile gergeklesen ve Bulgaristan merkezli
Center for Democratic Studies adli sivil toplum &rgiitiiniin koordine ettigi Giineydogu Avrupa’da Iyi Yonetisim
ve Yolsuzlukla Miicadele (SELDI) projesi bu sene de devam etmistir. 2014 yilinda proje partneri olan iilkelerde
(Karadag, Bosna Hersek, Sirbistan, Arnavutluk, Makedonya Cumhuriyeti, Kosova Hirvatistan, Bulgaristan,
Tiirkiye) yolsuzluk algisi ve yolsuzlugun boyutlarini anlama amagli anket ¢alismalari gergeklestirilmistir.
Tiirkiye’deki saha ve anket arastirmasi TESEV’in hazirladigi sorulara dayali olarak 28 Subat — 11 Mart 2014
tarihleri arasinda Infakto Arastirma Sirketi tarafindan yapilmistir. Bu anket calismasi sonucunda hem iilke
genelinde yolsuzluk ve yolsuzlukla miicadeleye olan yaklasim hakkinda bilgi edinilmis hem de ayni endekslerin
kullanilmasindan dolayi Tiirkiye gibi Avrupa Birligi’ne girme beklentisi olan ve Avrupa Birligi’ne yeni kabul

edilmis iilkeler arasinda karsilastirmali bir analiz galismasi yapilmistir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Istanbul-Politika Calistay ve Basin Toplantisi: 19-20 Haziran 2014 arasi Istanbul’da gerceklesen bu
toplantida, SELDI iiyesi olan sivil toplum kuruluslar tarafindan yiiriitiilen yolsuzluk anketlerinin ana bulgulari
ve taslak iilke degerlendirme raporlan katilimcilara sunularak, bu sonuglara dayali bir fikir paylagimi ortami

saglandi.

Sofya- Yonetim Kurulu Toplantisi: 28 Ekim 2014 Sofya’da gerceklesen toplantida SEE2020 Stratejisinin hayata
gecirimi ve bu agsamada sivil toplum orgiitlerinin lizerine diisen gorevler

konusuldu.

Tiran- Kapanig Toplantisi: 12-14 Kasim 2014 tarihleri arasinda Tiran’da
gerceklesen Yolsuzluk Gozetimi ve Giineydogu Avrupa'da Yolsuzlukla
Miicadele: Siyasa Zorluklar ve Sivil Toplumun Konumu isimli bu toplantida
biitiin tye ulkeler ulusal degerlendirme raporlarinin sonuglarini sunmus ve
karsilastirmali olarak degerlendirilmistir. TESEV bu konferansta Yolsuzluk ve
Yolsuzlukla Miicadele Tiirkiye Degerlendirme Raporu’nun sonuglarini ve

degerlendirmelerini sunmustur, konferans, SELDI projesinin birinci fazi




s

kapsaminda gerceklesen son etkinlik olmustur.

Yolsuzlukla Miicadele alaninda Bolgesel Degerlendirme Raporu: Biitiin iye lilkelerin ulusal degerlendirme
raporlarini ve kendi dillerindeki yonetici 6zetlerini iceren degerlendirme raporu
Kasim 2014’de yayimlandi. Tiirkiye yonetici 6zeti anket sonuglarinin isiginda
anticorruption
yolsuzlukla miicadele alaninda ilerleyebilmek igin bir takim onerilerde reloaded

bulunmaktadir. Bu rapora TESEV internet sayfasindan ulasabilirsiniz.

Uilke Degerlendirme Raporu: Bu rapor, anket sonuglarinin analizinin yaninda,
yolsuzlukla miicadele tedbirleri ve diizenleyici ortam, kurumsal uygulamalar ve
kanunlarin uygulanmasi, yolsuzlukla miicadelede yarg, yolsuzluk ve ekonomi,

yolsuzlukla miicadelede sivil toplum ve uluslararasi isbirligi konularinda kapsamli

Assessment of Southeast Europe

bir degerlendirme icermektedir. Rapor Aralik 2014’de tamamlanmis ve basilmistir.



MALI TABLOLAR

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI (TESEV) 31.12.2014 TARIHLI

GELIR-GIDER TABLOSU

A - BRUT GELIRLER

ONCEKI DONEM
31.12.2013

2.124.275,11

CARI DONEM
31.12.2014

2.123.977,19

1- Diger Gelirler
2- Bagis ve Yardimlar
-Sartli Bagislar
-Sartsiz Bagislar
C- NET GELIRLER

37.694,29
2.086.580,82
1.226.580,82
860.000,00

2.124.275,11

38.886,72
2.085.090,47
1.716.822,62
368.267,85
2.123.977,19

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

2.124.275,11

2.123.977,19

E- FAALIYET GIDERLERI (-)

2.240.905,78

2.583.550,52

1-Genel Yonetim Giderleri (-) 280.61,80 345.509,34
2-Amaca Yonelik Giderler (-) L2 2.238.041,18

- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 468.383,29 616.523,27

- Amaca Yonelik Proje Giderleri 1.491.902,69 1.621.517,91
FAALIYET KARI VEYA ZARARI (116.630,67) (459.573,33)
F - DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR 386.708,84 202.761,91
1-Faiz Gelirleri 96.169,70 114.367,40
2-Menkul Kiymet Satis Karlar o0 0,00
3-Kambiyo Karlar 288.427,14 86.090,51
4-Diger Olagan Gelir Ve Karlar 2112100 2.304,00
G-DIGER FAAL.OLAGAN GIiDER VE GIDER FAZLALARI (-) 4.026,74 118.259,22
1-Kambiyo Zararlar (-) 4.026,74 118.259,22
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 266.051,43 (375.070,64)
H - OLAGANDISI GELiR VE GELIR FAZLALARI 2.508,05 890,33
1-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 2.508,05 890,33

I - OLAGANDISI GiDER VE GIDER FAZLALARI (-) 465,81 10.479,92
1-Onceki Dénem Gider ve Zararlar (-) 2,00 0,00
2-Diger Olagandisi Gider Ve Zararlar (-) 465,81 10.479,92
DONEM GELIR VEYA GIDER FAZLASI 268.093,67 (384.660,23)
J - DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUM.KARSILIGI (- 0,00 0,00
DONEM NET GELIR VEYA GIDER FAZLASI 268.093,67 (384.660,23)
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI (TESEV) 31.12.2014 TARIHLI

BILANCO

AKTIF (VARLIKLAR)

ONCEKI DONEM
31.12.2013

CARI DONEM
31.12.2014

I- DONEN VARLIKLAR

2.857.110,21

2.153.318,75

A- HAZIR DEGERLER

2.848.592,77

2.145.178,29

1- Kasa 0,00 112,65

2- Bankalar 2.848.592,77 2.145.065,64

D- DIGER ALACAKLAR 810,29 576,00
1- Iktisadi Isletmelerden Alacaklar 0,00 576,00

2- Diger Cesitli Alacaklar 810,29 0,00

E- STOKLAR 0,00 151,65
1- Iktisadi Isletmelerden Alacaklar 0,00 151,65

F- GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 7.659,32 7-412,81
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00

2- Gelir Tahakkuklari 7.659,32 7.412,81

G- DIGER DONEN VARLIKLAR 47,83 0,00
1- Personel Avanslarn 47,83 0,00

II - DURAN VARLIKLAR 73.028,04 118.861,34
A- TICARI ALACAKLAR 0,00 2.011,60
1- Verilen Depozito ve Teminatlar 0,00 2.011,60

C- MALI DURAN VARLIKLAR 10.000,00 10.000,00
1- Iktisadi Isletmeler 10.000,00 10.000,00

D- MADDi DURAN VARLIKLAR 24.342,05 71.068,83
1- Demirbaslar 114.054,66 137.323,67

2- Birikmis Amortismanlar (-) (89.712,61) (66.254,84)

E- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 19.708,34 15.350,32
1- Haklar 42.653,38 42.653,38

2- Ozel Maliyetler 15.676,68 0,00

3- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 24.839,53 25.194,39

4- Birikmis Amortismanlar (-) (63.461,25) (52.497,45)

G- GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 18.977,65 20.430,59
1- Gelecek Yillara Ait Giderler 18.977,65 20.430,59

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

2.930.138,25

2.272.180,09




TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI (TESEV) 31.12.2013 TARIHLI

BILANCO

PASIF (KAYNAKLAR)

ONCEKI DONEM
31.12.2013

CARI DONEM
31.12.2014

I - KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

1.332.955,86

1.059.657,93

A- MALI BORCLAR 10.037,01 0,00
1- Diger Mali Borglar 10.037,01 0,00
B- BORCLAR 100.986,63 90.321,26
1- Satialar 100.986,63 90.321,26
C- DIGER MALI BORCLAR 4.936,86 12.064,59
1- Personele borglar 546,43 13,00
2- Diger gesitli borglar 3.397,20 11.356,09
3- Diger gesitli borglar 993,23 595,50
E- ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 43.924,19 67.218,56
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 20.4711,42 36.058,74
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 23.512,77 31.159,82
G- GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 1.173.071,17 890.053,52
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 1.173.071,17 890.053,52
2- Gider Tahakkuklar 0,00 0,00

I11- OZ KAYNAKLAR

1.597.182,39

1.212.522,16

A- SERMAYE 1.102.159,82 1.102.159,82
1- Baglangig Mal Varligi 202.703,82 202.703,82
2- Mal Varligi Artiglan 899.456,00 899.456,00
D- GECMIS YILLAR GELIRLERI 415.362,54 683.456,21
E- GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) (188.433,64) (188.433,64)
F- DONEM NET GELIR VEYA GIDER FAZLASI (-) 268.093,67 (384.660,23)
1- Dénem Net Gelir Fazlasi 268.093,67 0,00
2- Donem Net Gider Fazlasi (-) 0,00 (384.660,23)

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

2.930.138,25

2.272.180,09
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI (TESEV) 31.12.2014 TARIHLI

KESIN BUTCESI

GELIRLER

2014
GERCEKLESME

AMACA YONELIK PROJE GELIRLERI
- Sartli Bagislar
- Sartsiz Bagislar

FAiZ VE DIGER GELIRLERI

2.085.090,47
1.716.822,62
368.267,85

242.538,96

TOPLAM 2.327.629,43
. 2014
GIDERLER
GERCEKLESME
GENEL YONETIM GIDERLERI 345.509,34

AMACA YONELIK FAALIYET GIDERLERI
- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri
- Amaca Yonelik Program Giderleri

- 2013 Y1li Gelir Gider Farkindan 2014 Yilinda Harcanan Amaca Yonelik Program Giderleri

DiGER FAAL.OLAGAN.GIDER VE ZARARLAR

TOPLAM

2.238.041,18
616.523,27
1.353.424,24
268.093,67

128.739,14

2.712.289,66

BUTCE GELIR GIDER FARKI

(384.660,23)




TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV IKTISADI

ISLETMESI 31.12.2014 TARIHLI
GELIR-GIDER TABLOSU

ONCEKI DONEM CARI DONEM
31.12.2013 31.12.2014
A - BRUT SATISLAR 18.912,35 36.716,69
1- Yurt Ici Satislar 18.500,00 36.500,00
2- Diger Gelirler GIPEE 216,69
B- SATIS INDIRIMLERI (-) 0,00 0,00
C- NET SATISLAR 18.912,35 36.716,69
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 15 Al 25.351,59
1-Satilan Hizmet Maliyeti (-) DT 25.351,59
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 4-453,54 11.365,10
E- FAALIYET GIDERLERI (-) 26.827,20 13.610,05
1-Genel Y6netim Giderleri (-) A 13.610,05
FAALIYET KARI VEYA ZARARI (22.373,66) (2.244,95)
F - DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR 3-397,75 5.454,22
1-Faiz Gelirleri 3-397,72 5.454,22
2-Menkul Kiymet Satis Karlari R 0,00
3-Kambiyo Karlan 228 0,00
4-Diger Olagan Gelir Ve Karlar .03 0,03
G-DIGER FAAL.OLAGAN GIiDER VE GIDER FAZLALARI (-) 0,00 0,00
1-Kambiyo Zararlan (-) S 0,00
H-FINANSMAN GIDERLERi(-) 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR (18.975,91) 3.209,27
I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 0,00 0,00
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-) 0,00 0,00
DONEM GELIR VEYA GIDER FAZLASI (18.975,91) 3.209,27
K - DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUM.KARSILIGI (-) 0,00 0,00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI (18.975,91) 3.209,27

]
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV IKTISADI

ISLETMESI 31.12.2014 TARIHLI
BILANCO

AKTEF (VARLIKLAR) ONCEKI DONEM  CARI DONEM
31.12.2013 31.12.2014
I- DONEN VARLIKLAR 66.095,30 87.659,65
A- HAZIR DEGERLER 36.663,03 61.735,81
1- Kasalar 0,00 18,66
2- Bankalar 36.663,03 61.717,15
C- ALACAKLAR 18,88 18,88
1- Alialar 18,88 18,88
2- Alacak Senetleri 0,00 0,00
D- DIGER ALACAKLAR 5.500,65 30,46
2- Diger Cesitli Alacaklar 5.500,65 30,46
F- GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELiR TAHAKKUKLARI 37,67 12,68
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00
2- Gelir Tahakkuklar 37,67 12,68
G- DIGER DONEN VARLIKLAR 23.875,07 25.861,82
1- Devreden KDV 23.339,21 25.039,93
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 535,86 821,89
II - DURAN VARLIKLAR 20.436,36 393,96
D- MADDI DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00
1- Demirbaslar 8.239,38 8.239,38
2- Birikmis Amortismanlar (-) (8.239,38) (8-239,38)
E- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 250,60 250,60
1- Ozel Maliyetler 1.253,00 0,00
2- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.123,55 1.123,55
3- Birikmis Amortismanlar (-) (2125,95) (1123,55)
G- GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELiR TAHAKKUKLARI 20.185,76 393,96
1- Gelecek Yillara Ait Giderler 20.185,76 393,96
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 86.531,66 88.053,61




TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV IKTISADI

ISLETMESI 31.12.2014 TARIHLI

BiLANCO
PASIF (KAYNAKLAR) ONCEKI DONEM CARI DONEM
31.12.2013 31.12.2014
I - KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 4.589,29 2.901,97
A- MALI BORGLAR 0,00 0,00
1- Diger Mali Borglar 0,00 0,00
B- BORCLAR 0,00 49,56
1- Saticilar 0,00 49,56
C- DIGER MALI BORCLAR 24,3 1.634,41
1- Personele borglar 0,00 0,00
2- Diger gesitli borglar 15,58 1.625,68
3- Diger Ticari Borglar 8,73 8,73
E- ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 4.564,98 642,00
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 3.983,98 642,00
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 581,00 0,00
G- GELECEK AYLARA AiT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 0,00 576,00
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00
2- Gider Tahakkuklan 0,00 576,00
II1- OZ KAYNAKLAR 81.942,37 85.151,64
A- SERMAYE 10.000,00 10.000,00
1- Baglangig Mal Varlig 10.000,00 10.000,00
D- GEGCMIS YILLAR GELIiRLERI 208.581,31 208.581,31
E- GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) (117.663,03) (136.638,94)
F- DONEM NET GELIR VEYA GIDER FAZLASI (-) (18.975,91) 3.209,27
1- Donem Net Gelir Fazlasi 0,00 3.209,27
2- Donem Net Gider Fazlasi (-) (18.975,91) 0,00
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 86.531,66 88.053,61

4]
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV IKTISADI ISLETMESI

31.12.2014 TARIHLI

KESIN BUTCESI
. 2014
GELIRLER
GERCEKLESME
AMACA YONELIK PROJE GELIRLERI 36.500,00
- Devreden Proje Gelirleri 0,00
- Beklenen Projeler 0,00
- Diger Projeler 36.500,00
FAiZ VE DIiGER GELIRLERI 5.670,91
TOPLAM 42.170,91
. 2014
GIDERLER
GERCEKLESME
GENEL YONETIM GIDERLERI 13.610,05
AMACA YONELIK FAALIYET GIDERLERI 25.351,59
DiGER FAAL.OLAGAN.GIDER VE ZARARLAR 0,00
VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUKLER 0,00
TOPLAM 38.961,64
BUTCE GELIiR GIDER FARKI 3.209,27




TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI (TESEV)
DENETIM KURULU RAPORU

0000
Sipi

Tarkish Econcmic and
TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI Social Stuies Foundation

> i Mecidiye Mahallesi
01.01.2014 - 31.12.2014 DONEMI eradabyar

DENETLEME KURULU RAPORU PR ks ot

T+50 1122928903
Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi ';w’:t;?:}‘:
Miitevelliler Kurulu Bagkanhgi’na
Denetim Kurulu dyesi oldugumuz Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etidler Vakfi (TESEV) ve Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal
Etudler Vakfi TESEV Iktisadi Isletmesi'nin 01.01.2004 — 31.12.2014 dinemine ait hesap ve islemleri 5737 sayili Vakiflar
Kanunu, Vakiflar Yonetmeligi, Vakif Resmi Senedi, diger mevzuat hiikiimleri, muhasebe usul ve ilkeleri ve biitge

cercevesinde yasal belgeler tizerinden incelenmistir.

Yapmis oldugumuz inceleme; Erdikler Yeminli Mali Musgavirlik A.S.’nin vakifin hesaplari iizerinde yiiriirliikteki muhasebe

ilke ve standartlan gergevesinde 31.12.2014 tarihi itibariyle yapmis olduklan denetime dayandinilmistir,
Incelemelerimiz neticesinde Vakfin;

1. 2014 yilinda 2.327.629,43 Trk Lirasi olarak gergeklesen gelirlerin, 2.085.090,47 Tirk Liras: sarth ve sartsiz bagis
gelirlerinden, 242.538,96 Turk Lirasinin ise diger gelilerden olustugu,

2. Giderlerin 2.712.289,66 Tiirk Liras olarak gergeklestigi,

3. Toplam gelirlerin %96,15'Inin 2.238.041,18 Turk Lirasi olarak gerceklesen amaca yonelik giderlere harcandigini,
{ktisadi isletmenin;

1. Satig gelirlerinin 36 soo. Tiirk Liras), diger gelirlerin ise 5.670,91 Tiirk Liras olarak gerceklestigi,

2. Giderlerin 38.961,64 Tiirk Lirasi olarak ger¢eklestigi,

Yapilan calismalarin vakif senedindeki amaglara ve Yonetim Kurulu kararlanina uygun oldugu, ¢alisma programina gére
yapildig, gerekli harcama belgelerinin bulundugu, belge ve defterler ile iglemlerin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
oldugu, Gelir-Gider tablosunda yer alan gelir ve gider kayitlaninin dogru, envanter mevcudunun, banka hesap vaziyeti ve
kasa mevcudu toplamina esit oldugu ve bilgiler dogrultusunda vakfin 2014 yili sonu bilingo ve gelir-gider tablolarinin
ilgili mevzuat cercevesinde duzenlendigl ve vakfin is ve islemlerinin yasal dizenlemelere uygun olarak yapildig

tarafimizdan tespit edilmistir.

Durumu saygilanmizla bilgilerinize sunarnz.
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI (TESEV)
Erdikler Yeminli Mali Miisavirlik A.S. DENETIM RAPORU

ERDIKLER

Taxand

Rapor Sayisi: YMM 1581-282/ 3693 - 25

Rapor Ekleri: (12)

Dr, Oman Binman Iy Merkezi Barbaros Buivan No:149 Kat:12
34349 Bogkiag lstanbed TUrklye

Tek D{212) 337 00 00 Faks: 0(212) 347 57 88
‘Www.erdider com

lstanbul, 26.01.2015

YEMINLi MALI MUSAVIRLIK
VERGI MUAFIYETI TASDIK RAPORU

! 1. INCELEMEYi YAPAN YEMINLiI MALI MUSAVIRIN

Adi-Soyadi

.| Hiseyin Dikici

Bagl Oldugu Oda

.| Istanbul YMM Odasi

.| Dr. Orhan Birman Is Merkezi Barbaros Bulvari No:149

l

I Aingel ‘| Kat:12 Balmumeu-Istanbul
Telefon Numarasi 11 (212) 337 00 OO«

Faks Numarasi 1| (212) 347 57 89

2. DAYANAK SOZLESMESININ

Gunu : 24_.01 2014

Sayisi | YMM 454 - 282 /153

3. TESPITi YAPILAN SIRKETIN

Adi 1| Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etitler VVakfi (TESEV)
| Adresi ; Mecidiye Mahallesi Dereboyu Cad. No:41 Kat:2-3-4
34347 Ortakoy/ Istanbul
Vergi Dairesi :| Besiktas
rHesap No.su -| 879 001 2956
Telefon Numarasi 1 (212) 292 89 03
Faks Numarasi 11 (212) 282 90 46

4. INCELEME DONEMI

11 01.01.2014 - 31.12.2014

5. SONUG

‘| Raporun Sonug Boiimiinde AgiklangfSLis

Erdilder Yeminli Mali Masaviclik A.S,
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1. GENEL BILGI
1.1.  Vakfin Tesciline lligkin Bilgiler ve Kurulug Amaci
1.1.1. Vakfin Tesciline iligkin Bilgiler

Tlrkiye Ekonomlk ve Sosyal Etlitler Vakli'nin (raporumuzun iledeyen bilimlerinde TESEWV
olarak amlacaktir) Vakif Senedi Beyoglu 19. Moterliince 13.8.19%4 tarih, 34838 yevmiye
numaraaryla onaylanmiatic. Yakifin merkezi Mecidiye Mahalleai Dereboyu Cad. Mo:41 Kat:2-3=
4 34347 Ortakty/lstanbul'dur, (Ek: 1)

Kurumun Bankalar Cad. No:2 Minevra Han Kat:3 Karakély / Istanbul olan adresi merkezi
Mecidiye Mahallesi Dereboyu Cad. Mo41 Kat:2-3-4 34347 Ortakdy/lstanbul adresine
nakledilmigtir.

Beyodlu 19 Moterligi 10.11.2003 tarih, 12772 yevmiye no. wve ayn noterligin 03.03.2004 tarih,
28930 yevmiye nolu tadil senetleriyle vyapilan dedisikliklerin Sisli 4. Asliye Hukuk
Mahkemesi'nin C.2002312308 ve K.I004M107 sayih karan ile lescili onaylanan son vakil senedi

raporumuza eklidir. (Ek: 1)

Turk Medeni Kanunu hikOmlerine gore kurulan vakiflar hakkindaki tzigdn 13. maddesine
gbre, Vakfin kurulugu 02.12.1994 tarih, 22129 numarall Resmi Gazetede yayinlanmigtir,

(Ek:2)

Vakif, usuline uygun olarak vergi muafiyeti almak igin gerekli girgimlerde bulunmus ve
Bakanlar Kurulu'nun 18.07.2001 tarih ve 2001/2854 sayili karanyla vergi muafiyeti tamindig
T.C. Bugbahanlih  Vakiflen Genel  MOodorogomon 22082001 tarih - ve
B.02. 1 VGM.0.12.00.02.171.34/822 1-10282/16866 sayill karariyla TESEV'e bildirilmistir.
{Ek: 3}

]
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Kurulugsunu miteakip Vakif Senedinde yapilan degisikliklerin tasdik ve tescil bilgileri asagidaki
gibidir.

~ Degisiklik ' Tasdik Makami Tasdik Tarihi Tasdik No
Beyanname Dizeltmes: Beyoglu 19. Noterligi 30.09.1894 36891
Vakif Senedi Tadili Beyoglu 19. Noterligi 17.06.1898 19370
Vakif Senedi Tadili Beyodlu 19. Noterligi | 28.09.2000 14995
Vakif Senedi Tadili Ankara 49, Noterlig: 19.10.2000 11633
Vakif Senedi Tadili Beyoglu 19. Noterligi 10.11.2003 12772
| Vakif Senedi Tadili Beyogiu 19 Noterligi 03 03.2004 02930 |

1.1.2. Vakfin Kurulus Amaci

Vakfin amac, Turkiye ve dunyadaki degisme ve geligmeleri izleyerek, toplum yasaminin her
alanini kapsayan konularda bilimsel aragtirmalar yapmak, yaptirmak, bunlari kamuoyuna ve
ilgili kurum ve kuruluslara sunarak, ¢oziim segeneklerinin olugsmasina katkida bulunmak, bu
aragtirmalar isiginda egitim ¢alismalar yritmektir.

Vakif bu amaglarina ulagsmak igin; "Ulke glindemini ve toplumsal yasami ilgilendiren her
alanda bilimsel ve uygulamaya doniik arastrmalar yapmak ve yaptirmak”, "arastirmalarin
sonuglarini tartigmaya agmak ve serbestce tartigiimasinmi saglamak” basta olmak uzere bir
aragtirma ve egitim merkezi kurarak Vakif Senedinin 3. maddesinde sayilan cesitli
¢aligmalarda bulunmaktadir.

1.2.  Vakfin Kuruculan, Organlarn ve Kanuni Temsiicileri

1.2.1. Vakfin Kurucular

Kurulus senedini imzalayan 306 gergek ve tlzel kisinin katiimiyla kurulan Vakfin
kurucularinin, isim/unvan ve adres bilgilerini iceren "Kurucular Listesi' Raporumuza eklidir.
(Ek: 1)

1.2.2. Vakfin Organlan

Vakif Senedinin 7. maddesine gore Vakfin Organlan; Mutevelliler Kurulu, Y&nggh
Denetim Kurulu'ndan olugsmaktadir. s
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Kuruculardan ve Vakfin amaclariyla ligili faaliyetleri ve Vakfa katkilar nedeniyle 01.01.2002
tarihine kadar vakif senedinin eski 6/b maddesine gére, Yénetim Kurulu tarafindan Genel
Kurula segilen kigilerden olugsan Matevelliler Kurulu, Vakfin en yiksek karar organidir. Yonetim
Kurulunca hazirlanan yillik bitge tasanisini inceleyip, karara baglamak; bilango ve gelir gider
hesaplarini inceleyip karara baglamak; gelecek yillar igcin galigma programinin esaslanni
belirlemek Mitevelliler Kurulu'nun yetkileri arasindadir.

Vakif Senedine gore Vakfi Yonetim Kurulu temsil eder. Yénetim Kurulu, yetkilerinin bir
boélimuna kullanmak Gzere: kendi iginden bir yuritme kurulu olusturabilir; Yénetim Kurulu veya
ylritme kurulu Uyelerinin hepsine veya bir kismina en az iki imza ile vakfi temsil ve ilzam

yetkisi verebilir.

Denetim Kurulu yilda en az bir defa Vakfin gelir ve giderleriyle kayitlarini inceleyip, sonuglarini
Yonetim Kuruluna, dénem sonu raporlarini ise Yuksek Danigma Kurulu ile Matevelliler

Kuruluna sunar,

Vakif yukanda belirtilen karar organlari disinda ayrica, Yonetim Kurulu'nun onerisi (zerine
Mtevelliler Kurulunca, Vakfin kurulug ve caligmalannda, tanitim ve gelisiminde Ust dizeyde
katkilari olan Vakif kurucular ile Vakfin amag ve ilkelerini benimseyerek Vakfa maddi ve/veya
manevi katkida bulunan kisilerden (¢ yil sure ile atanan, istigare mahiyette bir organ olan

Yiksek Danigma Kurulu'na sahiptir.

Vakfin idari personeli digindaki yetkili organlarda gérevli kisilere hicbir sekilde ayni ve nakdi
Ucret 6denmemektedir,

1.2.3. Vakfin Kanuni Temsilcileri

Vakif \Yonetim Kurulu'nca temsil edilmekte olup Vakif Senedinin 10, 11 ve 12. maddelerine
gore alinan 26.02.2014 tarihli Mitevelliler Kurulu Karanina gore Bekir Agirdir, Ayse Canan
Kadioglu, Mehmet Alp Orgun, Mehmet Fahim Tobur, Mehmet Deniz Kirazci, Nafiz Can Paker,
Necla Zarakol, Serdar Kamil Erener, Yasar Mete Sayici 26.02.2014 tarihi itibariyle iki yil stre
ile Yonetim Kurulu Gyeliklerine segilmiglerdir. (EK: 4)
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Yéanetim Kurulu dyelerinden Mehmet Fahim Tobur 30 Ekim 2014 tarihli istifa dilekgesi ve 26
Kasim 2014 tarihli yonetim kurulu kararina gére garevinden ayrilimig ve yerine 31 Aralik 2014
tarinli Yonetim Kurulu karan ile Yénetim Kurulu Yedek Uyelerinden Asaf Savas Akat

gelmistir.

Yonetim Kurulu marifetiyle temsil edilen Vakfin temsille ilgili imza sirkileri Raporumuz
ekindedir. (Ek: 5)

1.2.4. Idari ve Mali Kadro

Vakif yonetiminden Genel Direkitr Ayse Ustinel Yircall ve muhasebe idari islerinden ise Mali
ve |dari Isler Direktorll Gilay Atar Gedik sorumiudur.

1.3.  Vakfin Dénem Faaliyetleri ve Mal Varhdina iliskin Bilgiler

Vakfin malvarligi, vakfedenlerin badiglar, Vakfin faaliyetlerinden elde edilecek kazanclar ve
ddiller, her tirll bagislar, Vakfin galismalanna katkida bulunmak isteyen gercek ve tizel
kigilerin nakdi ve ayni yardimlar ve bunlann degerlenmesinden saglanan gelirlerdir.

Wakfa Oglnel kigiler tarafindan belli sekilde harcanmak veya kullanilmak amaciyla sarth olarak
yaptigi bagislar ile diger kazandirma ve tahsisler, bafjis veya kazandirmanin sartlanna gére
kullamimakta veya harcanmaktadir.

Vakfin amaglan dodrultusunda faaliyet gtsteren ve kendisi ile ayni adreste faaliyet gosteren
bir iktisadi igletmesi bulunmakta olup iktisadi isletme igin tahsis edilen sermaye 10.000,00

TL'dir.

31.12.2014 tarihi itibariyle Vakfin mal varhdini olusturan baslica kalemlere iligkin bilgiler

asadida sunulmalktadir:
1.3.1. Hazir Degerler

1.3.1.1. Banka Mevduatlan

Vakfin banka hesaplar, hem TL hem de déviz cinsinden olan vadeli ve vagls

hesaplanndan alugmaktadir.



B

31.12.2014 tarihi itibariyle hesabin bakiyesi 2.145.065,64 TL olup Vakfin ¢alistigi bankalara
ait yilsonu bakiyelerine asagida yer verilmistir,

Banka Subesi Bakiye (TL)
'MEVDUAT HESAPLARI 530.574,49
GARANTI BANKASI A S 530.571,87
HSBC BANKA S 262
VADELI MEVDUAT HESAPLARI | 1.614.491,15
| TVAKIFLAR BANKASI TAO. 41.336,12
 GARANTI BANKASI | 44312721
FINANSBANK A S 559.453,99
' DENIZBANK 508.748,27
FIBABANK A.S 61.825,56
TOPLAM 2.145.065,64

1.3.2. Mali Duran Varlhklar

1.3.2.1. Bagh Ortakhklar

“Bagll Ortaklikiar" hesabinin 31,12.2014 bakiyesi 10.000,00 TL olup bu tutar Turkiye Ekonomik
ve Sosyal Etudler Vakfi TESEV Iktisadi lsletmesine yapilan sermaye odemesinden
olugmaktadir.

1.3.3. Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar

Vakfin, 01.01.2014 - 31.12.2014 déneminde gergeklesen sabit kiymet hareketlerine ve bunun
sonucu olarak 31.12.2014 tarhi itibari ile Vakfin sabit kiymet durumuna asagida yer
veriimektedir.

Sabit Kiymet Nevi B | o | ook b ail};ﬁo(’rt,
Demirbaslar 114.05466 | 77.248,93 | 53.979,92 137.323,67
Hakiar 42.653,38 0,00 0,00 4265338
Ozel Maliyetler - 15.676,68 0,00| 1567668 0,00
Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar | 24.83953|  64586| 291,00 2519439
TOPLAM | 197.224,25| 77.894,81| 69.947,62| 20517144

Sabit Kiymet Nevi BES“T’J:'" Sl D"gmk'[ AHRAFIES
Maddi Duran Variiklar 89.712.61) 2294887 46.40664
Maddi Olmayan Duran Varliklar 63.461,25| 2.488.73| 1345253
TOPLAM | 153.173,86| 25.437,60 | 59.859,17
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1.4. Vakfin Gelirleri ve Amaca Tahsis Sekli
Vakfin Resmi senedinin 5'inci maddesinin Gelirin Harcanma Sekli bashigl altinda, yil icinde
elde edilen brit gelirlerin en az Ugte ikisinin, Vakfin amacina uygun egitim, kiltor ve bilimsel
arastirma faaliyetlerine ayrilip harcanacagl hikUm altina alinmistir. Konuya iliskin detayll

agiklamalarmiza 3. Hesap Incelemeleri” bolumunde yer verilmistir,

1.5. Muhasebeden Sorumlu Olanlann Adlan ve 3568 sayili Kanun Kargisinda

Durumlarn

Vakfin muhasebe ve finansman islerinin ylrGtilmesinden Gulay Atar Gedik sorumlu olup,
3568 Sayili Kanun hokumlerine gére herhangi bir mesleki tnvani haiz degildir.

1.6. incelenen Déneme Ait Bilango ve Gelir Tablosu

Vakfin 31.12.2014 tarihi itibariyle Bilangosu ve Gelir Tablosu, Raporumuz ekinde sunulmustur.
(Ek: 6, 7)

1.7. Vakfa Bagh iktisadi isletme

“Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etitler Vakfi TESEV Iktisadi Isletmesi' Vakfin iktisadi isletmesi
olarak faaliyet gdstermektedir,

2. USUL iINCELEMELERI

Bilango usulunde defter tutan Vakif tarafindan 2014 takvim yilinda tutulan kanuni defterler ve
bunlarin tasdikine iliskin bilgiler agsagida sunuldugu gibidir.

2014 Yih Defter Tasdik Bilgileri

Defter Nev'i Tasdik Makami Tasdik Tarihi Tasdik No
Yevmiye Defteri Beyoglu 6. Noterligi 17.12.2013 14927
Defter-i Kebir Beyodlu 6. Noterlidi 17.12.2013 14828
Envanter Defteri Beyodlu 6. Noterligi 17.12.2013

Damaga Vergisi Defteri Beyodlu 6. Noterligi 17.12.2013

Yonetim Kurulu Karar Defteri Beyoglu 6. Noterligi 17.12.2013
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Defter kayitlarina dayanak teskil eden belgeler, Vergi Usul Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu
hikimlerine uygun olarak dizenlenmis ve yine bu mevzuat hikimlerine uygun bir sekilde

muhafaza edilmigtir.

Defter kayitlar: Uzerinde yapilan incelemede kayit nizami ya da muhasebe ilkelerine aykirilik
teskil edebilecek bir hususa rastlaniimamistir.

Vakif, Gelir Vergisi Kanunu'nun 94'Uncl maddesi uyarinca duzenledigi muhtasar
beyannamelerini ve Sosyal Sigorta Prim Belgelerini usuliine uygun olarak ilgili mercilere tevdi

etmektedir.
3. HESAP INCELEMELERI
3.1. Vakif Muafiyetine iliskin Sartlarla ilgili Mevzuat

15.02.1990 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan "Tlrk Medeni Kanunu Hikumlerine Gére
Kurulan Vakiflarla Bilimsel Arastirma ve Geligtirme Faaliyetlerinde Bulunan Kurum ve
Kuruluglara Vergi Muafiyeti Taninmasi lle ligili Usul Ve Esaslar'in 4'Uncli maddesine gére

vergi muafiyeti taninan vakiflar,

a) Yillik butgelerini Maliye Bakanligr'nin onayina sunmak,
b) Bilanco ve Kar/Zarar Cetvellerini Maliye Bakanligr'na gondermek zorundadirlar.

Turk Medeni Kanununu degistiren 903 sayili Kanuna gére kurulmug olsun olmasin bitin
vakiflar, bankalara yatiracaklari paralari Devlet Bankalarina veya Vakiflar Bankasina yatiririar
hikmi Danigtay 10. Dairesinin E.2003/4886 K:2006/1657 sayili karan ile yeni vakiflar
yonunden iptal edilmisgtir.

Vakfin 2014 yilina iligkin bilango ve gelir tablosu ile bir yillik faaliyetlerinin sonuglarnni gésteren
Kesin Butgesi ve lktisadi Isletmesine ait bilango ve gelir tablolar isbu raporumuzia beraber
Yeminli Mali Miisavirligimizce tasdikli olarak Maliye Bakanhgi'na sunuimaktadir. (Ek: 6, 7, 8, 9,
10)

3.2. Hesap incelemeleri

4962 sayill “Baz| Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi ve Vakiflara Vergi Muafiyetinin Taninmasi
Hakkinda Kanun'un 20. maddesinde gelirlerinin en az (gte ikisini nevi itibari ile ggie) d
ve Ozel bltgeli idarelerin butgeleri iginde yer alan bir hizmetin veya hiz

getiriimesini ama¢ edinmek (zere kurulan Vakiflara, Maliye Bakanhigrnin § i
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Bakanlar Kurulunca wergi muafiyeti taninabilecedi belitiimis olup, vakiflann  vergi
muafiyetinden yararlanmasi ve muafiyetlerinin kaybedilmesine iligkin sartlann, usul ve
esaslannin Maliye Bakanlidi'nca belilenecadi hUkim altina alinmistir,

1 seri No'lu Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmasi Hakkinda Genel Teblid'inin 3/32 numarah
bélimune gore, Bakanlar Kurulu Karan ile vergi muafiyeti taminan Vakiflann, yillik geliferinin
en az Ogte ikisini elde edildifi yil iginde amaclanina harcamalan esastir. Elde edildigi yil iginde
amaglara harcanmasi gerektigi halde Vakif yonetiminin iradesi diginda bazi nedenlerle
harcanmayan gelirler, sonraki yilin tahmini bitgesine konulur ve bu miktardan yénetim ve idare
giderleri ile ihtiyata ve Vakif mal varhdini artinc yatnmlara pay aynlmadan, tamami o yil

iginde vakfin amaglarina harcamir.

Ancak sozl edilen gelir fazlalan, vakfin resmi senedinde yazil editim, kiltdr, saghk, sanat,
bilimsel arastirma wve geligtirme, kiltdr ve ¢evre koruma ile agaclandirma faaliyetleriyle ilgili
amaglann gerceklesmesine yonelik yatinmlar igin O¢ wil stre ile bir fon hesabinda

tutulabilmektedir.
3.3. Vakfin Yillik Gelirleri

Wakfin 2014 yilinda elde ettigi gelirleri ile ilgili aynintilar asafidadir:

VAKFIN GELIRLERI (TL)
Sartsiz Bafug Gelirleri 3I6B.267.85
Sarth Bagis Gelirleri 1.716.822 62
Banka Mevduat Faiz Gelirleri 114.367,40
Hazir Degerler Kur Fark) Gelirkeri 85.237 90
Diger Kur Farki Gelirleri ' 852,61
5510 sayill Kanun Kapsaminda Hazinece Saglanan Sigora Tesvik 38.886,72
Kira Gelirleri 2.304,00
Dige[ G_elirler 880, 33
'TOPLAM 2.327.629,43
3.4, Vakfin Yilik Giderleri
3.4.1. Yonetim ve idame Giderleri ile Diger Giderler

WVakfin 2014 yilinda gergeklestirmis oldufu Yénetim ve Idame Giderleri ile difer
detayina agafidaki tabloda yer verilmistir.
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YONETIM VE iDAME GIDERLERI (TL) ]
Personel Giderieri 208.815,94
Yonetim ve Projeler Ortak Idare Giderleri 42.167 .86
| Digger |dari Giderler 69.087.94
Amortisman Ve Tukenme Paylar 2543760
Toplam 345.509,34
DIGER GIDERLER (TL) i
Kur Farki Giderleri 118.259,22
Diger Giderler 10.479.92
_Toplam 128.739,14

[ Genel Toptam 474.248.48 |

3.4.2. Amaca Yonelik Harcamalar

Vakfin 2014 yilinda gergeklestirmis oldugu Amaca Yonelik Harcamalannin detayina agagidaki
tabloda yer veriimistir,

AMACA YONELIK HARCAMALAR (TL) }
Demokratiklesme Programi 1.616.103,52 |
Dig Politika Programi 422.932,02
lyi Yonetigim Programi 199.005,64
Toplam 2.238.041,18
3.5. Yilhk Gelirlerin ve Gegmis Yil Fonlarinin Vakif Amacina Uygun Tahsis Edilip
Edilmedigi

1 Seri No'lu Vakiflarin Vergi Muafiyetine Dair Genel Teblig'in 1.5 ve 3.3 numaral bentlerine
gore, Bakanlar Kurulu Karar ile vergi muafiyeti taninan vakifianin, yillik gelirinin en az ugte
ikisini elde edildigi yil iginde (veya son iki yihn ortalamasi bazinda (2 seri no.lu Vakiflara Vergi
Muafiyeti Taninmasi Hakkinda Genel Tebligin 2. maddesiyle eklenen ibare)) amaglanna
harcamalari esastir. Elde edildigi yil iginde amaglara harcanmasi gerektigi halde Vakif
yonetiminin iradesi disinda bazi nedenlerle harcanmayan gelirler, sonraki yilin tahmini
butgesine konulur ve bu miktardan yonetim ve idare giderleri ile ihtiyata ve vakif mal varligini

artinc! yatinmlara pay aynimadan, tamami o yil iginde vakfin amaglanna harcanir. Bu
Ak




ss |

ETH

koruma ile ajaclandirma faaliyetleriyle ilgili amacglarnin gergeklesgtirimesine yonelik yatinmilar
igin iig yil siire ile bir fon hesabinda tutulabilic. Bunun igin ilgili vakifga, yatirima iligkin yonetim
kurulu kararnyla yatnm projesinin ana hatlanni  (maliyetini, finansman  kaynaklarmni,
gerceklestirme slresini vb.) igeren bir yazi ile Maliye Bakanhii'na bagvurularak izin alinmasi
gerekir. Bu suretle finansmar igin fon olusturulmasina izin alinan yatinmin d¢ yillik sdre iginde
tamamlanamamasi halinde, gecikme gerekcelerinin Maliye Bakanlifinca uygun gériimesi

halinde sézl edilen sire iki yil daha uzatilabilmektedir.

Vakfin 2014 yilinda harcayamadid 268.093,67 TL tutanndaki gelir fazlasinin tamarmi 2015
yilinda amaca yonelik harcanmak (zere fon olarak devredilmistir. Sdzkonusu tutann tamami

2015 daneminde amaca yonelik olarak harcanmigtir.

3.6. Kesin Biitge incelemesi

Yukanda yer verilen agiklamalar isifinda 2014 wili gelir tablosu esas alinarak dlizenlenen
kesin bitgenin dederlendirimesi dzet olarak $u sekildedir.

Gelirler _ 2.327.629,43
fgr!aagc?aﬁ“;??f;;;;;;:amalal igin Ayriimasi Gereken Azami Meblag 1551.752,95 |
2014 Yilinda Fiilen Harcanan veya Tahsiz Edilen Amaca Yonelik Harcamalar 1.969.847,51
Amaca Yonelik Harcamalann Toplam Gelire Oran '

(1.969.947 51/2.327.628 43) BB
2013 Yili Gelir Gider Farkindan Devreden 2014 Yilinda Harcanan Amaca Yonelik 268 003,67
Program Giderleri

Toplam Amaca Yoénelik Harcama Tutarn 2.238.041,18
Toplam Amaca Yanelik Harcamalann Toplam Gelire Oran 96,15%

[(2,238.041,18 / 2.327.629.43)

Gelirler _ ' 2.327.629,43
H — -

arcamalar igin Aynimas Gereken Azami Meblag 775.876,48
(2.327.823,43*(1/3))
Fillen Harcanan veya Tahsis Edilen (345.509,34+128.739,14) _ 474.248 48
Kesin bltgeye gore Harcamamn Toplam Gelire Oran 20,579
(474,248 48/2 327 629,43) '
Gelirler 2.327.528.43

Gelir-Gider Farki (2,327 629 43-2.712 289,66) e

31.12 2014 Tanhi itbaryla Gelir-Gider Arasindaki Farkin Toplam Gelire Oran
| (-384.660,23/2.327.629,43)
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1 Seri No'lu Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmas: Hakkinda Genel Tebligine gore, Bakanlar
Kurulu Karari ile vergi muafiyeti taninan vakiflanin, yillik gelirlerinin en az Ggte ikisinin elde
edildigi yil icinde amaglarina harcamalan esastir. Vakfin 2014 yili gelirleri toplami
2.327.629,43 TL oldugundan, bu meblagin 2/3't olan 1.551.752,95 TL'nin amaca yonelik

olarak harcanmasi gerekir.

Vakfin, 2014 yilinda Vakif Resmi Senedi'nde belirtilen amacglara tahsis ettigi toplam harcama
tutar 2.283.041,18 TL olup. bu meblag tium gelirlerinin %96,15 'ine tekabll etmektedir. Bu
harcama tutannin 268.093,67 TL'si 2013 yili gelir gider farkindan devreden 2014 Yilinda
harcanan amaca yonelik program giderlerinden olugmaktadir. 2014 yili gelirlerinden amaca
yonelik yapilan harcama tutari da 1.969.947,51 TL olup, bu meblag da tum gelirlerinin % 84,63
Gne tekabiil etmektedir. Bu agiklamalar dogrultusunda, Vakfin gelir tahsislerinin mevzuata
uygun bulundugu anlagiimaktadir.

Vakif, 2014 yilinda elde etmis olduju toplam gelirlerinin %96,15'ni vakfin amaglari
dogrultusunda harcamig olup, bu dénem igin zoruniu fon aynimasini gerektirecek bir durum
sbz konusu degildir, Vakfin 2014 hesap doneminde 384.66023 TL'lik gider fazlasi
bulunmaktadir.

4. SONUG

Yukarida arz ve izah olunan agiklamalar gergevesinde Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etltler
Vakfinin 01.01.2014-31.12.2014 hesap déneminde hesaplari, fiili durumu, muhasebe kaytian
ve belgelerinin ilgili mevzuata uygunlugu arastinimis ve muafiyet sartlanini ihlal etmedigi gorus

ve kanaatine variimigtir.

Saygilanimizla,

ERDIKLER
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.

o
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2015 CALISMA PROGRAMI

Demokratiklesme Programi

A. YARGI REFORMU SURECINE SIVIL KATILIM VE GUVEN INSASI

Projenin Amaci

Sivil Toplum Diyalogu Programi — AB Siyasi Kriterler Hibe destegi ve

Turkije Instituut ortakliginda yargi reformuna yerelden katilimin

hedeflendigi Yargi Reformu Siirecine Sivil Katilim Ve Giiven Insasi v

projesine Ekim 2014’te baslanmistir. Proje Avrupa Birligi tarafindan ’)I( 2:5“: ::(rllé:' ::;‘:;gf:
desteklenmektedir. Projenin amaglari konusunda Adalet Bakanligi'na

bilgi aktarilmis ve onlarin da destegi alinmistir. Proje kapsaminda

cocuklarin adalete erisimi hakkinda Istanbul’da, kadinlarin adalete erisimi konusunda Konya’da ve cevre
sorunlarina iliskin adalete erisime dair Trabzon’da faaliyetler yiiriitiilecek. 13 ay siirecek projenin (15 Ekim 2014-
15 Kasim 2015) nihai amaci, yurttaslarin yargisal siireglerde adalete erisimini engelleyen problemleri bizzat
yerelde tespit etmek. Ayrica, proje ile birlikte ¢alisilan yerel aktorlere tespit edilen problemleri anlamli politika

onerilene cevirmeleri konusunda destek vermek de hedeflenmektedir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Trabzon/Istanbul Saha Calismasi: Trabzon’da gevre sorunlarina dair adalete erisim, Istanbul’da ise gocuklarin
yargisal siireglerde adalete erisimi ile ilgili calisan uzman, STK ve kurumlar ile goriisiilecek ve bu alandaki

sorunlar tespit edilecektir. (Trabzon, Istanbul, 15 Subat-15 Mart)

Yuvarlak Masa Toplantisi / Istanbul: Istanbul’daki yuvarlak masa toplantisinda adalete erisime iliskin
sehirlerde ¢alisilan uzmanlar davet edilecek ve gevre, kadin ve cocuk konularinda adalete erisimle ilgili konular

tartisilacaktir. Bu toplantiya Avrupali uzmanlar da katilacaktir. (Istanbul, Nisan 2015)

Hollanda Calisma Ziyareti: 3 tematik alanda tespit edilen sorunlar isiginda Hollanda’ya bir saha ziyareti
diizenlenecek ve oradaki uygulama ve yasal mevzuata iliskin bilgi toplanacaktir. Ayrica yerelde Hollandali
STK’larin yaptigi calismalara iligkin bilgilenmek igin goriismeler yapilacaktir. Ziyarete TESEV’den temsilcilerin
(projede gorevli kisiler) disinda sehirlerden STK ve kurum temsilcileri ile hukukgular katilacaktir.

(Hollanda, Mayis 2015)

o
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Trabzon/Istanbul/Konya’da Degerlendirme Calistaylan: Diizenlenecek saha ziyaretleri, yuvarlak masa
toplantisi ve calisma ziyareti sonrasi yeniden sehirler ziyaret edilecektir ve sehirlerdeki farkli aktorlerin
katilimiyla gerceklestirilecek calistaylarda somut siyasa onerileri gelistirilecektir. (Trabzon, Istanbul, Konya,

Haziran 2015)

Adalet Bakanligi ile Toplanti: Proje kapsaminda gelistirilen ¢6ziim ve siyasa dnerileri Adalet Bakanlig’’ndan
ilgili yetkililere sunulacaktir. Bu kapsamda Adalet Bakanlig’’nin 6nerileri dikkate alinacaktir. (Ankara, Ekim

2015)

Siyasa Raporu: Tiirkiye’de Adalete Erisim konulu bir siyasa raporu yayinlanacaktir. Bu rapor daha énce TESEV
DP biinyesinde ayni konuda hazirlanan raporun devami niteliginde olacak; gcevre, kadin, cocuk temalarinailiskin

somut siyasa onerileri igerecektir. (Ankara, Ekim 2015)

Uluslararasi Konferans: Raporun yayimlanmasindan sonra, tanitim ve yayginlastirma faaliyetleri igin
Ankara’da genis katilimli uluslararasi bir konferans diizenlenecektir. Bu konferansa Avrupali uzmanlarin yani

sira, Adalet Bakanligi ve AB Bakanligi’'ndan da ilgili yetkililer katilacaktir. (Ankara, Kasim 2015)
Projenin Beklenen Etkisi

Proje faaliyetleri sonunda kadin ve ¢ocuklarin adalete erisimiile gevre konularinda adalete erisim ile ilgili temel
sorunlarin tespit edilmesi ve ¢6ziim/siyasa onerilerinin gelistirilip bir siyasa raporunun yayimlanmasi
hedeflenmektedir. Bu raporda yer alacak oneriler yereldeki sivil toplum kuruluslar tarafindan gelistirilecektir.
Bu amagla yerelde farkli aktorler bir araya getirilecek, boylece hem yerelde sivil toplum diyaloguna katki

sunulacak, hem de sivil aktorlerin yargi reformu siireglerine dogrudan katilimina destek verilmis olacak.

B. GECMISLE YUZLESME VE INSAN HAKLARI DAVALARINI IZLEME
CALISMALARI

Projenin Amaci

TESEV DP, bu proje kapsaminda Tiirkiye’de insan haklari ihlalleriyle alakali davalar takip etmektedir. Projenin
temel hedeflerinden birisi giivenlik giigleri tarafindan islenen suglarda bir norm olmaya devam eden cezasizlik
sorununu kamuoyunda daha goériiniir kilmaktir. Diger taraftan bu davalar baglaminda hak arama ve dava

yiiriitme alanindaki eksiklikler tespit edilmektedir. Bu amagla cezasizlikla alakali yargilamalardaki aksakliklar

analiz edilmekte ve tespit edilen sorunlarin ¢oziimii igin savunuculuk yiiriitiilmektedir.
Proje Ciktilar ve Etkinlikler

Yuvarlak Masa Toplantisi: TESEV, 2015 yili Subat ayinda Adalet Bakanligi biirokratlari, hakimler, savcilar,

insan haklan 6rgiitleri ve avukatlarin bir araya gelecegi bir kapali toplanti yapmayi planlamaktadir. Bu



toplantinin yargi temsilcilerini cezasizlikla alakali yargilamalarda yasanan sorunlar hakkinda bilgilendirmek ve

¢Oziime yonelik dneriler gelistirmektir. (Subat 2015)

Rapor: TESEV DP Tiirkiye’de gegmisle yiizlesmede yarginin rolii ve hukuki engeller konusu hakkinda kisa bir

rapor gikarmayi hedeflemektedir. (Subat 2015)
Projenin Beklenen Etkisi

TESEV DP, 2015 yilinda gergeklestirecegi etkinlik ile insan haklari ihlallerine dair mevcut davalarin
derinlestirilmesini, bu davalarda cezasizliga yol agan yasal ve uygulamaya dair pratiklerde iyilestirilmeler

yapilmasini planlamaktadir.

C. GUVENLIK VE DEMOKRASI ALANINDA CALISMALAR

Projenin Amaci

Toplumun polise dair giiven algisi hem demokratiklesme, hem de toplumun devlete dair tutumuile ilgili 5nemli
ipuglari verir. Polise duyulan giiven toplumun polisle isbirligi, polise itaat ve polisin ihlallerine tolerans
gosterme egilimini de etkiler. Istikrarin saglanmasi icin polis-toplum arasinda giiven iliskisinin olusmasi
dolayisiyla 6nemlidir. Bu tespitlerden hareketle TESEV DP Tiirkiye’de Polis Reformu tartismalarina bilgi tiretimi

ve savunuculuk faaliyetleriyle destek vermeyi hedeflemektedir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Rapor (Ingilizce geviri): TESEV DP tarafindan 2014 programi cercevesinde hazirlanan “Polis ve Toplum:
Tiirkiye’de Polise Giiven” baslikli arastirmanin Ingilizce cevirisi “Police and Public: Research on Police Trust in

Turkey” adiyla yayimlanacaktir (Istanbul, Subat 2015)

Rapor: TESEV DP “Tiirkiye’de Polise Giiven Arastirmasi Hakkinda Niteliksel Degerlendirme” baslikli kisa bir
degerlendirme raporu yayimlayacaktir. Raporda TESEV DP tarafindan 2014 programi gergevesinde
gergeklestirilen Tiirkiye’de Polise Giiven Arastirmasi’nda elde edilen bulgularin siyasi ve toplumsal boyutlari ele

alinacaktir. (Yazar: Ferhat Kentel ), (Istanbul, Subat 2015)
Projenin Beklenen Etkisi

TESEV DP, 2015 yilinda yayimlayacagi raporlarin ve diizenleyecegi etkinliklerin polis reformu alaninda yapilacak

reform politikalarina ve sivil toplumun savunuculuk faaliyetlerine bir kaynak islevi gormesini amaglamaktadir.

o
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D. YENI ANAYASA SURECINI iZLEME GCALISMASI
D.1 TURKIYE’DE POLIS REFORMU

Projenin Amaci

Bu proje ile toplumda yeni bir anayasaya olan talep ve ilginin canli tutulmasi amaglanmaktadir. Yeni bir
anayasanin yapim yontemi, ilkesel normlar ve giicler ayriligi gibi 6nemli konulara iliskin Tiirkiye’de ve AB
tilkelerinde toplantilar diizenlenerek siyasi ve toplumsal paydaslar arasindaki isbirligi arttirmak

hedeflenmektedir.
Proje Ciktilar ve Etkinlikler

Uluslararasi Siyasa Toplantisi: TESEV DP, Isve¢ Avrupa Birligi Daimi Temsilciligi’nin is birligi ile Briiksel’de,
“Tirkiye Yargi Sisteminin Reform Siirecinde Firsatlar ve Engeller” baslikli bir yuvarlak masa toplantisi
diizenleyecektir. Toplantinin amaci, Tiirkiye, Almanya ve Italya’dan hukukcularin, akademisyenlerin, sivil
toplum galisanlarinin; Avrupa Parlamentosu, Avrupa Komisyonu ve Avrupa Konseyi Venedik Komisyonu’ndan
temsilcilerin Tuirkiye’nin yeni anayasa siirecinde yargi kurumlarinin reformu hakkinda goriis alisverisinde

bulunabilecekleri bir platform olusturmaktir. (Mart 2015)

Rapor: TESEV DP yeni anayasa yapim siireci ve ¢6ziim siireci baglaminda en 6nemli tartisma alanlarindan biri

olan yerel 6zerlik konusu hakkinda kisa bir rapor gikarmayi hedeflemektedir. (Subat 2015)
Projenin Beklenen Etkisi

Bu proje Tiirkiyeli ve Avrupali siyasi aktdrlerin yeni anayasa yapim siirecine ve yargi reformuna olan ilgisini canli
tutmayi hedeflemektedir. Ayrica, Tiirkiye’de insan haysiyetini temel alan, uluslararasi insan haklari normlariyla

uyumlu yeni bir anayasanin ilkesel ve yontemsel altyapisina destek verilmektedir.

E. YURTDISI DEMOKRATIKLESME TOPLANTILARI

Projenin Amaci

Proje ile Tiirkiye’nin yakin donemde gecirdigi toplumsal degisime ve yapisal reformlara yonelik uluslararasi
ilgiye cevap vermek; Kiirt meselesi ve baris siireci, yargi ve anayasa reformu gibi giindem konulari iizerine

uluslararasi aktorlerle saglikli bilgi alisverisi saglamak ve calismailiskisi kurmak amaglanmaktadir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Panel: TESEV Demokratiklesme Programi, Mart 2015’te Sida isbirliginde Stockholm’de “The Expectations From
The Kurdish Peace Process in Turkey” baslikli bir panel diizenleyecektir. Toplantinin amaci, Isvec Disisleri
Bakanligi’ndan ve sivil toplum kuruluslarindan temsilcileri Tiirkiye’deki bans siireci hakkinda bilgilendirmek ve

onlarin ¢oziim siirecini nasil gordiiklerini anlamaktir.



Projenin Beklenen Etkisi

Bu proje ile Avrupali aktorlerin Tiirkiye’deki demokratiklesme ve ¢ozlim siireci hakkinda bilgilendirilmesi ve

onlarin da siirece katki sunmalari hedeflenmektedir.

F. DIGER TOPLANTILAR - KAPASITE GELISTIRME

Projenin Amaci

Bu proje ile TESEV DP galisanlarinin, Demokratiklesme Programi’nin calisma alanlan ile ilgili yurtigi ve
yurtdisinda yiiriitiilen arastirma ve siyasa ¢alismalarini yakindan takip edebilmeleri amaglanmaktadir. Bunun
icin TESEV DP galisanlarinin profesyonel iletisim aglarini genisletmeleri, kendi calismalarini benzer galismalar

yapan kisi ve kurumlarla paylagmalari hedeflenmektedir.

Projenin Beklenen Etkisi

TESEV DP galisanlan bu proje kapsaminda katildiklari seminer ve konferanslar sayesinde demokratiklesme

alanindaki arastirma ve siyasa ¢alismalari yakindan takip etmeyi hedeflemektedirler.

o
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Dis Politika Programi

A. ERMENI DIASPORASI ILE DIYALOG

Projenin Amaci

TESEV Dis Politika Programi (DPP)’nin “Ermeni Diasporasi ile Diyalog” isimli projesi 2013’te baslamis, fon
bulma ve partnerler ile koordinasyon calismalarinin tamamlanmasinin ardindan 2014’te projenin ana
aktiviteleri de devam etmistir. Homojen ve yekpare bir grup oldugu diisiiniilen Ermeni diasporasi hakkindaki
olumsuz alginin olusmasinda biiyiik 6l¢iide kulaktan dolma ve gergekle cok Grtiismeyen bilgilerin 6nemli rol
oynadigi noktasindan hareketle, yurt disinda bulunan Ermeni diaspora temsilcileri, kisi ve kurumlari ile
calistaylar ve birebir goriismeler yapilmistir. Boylelikle, TESEV DPP Tiirkiye’de az taninan Ermeni diasporasi ile

kurmaya basladigi diyalogu derinlestirmis ve diasporanin Tiirkiye’yi yakindan tanimasina katkida bulunmustur.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Ana aktiviteleri 2013 ve 2014 yillarinda tamamlanan projenin son asamasi olan rapor yazimi ve bu raporun
kamuoyu, siyasa yapicilar, sivil toplum temsilcileri medya ile paylasilmasi siiregleri 2015 yilinda
gerceklestirilecektir. Ocak-Subat 2015°te TESEV DPP ekibi tarafindan yazilmasi planlanan bu raporun Mart
basinda Istanbul ve Ankara’da diizenlenecek olan yuvarlak masa toplantilari ile paylasilmasi diisiiniilmektedir.
Bu toplantiya Tiirkiye’deki katilimcilarin yani sira basta 9o’li yillarda Ermenistan Devlet Baskani Levon Ter-
Petrosyan’a danismanlik yapmis ve Tiirkiye ile yiiriitiilen miizakerelerde aktif gorev almis tarihgi ve politikaci

Gerard Libaridian olmak iizere Ermeni diasporasina mensup dnemli temsilcilerin katilmasi beklenmektedir.
Projenin Beklenen Etkisi

1915’in yiizlincii yilina yaklasirken Tiirkiye’de az taninan ve olumsuz algilar lizerinden tanimlanan Ermeni
diasporasi ile diyalogu gelistirmek ve saglamlastirmak Tiirkiye agisindan oldukga biiyiik 6nem tasimaktadir.
Tiirkiye-Ermenistan iliskilerinin normallesme siireci sadece iki iilke arasindaki iliskileri gelistirmekten degil; tiim
diinyadaki Ermenistan ve Tiirkiye kokenli gruplarin arasinda diyalog kurmaktan da gegmektedir. Proje raporu
ile sanildigi gibi yekpare bir topluluk olmayan Ermeni diasporasinin daha iyi anlasilmasina ve diyalog
kanallarinin tesis edilecegine inanilmaktadir. Ayrica 1915°in yiiziincii yilinda Tiirkiye’den ve Ermeni
diasporasindan gelen pek ok temsilciyi bir araya getirecek bir toplantiy Istanbul’da diizenlemek ile TESEV”in

kurum olarak sayginligi ve itibari ulusal ve uluslararasi platformda pekisecektir.



B. DIYALOGU VE ¢OZUMU TESViK ETMEK: AVRUPALI PARLAMENTERLER
TURKIYE HAKKINDA NE DUSUNUYOR?

Projenin Amaci

Tiirkiye’nin AB liyelik miizakerelerinin basladigi 2005 yilindan giiniimiize uzanan siirecin, istikrarli olmaktan
cok inisli ¢ikisli oldugu gozlemlenmektedir. Prosediire dair detaylar, siyasi anlagmazliklar ve diger meseleler bu
siireci en gok etkileyen etmenler olarak ortaya gikmakta olsa da, sosyokiiltiirel ayrimcilik meselesinin de siirecin
gelismesini engelleyen bir faktor olarak dile getirilmektedir. Bazen iistii kapali, bazen de aleni bir bicimde dile
getirilen sosyokiiltiirel onyargilar, Tiirkiye’nin tyelik siirecinde siirekli olarak karsisina gikmaktadir. Bu durum,
siireci objektif bir gergeveden saptirmakta, Tiirkiye’nin AB iiyeligi meselesi milliyetgi partiler, gruplar ve

politikacilar tarafindan siyaset malzemesi yapilmaktadir.

Tiirkiye-AB iliskileri siirecinde, Tiirkiye’nin liyeligine demokratik veya ekonomik gostergelere bakarak degil,
sadece kati sosyokiiltiirel algilar tizerinden karsi gikmis olan siyasi liderler olmustur. Su anki siyasi atmosfere
bakildiginda da, benzer yaklasimlarin yakin zamanda giiglenecegi tahmin edilmektedir. AB Parlamentosu
segimleri sonucunda ortaya gikan asiri sagin yiikselisinin ve bu partilerin AB Parlamentosu’nda 6nemli bir giig

kazanmig olmasinin, Tiirkiye’nin AB lyelik siireci tizerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmektedir.

Bu noktadan hareket ile TESEV Dis Politika Programi 15 Ekim 2014 itibariyle Avrupa Birligi Siyasi Kriterler Hibe
Programi kapsaminda aldigi destek ile “Diyalogu ve Coziimii Tesvik Etmek: Avrupali Parlamenterler Tiirkiye
Hakkinda Ne Diisiiniiyor?” adli projeye baslamistir. Bu proje kapsaminda temel olarak Tiirkiye ve Avrupa Birligi
liyesi lilkeler arasindaki diyalogu ve karsilikli anlayisi giiclendirmek hedeflenmektedir. Bu amaca, Tiirkiye’nin
AB uiyeligine karsi olusmus olan 6n yargilara dikkat cekerek ve gelecek arastirmalara yol gosterecek nitelikte
gelismis verileri ve materyalleri ortaya koyarak ulasilacaktir. Calismanin spesifik hedefi ise farkindalik yaratarak
ve farkli AB iilkelerinden gelen ulusal ve AB Parlamentosu vekillerinin goriisleri hakkinda derinlemesine bir algi
analizi ile arastirmasi yaparak Tiirkiye’ye karsi olan sosyokiiltiirel onyargilar anlamak ve bunlar azaltmaya

yonelik adimlar atilmasina araci olmaktir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Arastirmanin goriisme formu hazirligi Ocak 2015°te tamamlanmistir. Mart basinda saha ¢calismalarina Birlesik
Krallik/Londra ziyareti ile baslanmasi 6ngoriilmektedir. Daha sonra sira ile Almanya, Belgika ve Fransa
ziyaretlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Ziyaretlerin ve dolayisi ile veri toplanmasi siirecinin Haziran

sonuna kadar tamamlanmis olmasi istenmektedir.

Temmuz-Agustos 2015 siiresince saha ¢alismalarindan elde edilen veriler 1siginda final raporunun yazilmasi ve
basima hazir hale getirilmesi siireglerinin tamamlanmasi 6ngoriilmektedir. Bu siireci takiben Eyliil, Ekim ve
Kasim aylarinda sirasi ile Briiksel, Berlin, Istanbul ve Ankara’da final raporunu tanitmak amaci ile birer

konferans diizenlenecektir. Detayli analiz ve degerlendirmeye tabi tutulacak olan veriler sonucunda ulasilan
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bulgular ve siyaset yapicilarina yonelik dneriler proje raporu formatinda yayinlanacaktir. Bu sekilde,
parlamenterlerle yapilan yiiz ylize goriismeler ve gikan sonuglar somut bir sekle ulasacak ve kolayca ulasilabilir
hale gelecektir. Bunu takiben, Berlin, Briiksel ve Istanbul sehirlerinde bulgulari paylasmak iizere ii¢c konferans
diizenlenecektir. Uzmanlari, akademisyenleri, siyaset yapicilarini, biirokratlar ve medyayi bir araya getirecek
olan bu konferanslar sadece galismanin sonucu paylasilmaya degil, ayrica AB ve Tiirkiyeli taraflari bir araya
getirerek diyalogu artirmaya yonelik bir platform gorevi gérecektir. Son adim olarak, projenin sonuglari sadece
siyaset, akademi, medya ve sivil toplum gevrelerinin degil, ayrica da Tiirkiye ve AB vatandaslarinin
yararlanabilecegi sekilde yayginlastirilacaktir. Ayrica hazirlanan rapor ve konferanslarin kayitlarindan
derlenmis olan bir tanitim videosunun dagitimi hem akademik, biirokratik ve sivil toplum gevrelerine hem de

medyaya ulastirlarak raporun ve projenin goriiniirliigii artirlacaktir.
Projenin Beklenen Etkisi

TESEV DPP, Tiirkiye’nin AB lyeliginin son tahlilde bir referandum siirecinden gececegini g6z oniinde
bulundurmakta dolayisiyla AB kamuoyunun egilimlerinin dneminin farkindadir. Buradan yola gikarak Tiirkiye ve
liye devletlerarasindaki 6nyargilarin ve ayrimciligin olumlu yénde degistirilmesinde sivil toplumun 6nemli bir
rolii oldugunu savunmaktadir. S6z konusu proje ile TESEV DPP mevcut ayrimciliga dair 6nemli miktarda veri
toplamis olacak ve bunun isiginda AB kamuoyunun Tiirkiye’ye dair egilimlerini tersine ¢evirmeye katkida
bulunacaktir. Bu paralelde, Tiirkiye hakkinda gok gesitli yaklasimlarin oldugu iilkelerden Almanya, Belgika ve
Fransa’dan, ¢cogunlukla olumlu yaklasimlarin sergilendigi Birlesik Krallik’ tan parlamenterlerin ve Avrupa
Parlamentosu iiyelerinin goriislerinin AB kamuoyuna dair oldukga aydinlatici veriler olusturmasi
beklenmektedir. TESEV DPP, miilakatlar sonrasi diizenleyecegi konferanslar ve yayimlayacagi arastirma
sonuglari ile elde edilen verilerin 6nyargisiz sosyal ve siyasi iligkilerin nasil kurulabilecegi dogrultusunda
yorumlanmasina ¢alisacak ve Tiirkiye-AB iliskilerine katkida bulunmus olacaktir. Ayrica yayinlanacak olan
raporun sosyokiiltiirel onyargilar konusunda farkindalik yaratarak, AB vatandaslarinin Tiirkiye konusundaki

onyargilarini ortadan kaldirmasina yol agacagi diisiiniilmektedir.



Iyi Yonetisim Programi

A. KALKINMA VE ENTEGRASYON iCIN GUNEYDOGU AVRUPA LiDERLIGI
(SELDI)

Projenin Amaci

SELDI agi 2012 yilinda ¢alismalarina baslamis ve bolgede sorunsalligi kaniksanmis bir mesele olan yolsuzlugu
ve iyi yonetisim eksikliklerini tanimlama ve anlama adina iilkelerarasi karsilastirmalar yapilabilecek bir platform
islevi gormiistiir. Avrupa Birligi’ne katilim beklentisi icinde olan Karadag, Bosna Hersek, Sirbistan, Arnavutluk,
Makedonya Cumhuriyeti, Kosova ve Tiirkiye’nin yani sira AB’ye yeni iiye olmus Hirvatistan ve Bulgaristan’dan
toplam 15 sivil toplum kurulusunun katilimiyla olusan SELDI agi, yolsuzluk konusuna ampirik bir arastirma

giindemi sunarak veri temelli bir yolsuzlukla miicadele degerlendirmesi yapar.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

SELDI ortakliginin ilk asamasi olan 2012 — 2014 donemi Yolsuzluk ve Yolsuzlukla Miicadele Tiirkiye
Degerlendirme Raporu’nun basimiile noktalanmistir. 28 Subat — 11 Mart 2013 tarihleri arasinda gergeklestirilen
anket calismasinin belli basli verileri Haziran 2014’de Istanbul’da diizenlenen konferansta diger ortak
kuruluslarla paylagilmistir. Rapor bilimsel verilerin yani sira, hilihazirdaki kanuni uygulamalara, yolsuzlukla
miicadelede bagimsiz yarginin 6nemine, yolsuzlugun ekonomiye olan etkilerine de deginmektedir. Bilimsel
verilerin tamami Kasim 2014’de Tiran’da gergeklesen kapanis konferansinda sunulmus ve bu verilere bagli
olarak muhtemel yolsuzlukla miicadele ¢alismalari lizerine konusulmustur. 1 Mart’ta baslayacak olan
SELDI’nin ikinci donem dncesi TESEV Iyi Yonetisim Programi’nin 23 — 25 Subat 2015 tarihleri arasinda
Briiksel’deki Avrupa Parlamentosunda gerceklesecek Giineydogu Avrupa’nin Iyi Yonetisim Giindemi: Sivil
Toplum Kuruluslarinin Gorevi adli konferansa katilimi beklenmektedir. SELDI koalisyonun ikinci asamasi 2014-

2016 kapasite ingasi calismalari ve toplumsal farkindalik kampanyalari ile devam edecektir.
Projenin Beklenen Etkisi

AB Ilerleme raporlarindan da sikca belirtildigi gibi Tiirkiye’nin yolsuzlukla miicadele stratejileri seffafliktan ve
sivil toplumu igine alan katilimci bir yaklasimdan yoksundur. TESEV Iyi Yonetisim Programi’nin SELDI
projesinin ilk doneminde gergeklestirdigi ampirik calismalarinin yani sira ikinci doneminde gergeklestirecegi
kapasite insasi calismalari ile Tiirkiye’nin bu eksigini kapamasina yardimci olacaktir. Bu galismalarin diger bolge
tlkeleri ile karsilagtirmali bir sekilde yapilmasi ise, yolsuzlukla miicadele stratejilerinin daha verimli bir

\m
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B. YOLSUZLUKLA MUCADELE CALISMALARI

Iyi Yonetisim Programi Yolsuzlugun Onlenmesi ve Etigin Tesviki alaninda proje basvurularina devam
etmektedir. Bu alanda bagvurusu yapilmis sonucu beklenmekte olan iki proje bulunmaktadir. Bunlardan ilki
kamu gorevlilerinin dokunulmazliginin yolsuzlukla miicadeledeki etkisi iizerine Istanbul ve Van’da yapilmasi
planlanan saha calismasi ve raporu kapsamaktadir. Diger proje ise yolsuzlukla miicadele alaninda uluslararasi
partnerli teknik destek ¢alismasidir. Gerekli hibelerin saglanmasi halinde yolsuzluk alanindaki arastirmalarn

devam edecektir.



TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI (TESEV)

2015 BUTCESI

2015 YILI GELIR BUTCE TASLAGI

AMACA YONELIK PROJE GELIRLERi
- Sartli Bagislar
- Sartsiz Bagislar

FAIZ GELIRLERi VE DIGER GELIRLER
TOPLAM

2015 YILI GIDER BUTGE TASLAGI

, 2015 BUTCE
1.762.436,45
1.262.436,45
500.000,00
90.000,00

1.852.436,45

GENEL YONETIM GIDERLERI
AMACA YONELIK FAALIYET GIDERLERI
- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri
- Amaca Yonelik Program Giderleri

DIGER FAAL.OLAGAN.GIDER VE GIDER FAZLALARI
TOPLAM

BUTCE GELIiR GIDER FARKI

2015 BUTCE
228.714,88

1.623.721,57
533.668,05
1.090.053,52
0,00
1.852.436,45

0,00
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV IKTISADI ISLETMESI

2015 BUTCESI

2015 YILI GELIR BUTCE TASLAGI

, 2015 BUTCE

AMACA YONELIK PROJE GELIRLERI 20.000,00
- Devreden Proje Gelirleri 0,00
- Beklenen Projeler 20.000,00
FAIZ GELiRLERi VE DIGER GELIRLER 1.500,00
TOPLAM 21.500,00
2015 YILI GIDER BUTCE TASLAGI
2015 BUTCE
GENEL YONETIM GIDERLERI 10.000,00
AMACA YONELIK FAALIYET GIDERLERI 10.000,00
DIGER FAAL.OLAGAN.GIDER VE GIDER FAZLALARI 0,00
VERGI VE DIGER YASAL YOKUMLULUKLER 0,00
TOPLAM 20.000,00
BUTCE GELIR GIDER FARKI 1.500,00
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