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Degerli Miitevellimiz;

Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakf’nin 2013 yili iginde gergeklestirmis oldugu faaliyetler ve 2014 yilinda
yapmayi planladigi projeler hakkinda detayli bilgi bulabileceginiz TESEV 2013 faaliyet raporunu ve 2014 ¢alisma

programini bilgilerinize sunmaktan memnuniyet duyuyoruz.

2013 yilinda TESEV faaliyetlerini li¢ program alaninda siirdiirmeye devam etti. Demokratiklesme, Dig Politika ve
Iyi Yonetisim programlarimizda siirdiirdiigiimiiz proje calismalarimiz sonucunda olusan vakif ve iktisadi
isletmesinde konsolide yil sonu gelirleri 2.535.802.TL olarak gerceklesti. Vakfimiza bagislariyla katkida bulunan
Miitevellilerimize ve Yiiksek Danisma Kurulu liyelerimize ve tiim destek veren TESEV dostlarina ¢ok tesekkiir
ediyoruz. Bununla birlikte projelerimizi titizlikle yiiriiten ve Vakfa finansman saglanmasinda yiiksek performans

gosteren TESEV profesyonel kadrosunun gayretlerini vurgulamak istiyoruz.

TESEV 2014 yilina bir basari haberi ile basladi. Pennsylvania Universitesi tarafindan gerceklestirilen Diinya
Distince Kuruluglar Endeksi arastirmasinda 2012 yilinda oldugu gibi 2013 yili galismalari ile TESEV basarili
sonuglar elde etti. 2013’te, TESEV diinyanin en iyi 100 diigiince kurulugu arasinda (74.), ABD disi listede 42.,
ayrica dig iliskiler ve toplum iligkileri kategorisinde diinyanin en iyi 22. kurumu ve kamu politikalari iizerinde en
etkili 27. kurum olarak yer aldi. Ayni zamanda Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesinin en iyi 7. kurumu olarak

segildi.

Geride biraktigimiz donemde TESEV arastirma ve tanitim faaliyetleri araciligiyla Tiirkiye’nin reform ve
demokratiklesme siirecine katkida bulunma amacina yonelik galismalarini siirdiirmistiir. Program alanlar
altinda gergeklestirdigimiz calismalar detayli olarak planlanan bir iletisim stratejisi yoluyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir. TESEV raporlari ve etkinlikleri hem yurt ici hem de yurt disi medya, akademi diinyasi,
siyasetgiler, biirokrat ve diplomatlar tarafindan ilgiyle karsilanmakta, referans olarak kullanilmaktadir. TESEV,
2013 yilinda yurt icinde Istanbul ve Ankara’da gerceklestirdigi etkinliklerin yaninda, Diyarbakir, Mardin,
Gaziantep, Kirikkale, Kayseri, Denizli, Izmir, Trabzon, Adana ve Bursa gibi sehirlerde diizenlenen faaliyetler
araciligiyla calismalarini toplumun genis kesimleri ile paylasmis, bu toplantilarda 6ne gikan katkilari
¢alismalarina yansitmistir. Yurt disinda ise Londra, Briiksel, Strazburg, Kudiis, Berlin, Budapeste, Washington,
Los Angeles, Kahire, Zagreb, Belgrad, Uskiip ve Stokolm’de sivil toplum kurulusu ortaklarimizla TESEV

¢alismalarinin konu alindigi toplantilar diizenlenmistir.

2013 senesinde Demokratiklesme Programi kapsaminda gerceklestirdigimiz Yargi Paketleri, Ergenekon’un Oteki
Yiizii: Faili Meghuller ve Kayiplar, Yeni Anayasa Siirecini Izleme, Yeni Anayasa’da Temel ilkeler ve Hiikiimet
Sistemi, Tiirkiye’de Ordu, Polis ve Istihbarat Teskilatlari ve Tiirkiye’de Ozgiir ve Bagimsiz Bir Basin icin Siyasa
Onerileri raporlari kamuoyunda dikkat cekmistir. Dis Politika alaninda ise Ortadogu’da Tiirkiye Algisi, Tiirkiye—
Israil ve Ermeni Diasporasi ile diyalog alanlarinda yaptigimiz calismalar 6ne ¢cikmistir. Iyi Yonetisim programi
cercevesinde gergeklestirdigimiz Tiirkiye’de Bolgesel Yonetim projemiz ile hem siyasa yapimina hem de sivil

toplum aktorlerinin isbirligi gelistirmesi katki sunulmustur.



Oniimiizdeki giinlerde TESEV olarak yapacagimiz énemli birkac calismanin 6zellikle altini cizmek isteriz. Yarg)
reformu alaninda Sayistay yasasi konusunu takip etmeye devam edecegiz. Yine 6nemli bir mesele olan Polis
Reformu iizerine kapsamli bir galisma gergeklestirecegiz. Kiirt meselesinin ¢éziilmesine yonelik baris siirecine
calismalarimiz ile destek olmaya devam edecegiz. 2014 yilinin Avrupa Birligi ve Tiirkiye iliskileri agisindan
onemli bir donem oldugunu goz 6niine alarak, bu alana yonelik her program alaninda farkli galismalar
yapilacak. Bununla birlikte Tiirkiye Dis Politikasinin degerlendirmesine yonelik iilke capinda bir anket ¢alismasi
yapacak, Tiirkiye’nin Misir, Ermenistan, Israil ve Korfez iilkeleri ile iliskilerine yonelik projeler

gerceklestirecegiz.

TESEV’in finansal siirdiiriilebilirligini saglamak ve fon kaynaklarini ¢esitlendirmek tizere Yonetim Kurulu ve
profesyonel kadro olarak yogun gaba igindeyiz. Tiirkiye’nin demokratiklesmesi ve uluslararasi alanda oynadigi
rol agisindan yasadigimiz bu kritik donemde simdiye kadar gergeklestirdigimiz bilimsel ve tarafsiz
arastirmalarin bize kazandirdigi bilgi birikimini genisleterek yolumuza devam edecegiz. Bu baglamda, éncelikle
lilkemizin karar verme mekanizmalari ile bilimsel arastirmalar arasinda koprii olma misyonumuzu siirdiirecek,
yurt icinde ve yurt disinda genis kesimleri kapsayacak sekilde karsilikli anlamaya yonelik tartisma platformlar

olusturmaya devam edecegiz.

2013 yilinda gergeklestirilen projelerimiz ve 2014 yilinda gergeklestirmeyi planladigimiz calismalarimiz hakkinda
detayli bilgiyi ilerleyen sayfalarda dikkatinize sunuyoruz. Faaliyet raporumuzda ayrica 2013 yili mali

tablolarimizi da bulabilirsiniz.
Ilginiz ve desteginiz icin tesekkiir ederiz.

TESEV Yonetim Kurulu
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2013 FAALIYETLERI®

Demokratiklesme Programi

A. TURKIYE’DE YARGI REFORMU

Projenin Amaa

TESEV Demokratiklesme Programi (DP), ilgili proje kapsaminda Tiirkiye’nin demokratik yonetim anlayisindan
ve vatandaslarin adalet ihtiyacini karsilamaktan uzak olan yargi yapisinda gerceklesecek anayasal ve yasal
reformlan takip etmektedir. Ayrica, AB uyelik siirecinde yargi aktorlerinin uyguladigi reform siyasetini analiz
ederek, toplumun ihtiyaglarini karsilayacak bicimde gerekli diizenlemelerin yapilmasi igin calismalar
yapmaktadir. Bunun yani sira, TESEV DP, somut siyasa onerileri gelistirmeyi ve yargi icindeki aktorler
arasindaki isbirligi ve diyalogu artirmayi hedeflemektedir. Reform siirecini medya ve toplum éniinde

zenginlestirmek ve canli tutmak da amaglar arasindadir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Sayistay Toplantisi: Kamu harcamalarinin denetimi alaninda Sayistay’in bagimsizligi ve etkililigi ile Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi’nin (TBMM) bu alandaki denetim kapasitesi konularina odaklanilan bir kapali toplanti
yapildi. Toplantida konuyla ilgili taraflar bir araya getirildi ve bu taraflar arasinda diyalog saglanmasi

amaglandi. (Ankara, 25 Nisan 2013)
Moderator: Lale Kemal (Gazeteci)

Toplantiya Temsilci Gonderen Kurumlar: Sayistay Baskanligi, Basbakanlik Teftis Kurulu, Hazine Miistesarlig,
Kalkinma Bakanligi, Avrupa Komisyonu - Tiirkiye Delegasyonu, Sayistay Denetgileri Dernegi (SAYDER), Yasama
Dernegi (YASADER), Tiirkiye Ekonomi Politikalar Arastirma Vakfi (TEPAV), Stratejik Diisiince Enstitiisii (SDE),
Cumbhuriyet Halk Partisi (CHP).

Diger katilimcilar: Tarhan Erdem (KONDA Arastirma), Eser Karakas (Bahgesehir Universitesi), Muhittin Acar
(Hacettepe Universitesi), Ayse Ustiinel Yircali (TESEV), Ozge Geng (TESEV), Zeynep Baser (TESEV), Hande
Ozhabes (TESEV)

* 2013 yili faaliyetlerimiz ile ilgili daha detayli bilgilere www.tesev.org.tr adresinden ulasabilirsiniz.



Yargi Reform Paketleri Yuvarlak Masa Toplantisi: Projenin hedef grubunda bulunan akademisyen, hukukgu ve
sivil toplum temsilcileri ile birlikte bir kapali toplanti diizenlendi. Toplantida yargi reformuna 201 yilindan
bugiine damga vuran yargi paketlerinin igerigi, etkileri ve eksiklikleri lizerine goriis alisverisinde bulunuldu.

(Istanbul, 24 Mayis 2013)

Toplanti katilimcilari: Meral Danis Bestas (hukukgu), Emma Sinclair-Webb (Human Rights Watch), Idil Elveris
(akademisyen), Naim Karakaya (hukukgu), Didem Bulutlar Ulusoy (AB Delegasyonu), Koray Ozdil (TESEV DP),
Ozge Geng (TESEV DP), Hande Ozhabes (TESEV DP)

S Rapor: “Yargi Paketleri: Hak ve Ozgiirliikler Acisindan Bir Degerlendirme-
e Kisa Rapor”; Yazar: Naim Karakaya ve Hande Ozhabes (yayin tarihi: 23
Eyliil 2013).

Raporun Ingilizcesi Judicial Reform Packages: Evaluating Their Effect on

Rights and Freedoms (yayin tarihi: Kasim 2013)

Raporun genis kapsamli baskisi “Yargi Paketleri: Hak ve Ozgiirliikler
YTy Agisindan Bir Degerlendirme- Genis Kapsamli Rapor”, Yazar: Naim

Karakaya ve Hande Ozhabes (yayin tarihi: 16 Aralik 2013).

Basin Toplantisi ve Panel: Yarg) Paketleri: Hak ve

Ozgiirliikler Acisindan Bir Degerlendirme Raporunun

Basin Toplantisi ve Panel, Istanbul (23 Eyliil 2013)

TESEV Acilis Konusmasi ve Moderator: Ozge Geng
(TESEV)

Rapor Sunumu: Hande Ozhabes (TESEV)

Toplanti katilimcilar: Naim Karakaya (Hukukgu),
Kenan Ozdemir (Adalet Bakanligi Miistesar
Yardimcisi), Mehmet Ugum (Hukugu)

Avrupa Komisyonu Insan Haklar Komiseri ile gériisme: ifade zgiirliigii konusunda rapor hazirliginda olan
Komiser Nils Muiznieks’in Istanbul’da geceklestirdigi fikir alma goriismelerine TESEV’den Koray Ozdil ve

Hande Ozhabes katildi. (Istanbul, 1 Temmuz 2013)

Yuvarlak Masa Toplantisi: Eyliil ayinda ¢ikarilan raporda 6ne gikan degerlendirme, Adalet Bakanlig’’nin Yargi

Reformu Stratejisi ve AIHM kararlari dogrultusunda gerceklestirdigi ifade 6zgiirliigiinii genisletici yasal

degisikliklerin, yargiya hakim olan bakis agisi nedeniyle 6zgiirliikler lehine bir ilerleme getirememis olmasiyd. —

Buradan hareketle ifade 6zgiirliigiinii hukuk ve yasalarla kisitli bir tartisma olmaktan gikarip, sosyolojik ve



felsefi boyutlariniigine alan bir tartismaya doniistiirmek amaciyla akademisyenler ile birlikte bir kapali toplanti

diizenlendi. (Istanbul, 26 Aralik 2013)

Toplantr katilimcilari: Mesut Yegen (akademisyen), Nil Mutluer (akademisyen), Idil Elveris (akademisyen), Goneng
Giirkaynak (akademisyen), Etyen Mahgupyan (TESEV), Ozge Geng (TESEV), Koray Ozdil (TESEV), Hande Ozhabes
(TESEV), Lokman Burak Getinkaya (TESEV)

Projenin Etkisi

Yargi reformu alaninda yiiriitiilen siyasa analizi galismalari, yuvarlak masa toplantisi ve basin toplantisi
TESEV'in Tiirkiye’de yargi reformu alaninda atilan adimlari takip etmesini ve bilgiye dayanan bir tartisma
ortami yaratmasini sagladi. Hazirlanan rapor, 6zellikle yargi paketlerinin icerigini ve etkisini adalet sisteminin
kullanicisi olan vatandaslar ve ilgili sivil toplum kuruluslari igin anlasilir kildi. Yargi paketleri ile hak ve
ozgurlukler agisindan getirilen yasal degisikliklere dair kapsamli analizler yapilarak, reform onerileri Adalet
Bakanligi ve yiiksek yargi biirokrasisine iletilmis oldu. Tiim bunlar, yargi reformu baglaminda ele alinmasi
gereken, yasal sistemdeki catlaklari tespit etmeye ve Tiirkiye'nin yargi mekanizmalarini Avrupa Birligi

normlariyla uyumlu hale getirmek yoniinde kamuoyu baskisi olusturmaya vesile olmustur.

B. INSAN HAKLARI DAVA IZLEME

Projenin Amaci

TESEV DP, bu proje kapsaminda Tiirkiye’de insan haklari ihlalleriyle alakali davalar takip etmektedir. Projenin
temel hedeflerinden birisi giivenlik giigleri tarafindan islenen suglarda bir norm olmaya devam eden cezasizlik
sorununu tartismak ve bu baglamda yasal mevzuattaki bosluklar tespit etmektir. Bu baglamda hak arama ve
dava yiiriitme alanindaki eksiklikler tespit edilmektedir. Buradan hareketle,

insan haklar ihlallerine iliskin kritik davalardaki mevcut hukuki destek FITTTY

yollarinin giiglendirilip gesitlendirilmesi amaglanmaktadir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Rapor: “Ergenekon’un Oteki Yiizii: Faili Mechuller ve Kayiplar”; Yazarlar:

Giilgin Avsar, Nur Kirmizidag, Koray Ozdil— (yayin tarihi: 25 Kasim 2013).




Kasim 2013)

Baskani,

Basin Toplantisi ve Panel: "Ergenekon'un Oteki Yiizii: Faili

Mechuller ve Kayiplar" Basin Toplantisi ve Panel, Istanbul (25

TESEV Agilis Konusmasi ve Moderator: Koray Ozdil (TESEV)
Rapor Sunumu: Giilgin Avsar (TESEV)

Panel: Gegmisle Yiizlesmede Yasama, Yargi ve Medyanin Rolii
Gegmisle Yiizlesme ve Parlamento; Nimet Bas, AK Parti

Milletvekili, TBMM Darbe ve Muhtiralari Arastirma Komisyonu

Yarginin Faili Meghullere Bakisi; Tahir Elgi, Diyarbakir Barosu

Baskani

Gegmisle Yiizlesme ve Medya; Oral Calislar, Gazeteci

Toplum ve Yiizlesme: Dogu Anadolu’dan Izlenimler; Mehmet Ugum, Hukukgu, Dogu Anadolu Akil Insanlar Grubu Uyesi

Web sitesi (www.failibelli.org): Insan haklari dava izleme
¢alismalar kapsaminda, Tiirkiye’nin yakin gegmisinde yasanan
agirinsan haklari ihlalleriyle ilgili mevcut davalari izlemek iizere
bir blog yayina girmistir. Blogun altyapisi ve igerigi TESEV
Demokratiklesme Programi tarafindan, bu alanda uzman hak
savunuculari ile birlikte hazirlanmaktadir. Bloga ayrica gazeteci,
avukat ve akademisyenler de yazi yazarak katkida
bulunmaktadir. Sitede Tiirkiye’de devam eden kritik siyasi
davalara dair bilgiler ve analiz yazilari yer almaktadir. Bu davalar
su sekilde siralanabilir: Ergenekon, Temizoz ve Digerleri, Musa
Citil, Zirve Yayinevi, 12 Eyliil ve JITEM Davasi. Ayni zamanda 2013
yiliicerisinde yeni agilan dava ve sorusturmalar hakkinda giincel

bilgiler de sitede yer almaktadir.

FAILIBELL] o e e — e
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Durusma Izleme: TESEV proje ekibi, Tiirkiye’de 1990’li yillarda islenmis olan faili meghul cinayetler bakimindan

sembolik 6neme sahip ve tutuklu saniklarin yargilandigi tek dava olan Temizoz ve Digerleri davasinin

durusmalarini sene boyunca takip etmistir. Diyarbakir, (21 Subat 2013, 3 Mayis 2013, 5 Temmuz 2013, 6 Eyliil

2013, 8 Kasim 2013).

Basin Agiklamasi: TESEV DP, Insan Haklar Tzleme Orgiitii (HRW) ve Diyarbakir Barosu ile ortak bir basin

aciklamasi yaparak basini ve sivil toplum kuruluslarini 3 Mayis’ta yapilan Temizoz durusmasina davet etmistir.

Durusmayi izlemeye, TESEV’in daveti iizerine Giineydogu Akil Insanlar Grubu’ndan Mehmet Emin Ekmen, Fazil



Hiisnii Erdem, Lami Ozgen, Ahmet Faruk Unsal ve raportr Murat Cicek ile I¢ Anadolu Akil insanlar Grubundan

Vahap Coskun da katilmis, 6gle arasinda durusmaya iliskin basin agiklamasi yapilmistir. (3 Mayis 2013)

Sivil Toplum ve Avukatlar ile Goriismeler: TESEV DP proje ekibi bu alanda faaliyet gosteren tecriibeli avukat ve
sivil toplum galisanlariile goriismeler gergeklestirdi. Goriismelerle farkli kurumlar arasinda daha siki bir calisma
iliskisi nasil kurulabilecegi ve cezasizlik konusunda kurumlar arasinda nasil ortak bir strateji gelistirilebilecegi
konusunda fikir aligverisinde bulunulmustur. (4 Subat 2013, Mardin; 15 Temmuz 2013, Istanbul; 22 Temmuz

2013; Istanbul; 14 Eyliil 2013, Diyarbakir)

Katilimeilar: Insan Haklari Ortak Platformu (THOP), Helsinki Yurttaslar Dernegi (HYD), Insan Haklar Izleme
Orgiitii (Human Rights Watch, HRW), Hakikat Adalet Hafiza Merkezi, Diyarbakir Barosu, Sirnak Barosu, Batman

Barosu, Izmir Barosu, Mersin Barosu ve Istanbul Barosu’ndan avukatlar.

Analiz Yazisi: “Van Depremi’nin Hukuktaki Artgilari: Anayasa Mahkemesi’nin Bayram Oteli Karar”; Yazarlar:

Kerem Altiparmak— (yayin tarihi: 16 Ocak 2013).

Uluslararasi Calisma Ziyareti: TESEV, avukatlar ve iilke genelinde insan haklarn savunuculugu yapan sivil
toplum kuruluslari ile yaptigi goriismelerde, insan haklari davalarina daha sistematik ve stratejik bir yaklasimin
ne olabilecegi konusunda goriis alisverisinde bulunmustur. Bu gériismelerin sonucunda, insan haklari alaninda
destek saglayan hukuk klinikleri, pro bono galisan hukuk biirolari veya kendi finansmanini saglayan insan
haklari hukuk biirolar gibi yurtdisinda uygulanan modellerin Tiirkiye’de bir ihtiyag oldugu vurgulanmistir. Bu
nedenle TESEV, farkli paydaslar arasinda gelistirilen bu hukuki isbirligi modellerinin nasil isledigini yerinde
gozlemlemek ve Tiirkiye’de yiriitiilecek tartismalar icin bilgi toplamak amaciyla 7-10 Ocak 2014 tarihleri
arasinda Londra’da bir galisma ziyareti diizenlemistir. Ziyarette Interrights, Open Society Justice Initiative, Law

Society, Aire Centre ve Democratic Progress Institute kurumlari ziyaret edilmistir. (Londra, 7-10 Ocak 2014)

Katilimeilar: Kerem Altiparmak (Ankara Universitesi), Veysel Vesek (Batman Barosu), Erkan Senses (Sirnak

Barosu), Koray Ozdil (TESEV), Hande Ozhabes (TESEV), Zeyneb Giiltekin (TESEV)
Projenin Etkisi

TESEV DP, 2013 yili boyunca gergeklestirdigi rapor, web sitesi, basin agiklamalari gibi etkinliklerle toplumun
ilgisinin gegmis insan haklari ihlalleri ve cezasizlik sorununa gekilmesine katki sagladi. TESEV’in gegmis yillarda
farkli hak 6rgiitleri arasinda kurmus oldugu iletisim ve birlikte is yapma deneyimi pekistirildi. Tiirkiye’de insan
haklari davalarinin yiiriitiiliisiindeki mevcut zayifliklar ve zorluklar tespit edildi ve tespit edilen zorluklarin
¢ozlim yollari igin yurtdisi tecriibelerinden de faydalanarak oneriler gelistirildi. TESEV DP Hazirladigi Ergenekon
raporu ile avukatlara yeni sorusturmalar baslatmak ve mevcut davalara ek deliller sunmalarina yarayacak bir
kaynak sundu. Gegmis hak ihlallerinin ve bunlarin faillerinin yargilanmasi igin yasama, yiiriitme ve yargiya

diisen gorev ve sorumluluklar derlendi, bunlar ilgili yerlere ulastirildi.



C. ANAYASA IZLEME

Projenin Amaci

Calisma Tiirkiye’nin 1982 Anayasasi’nin yerini alacak yeni bir anayasa hazirlama siirecinde siyasi aktorlerin rol
ve katkisini izlemektedir. Ayrica, bu siirece dair giiglii bir kamuoyu olusturmayi ve sivil toplum iizerinden
toplumu siirece daha fazla dahil etmeyi amaglamaktadir. Bunlara ek olarak siyasi aktérlerin ve toplumun
anayasal reform giindemini arastirma bulgulari ve somut siyasa onerileriyle desteklemek, toplumsal ve siyasi
paydaslar arasindaki isbirligi ve diyalogu arttirmak, yeni anayasa yapim tartismasini medya ve toplumun

onlinde zenginlestirmek ve canli tutmak da projenin amaglari arasindadir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Raporlar: “Yeni Anayasa Siirecini izleme Raporu 3: Nasil Bir Anayasaya Dogru Gidiyoruz? - Mart 2013” Yazarlar:
Ozge Geng, Etyen Mahcupyan, Mehmet Ucum (Yayin tarihi: 27 Mart 2013). Bu raporun Ingilizcesi: “Monitoring
Report 3: What sort of a constitution are we heading towards?” Yazarlar: Ozge Geng, Mehmet Ucum, Etyen

Mahgupyan (Yayin tarihi: 27 Haziran 2013)

“Yeni Anayasa Yapim Siirecinde Basin” (Haziran 2012-Ocak 2013) Yazar: Ceren Sozeri (Yayin tarihi: 6 Mayis

2013)

19 Kasim 2012°de yayimlanmis “Anayasaya Dair Tanim ve Beklentiler Saha Arastirmasi” raporunun Ingilizcesi:
“Definitions and Expectations Regarding the New Constitution” Yazarlar: Ozge Genc, Ferhat Kentel, Etyen

Mahgupyan (Yayin tarihi: 17 Mayis 2013).

22 Ekim 2012°de yayimlanan “Yeni Anayasa Siirecini izleme Raporu-2"nin Ingilizcesi: “Monitoring Report 2:
Making of a New Constitution in Turkey Feb-June 2012 Yazarlar: Ozge Geng, Mehmet Ugum, Levent Koker,

Ferhat Kentel (Yayin tarihi: 23 Mayis 2013)

“Yeni Anayasada Temel Ilkeler ve Hiikiimet Sistemi Tercihi” Yazar: Levent Koker (Yayin tarihi: 3 Ekim 2013). Bu
raporun Ingilizcesi: “The Basic Principles and the Choice of Government System in the New

Constitution”(Yayin tarihi: 27 Kasim 2013)
“Yeni Anayasa Yapim Siirecinde Basin: Ocak-Temmuz 2013” Yazar: Ceren Sozeri (Yayin tarihi: 28 Kasim 2013).

Web Siteleri: www.anayasaizleme.org adresinde Tiirkge, www.turkeyconstitutionwatch.org adresinde

Ingilizce olarak diizenli yayinlanan web yazilari.



g

Basin Toplantilan: "3. Yeni Anayasa Izleme Raporu:
Nasil Bir Anayasaya Dogru Gidiyoruz?" Basin Toplantisi,

Istanbul (27 Mart 2013)

TESEV Agilig Konusmasi: Can Paker

Moderator: Ozge Geng

Konusmacilar: Etyen Mahgupyan (TESEV Danismani),
Mehmet Ugum(Hukukgu)

“Yeni Anayasada Temel Ilkeler ve Hiikiimet Sistemi

Tercihi” Basin Yemegi, Istanbul (2 Ekim 2013); Basin

Toplantisi ve Panel, Istanbul (3 Ekim 2013)

TESEV Agilis Konusmasi: Bekir Agirdir

Rapor Sunumu: Levent Koker

Panel Katilimcilan: Ahmet Iyimaya (AK Parti Anayasa Uzlasma Komisyonu Uyesi), Faruk Bal (MHP Anayasa
Uzlasma Komisyonu Uyesi), Meral Danis Bestas (BDP Es Genel Baskan Yardimcisi) ve Riza Tiirmen (CHP Anayasa

Uzlasma Komisyonu Uyesi)

Ankara Goriigmeleri: Anayasa Uzlasma Komisyonu tiyeleri, parti temsilcileri ve siiregte kilit rol oynayabilecek

list diizey biirokratlarla Ankara’da yil boyunca gesitli goriismelere gergeklestirildi.

Sivil Toplum Toplantilari: SAYDER Toplantisi (25 Nisan 2013); Siyaset Miizakereleri Tiirkiye Toplantilari,
Gaziantep (26-28 Nisan 2013); TESEV lyi Yonetisim Yerel Yonetimler Toplantisi, Diyarbakir (18 Haziran 2013);

Denge Denetleme A1 Toplantisi, Istanbul (3 Aralik 2013)
Projenin Etkisi

Anayasa izleme, yil boyunca diizenledigi etkinlikler vesilesiyle siyasi aktorlerin ve toplumun anayasal reform
giindemini arastirma bulgular ve somut siyasa onerileriyle destekleme, toplumsal ve siyasi paydaslar
arasindaki isbirligi ve diyalogu arttirma, yeni anayasa yapim tartismasini medya ve toplumun éniinde
zenginlestirme ve canli tutma islevlerini yerine getirebilmistir. Yine raporlar, basin toplantilari, ikili gériismeler
ve sivil toplum toplantilari sayesinde Kasim 2013’te dagilan Anayasa Uzlasma Komisyonu’na ragmen siirece
dair giiglii bir kamuoyu olusturmak ve sivil toplum tizerinden toplumu siirece daha fazla dahil etmek hedeflerine

katkida bulunmustur.



D. GUVENLIK VE DEMOKRASI
D.1. SIYASA ANALIZLERI

Projenin Amacai

TESEV DP siyasa analizleri ile giivenlik sektoriinde siiregiden sorunlar ve reforma ihtiyag duyulan alanlar
konusunda siyasa yapicilan, biirokratlar, gazetecileri ve kamuoyunu hedef alan, bilgilendirmeye ve

savunuculuga yonelik calismalar yapmayi hedeflemektedir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Siyasa Analizi: “Tiirkiye’de Ordu, Polis ve Istihbarat Tegkilatlan: Yakin Donem Gelismeler ve Reform
Ihtiyaglan” Yazar: Biriz Berksoy (Yayin tarihi: 3 Mayis 2013). Bu raporun Ingilizcesi “Military, Police and

Intelligence in Turkey: Recent Transformations and Needs for Reform” (Yayin tarihi: 1 Agustos 2013).
Projenin Etkisi

Siyasa analizleri ile giivenlik sektorii alaninda ihtiyag duyulan reformlara iliskin kamuoyunda yapici bir tartisma
ortami yaratilmasina katkida bulunulmustur. Ayrica, bu galisma ile giivenlik sektoriiniin sivil gozetimi igin
savunuculuk faaliyetlerinde bulunan sivil toplum 6rgiitleri igin bir kaynak olusturulmustur. Dolayisiyla rapor,
Tiirkiye’de giivenlik sektdrii kurumlarinda (polis teskilati, ordu ve istihbarat teskilatr) devam etmekte olan
sorunlarin ve ¢6ziim 6nerilerinin kamuoyu ve karar alicilar tarafindan bilgiye dayali bigcimde tartisilmasina

katkida bulunmustur.

D.2. TURKIYE’DE POLIS REFORMU

Projenin Amaci

Tiirkiye'de polisin alt-ideolojisi, siyasetteki rolii, polis ve ordu arasinda oldugu iddia edilen kurumsal catisma,
polisin seffaf ve hesap verebilir olmamasi, polisin sivil denetimi, gosterilerde orantisiz giig kullanmasi,
kamuoyunda zaman zaman tartisilmakta, fakat bu konulardaki akademik ve sivil arastirma ve bilgi liretimi
oldukga sinirli kalmaktadir. Ayrica, bu alanda kaydedilen olumlu ilerlemelere karsin yerli ve uluslararasiinsan
haklari orgiitlerinin raporlari gozaltinda kot muamele ve iskencenin farkl sekillerde devam ettigine isaret

etmektedir.

Bu tespitlerden hareketle TESEV DP Tiirkiye’de Polis Reformu tartismalarini yeniden canlandirmak ve bu
tartismalara gerek bilgi iiretimi, gerekse savunuculuk faaliyetleriyle destek vermek lizere 2017’in ikinci
yarisindan itibaren iig yil siirecek bir arastirma projesine baslamistir. 2013 yilinda, bu ¢alismalarin altyapisini
olusturmak iizere polisle ilgili yasal mevzuatin incelenmesi hedeflenmistir. Ayrica reform alanlarinin tespitine
katkida bulunacak, toplumun polise dair algilarini 6lgmeye yonelik, 2014 yilinda gerceklesecek bir anket

¢alismasinin 6n hazirliklar yapilmistir.

i
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Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Inceleme Raporu: “Polis Yasalarinin Ruhu: Mevzuatta Séylemler, Araglar

ve Zihniyet” Yazarlar: Zeynep Gonen, Zeynep Baser, Mehmet Ugum, Biriz
L —— ]

Berksoy (yayin tarihi: 27 Aralik 2013).

Polis Yasalanmn Ruhu
Bebsryraiid | L Sgrresde e, Ay Lt e Py

Arastirma Grubu Toplantilari: TESEV DP 2014’de Tiirkiye kamuoyunun

polise dair algilarinin arastirilmasina yonelik bir saha galismasi
yiriitecektir. Bu calismanin planlanmasi amaciyla uzmanlarla sene

boyunca toplantilar diizenlenmistir.

Genel yontem danisma toplantisi (27 Mayis 2013, Istanbul)

Akademisyenlerle yontem toplantisi (12 Agustos 2013, Istanbul)

Anket soru formu toplantisi (23 Aralik zo13, fstanbu/)

Projenin Etkisi

2013 yilinda yayimlanan rapor ile Tiirkiye’de polise iliskin yasalarin genel olarak demokratik prensiplerle
uyumlu, 6zelde ise temel hak ve 6zgiirliiklere ve insan haklarina saygili, seffaf ve hesap verebilir olmasi igin
yapilmasi gerekli degisiklikler ortaya konmustur. Bu ¢alismaile polisin yetkileri ve gérev sinirlarinin hesap
verebilirlik ile yetersiz denetim ve cezasizlik sorunu ile iliskili bir bigimde tartisilmasina katkida bulunulmustur.
Boylelikle TESEV DP ve diger sivil toplum orgiitlerince polis reformu alaninda yapilacak savunuculuk faaliyetleri

icin bir kaynak olusturulmustur.

E. KURT SORUNU

Projenin Amaci

TESEV DP, 2013 yilinda, Kiirt sorununun ¢oziim siirecinin ileriki asamalarinda yasanmasi beklenen toplumsal
uyum siireci lizerine bir arastirma projesine baslamistir. Arastirma, Tiirkiye disinda yasamakta olan Kiirtlerin,
lilkeye geri donmeleri durumunda ortaya cikacak toplumsal durumu anlamay ve toplumsal uyuma yonelik
onerilerde bulunmayi hedeflemektedir. Bu amagla, sadece Kiirtler ile degil Tiirkiye’ye donebilecek diger
kesimlerle de birebir goriismeler gerceklestirilmistir. Calisma geri donecek gruplarin sosyal, siyasi, ekonomik ve

psikolojik alanlardaki beklentilerine ve ihtiyaglara odaklanmaktadir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Saha Arastirmasi: TESEV *den Ayse Ustiinel Yircali, Ozge Geng, Koray Ozdil ve Etyen Mahcupyan’in

olusturdugu arastirma ekibi tarafindan Diyarbakir, Ankara, Erbil, Diisseldorf, Briiksel, Paris, Stockholm ve



Londra’da sorunun muhatabi olan kisi ve kurum temsilcileri ile derinlemesine goriismeler gergeklestirilmistir

(Temmuz-Aralik 2013). Arastirma sonuglari 2014 yilinda bir rapor olarak yayinlanacaktir.
Projenin Etkisi

Projenin kisa vadeli etkisi, Kiirt sorununun muhatabi olan kesimlerin geri doniis baglaminda ortaya gikacak

ihtiyaglar ve durum iizerine fikir tiretmeye baslamasina katkida bulunmaktir. Bu sayede, ¢6ziim siirecinin kisa
vadeli ve giinliik boyutunun 6tesinde ele alinmasi gereken bir toplumsal olgu oldugunun alti gizilmistir. Ayrica
arastirmanin, ilgili aktorlerin siirece olan ilgisini arttirmasi ve siirecin daha somut talepler lizerine oturmasina
katkida bulunmasi beklenmektedir. Nihai olarak galismanin ortaya konacagi onerilerin, yasanmasi muhtemel

toplumsal catismalari azaltmaya yonelik uygulanabilir 6neriler sunmasi beklenmektedir.

F. MEDYA VE DEMOKRATIKLESME

Projenin Amaa

TESEV DP, 2010 yilindan bu yana yiiriittiigli Medya ve Demokrasi ¢alismasini 2013 yili aktiviteleri ile tamamladi.

Bu proje kapsaminda TESEV DP, Tiirkiye’de medya politikalari yapim siireglerine ve bu politikalar yapan
aktorlere odaklanmistir. Bu sayede, medya sektdriinii diizenleyen yasal mevzuatin hangi degerler ve gikarlar
dogrultusunda ve kim tarafindan hazirlandigini tespit etmek amaglanmistir. Daha belirgin olarak, medya
alanindaki diizenleyici kurullar, parlamento ve idari kurumlarin yetkileri arastinlmistir. Ayrica, Tiirkiye’de
medya bagimsizligi ve 6zgiirliigii konusunda yarginin nasil bir rol oynadigi incelenmistir. Tiirkiye’de medya
bagimsizliginin 6niindeki engellerin ortadan kaldirilabilmesi igin atilmasi gereken yasal, siyasal ve diger

adimlarin tespit edilmesi hedeflenmistir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Rapor: “Tiirkiye'de Ozgiir ve Bagimsiz Bir Basin iin Siyasa Onerileri”;

Tiikipe'te Cngar vt o i Yazarlar: Dilek Kurban ve Ceren Sézeri (Yayin tarihi: 29 Mart 2013)
D e Jin Sy Ovseniles)

“Policy Suggestions for Free and Independent Media in Turkey”;

Yazarlar: Dilek Kurban ve Ceren Sozeri (Yayin tarihi: 28 Haziran 2013)

Konferans: “Caught in the Wheels of Power — Media in Turkey”,

Briiksel (16 Mayis 2013)

Birinci oturumda TESEV Demokratiklesme Programi tarafindan Mart 2013
tarihinde yayimlanan “Tiirkiye'de Ozgiir ve Bagimsiz Bir Basin igin Siyasa
Onerileri” isimli rapor kamuoyuna sunulmus ve tartismaya agilmistir.

Rapor Sunumu: Dilek Kurban, (raporun yazari, TESEV DP Program Eski Direktorii)

o
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Tartismacilar: Sirin Payzin (CNN Tiirk) Neil Campbell (Agik Toplum Enstitiisii Briiksel Ofisi AB Politikalari
Direktorii)ve Jean-Christophe FILORI (AB Komisyonu Tiirkiye Masasi Sefi).

Ikinci Oturum: Soru-cevap boliimii.

Projenin Etkisi

TESEV DP, arastirma raporlarina dayanarak sundugu siyasa onerileri araciligiyla kamuoyunda medya
politikalari yapim siireglerinin demokratiklestirilmesine yonelik bir tartisma baglatmistir. Uluslararasi kamuoyu
ile ve Tiirkiye’de siyasa yapicilar, sektor yoneticileri ve sektorde yer alan diger kesimlere de sunulan 6neriler
sayesinde, medya ve ifade 6zgiirligiiniin giivence altina alinmasina yonelik yapilmasi gereken yasal

degisikliklere iligkin toplumsal bilgi diizeyi arttinlmistir.

G. AZINLIK HAKLARI — ONCESI VE SONRASIYLA 1915

Projenin Amaa

TESEV Demokratiklesme Programi 2013 yilinda, 1915'in yiiziincii yil doniimii yaklasirken, Tiirkiye toplumunu
gercekte ne yasandigi konusunda dogru bilgiye erismesini hedefleyen bir calisma baslatmistir. Arastirmada,
1915'i esas alan, ancak tarihsel siirekliligi saglamak iizere onun 6ncesindeki ve sonrasindaki donemi de igine
alan bir zaman dilimine odaklanilmasi diisiiniilmektedir. Bu anlamda, ge¢ Osmanli ve erken Cumhuriyet
dénemlerinin ele alinmasi 6ngdriilmektedir. Arastirma sonucunda 1915 6ncesi ve sonrasi déneminin kritik siyasi

ve toplumsal olaylarini nétr bir dil ve bakis agisi ile aktaracak olan tarihsel kitap hazirlanmasi tasarlanmaktadir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Aragtirma Grubu Toplantilari: Arastirma temel sorularini, metodolojisini, kapsamini, niteligini tasarlamak,
arastirmada gorev alacak diger arastirmacilan belirlemek amaciyla, aragtirmanin yonetici-uzmanlan Sabanci
Universitesi’nden Fikret Adanir ve Bilkent Universitesi’nden Oktay Ozel ile toplantilar diizenlendi. ( Zstanbul, 28

Ocak 2013; 26 Kasim 2013)
Projenin Etkisi

Arastirmanin, 1915’te yasananlari giindelik siyasetin polemiklerinden uzak bir bigimde tartisilmasina katkida
bulunmasi hedeflenmektedir. Arastirma sonucunda hazirlanacak kitabin, objektif bakis agisi sayesinde, mesele
hakkinda var olan toplumsal 6nyargilarin yumusamasina vesile olmasi hedeflenmektedir. Bu sayede 1915
meselesine, bugiine kadar olumsuz yaklasmis kesimlerin daha ilimli bakmasini saglamak amaglanmaktadir. Bu
vesile ile Tiirkiye tarihinde yasanmis catisma donemleriyle yiizlesme siirecine daha genis bir toplumsal grubun

katilmasi hedeflenmektedir.



H. DEMOKRATIKLESME KONUSMALARI

Projenin Amaci

Proje ile Tuirkiye’nin son on yilda yasadigi hukuki ve yapisal reformlara yonelik Avrupa’da ortaya ¢ikmis ilgi ve
meraka cevap vermek; Kiirt meselesi, yargi ve anayasa reformu gibi konularda uluslararasi aktorlere dogru ve
objektif bilgi ulastirmak; Tiirkiye siyasetine dair igeriden bir bakis sunmak; uluslararasi aktorler ile tanisma ve

kilit kurumlarla temas ve galisma iliskisi kurmak amaglanmaktadir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikler
Eyliil 2013, Belgika

1kili Goriismeler: TESEV’den Ozge Geng ve Sezen Unliidnen, Tiirkiye’den idil Elveris, Mesut Yegen, Vahap
Coskun ve YildizRamazanoglu’nun esliginde Avrupa Parlamentosu Sosyal Demokrat Grup baskani Hannes
Swoboda, Liberal/Demokrat Parlamento liyesi Alexander Graf Lambsdorff, “Yesiller” Tiirkiye danismani Ali
Yurttagiil, Genisleme ve Komsuluk Politikasindan Sorumlu Avrupa Komisyonu Tiirkiye danismani Christine
Grau, Sosyal Demokrat milletvekili Ismail Ertug ve Avrupa Parlamentosu Dis Iliskiler Komitesi Tiirkiye uzmani

Luca di Preso ile goriistii (Friedrich Ebert Stiftung AB Ofisi’nin katkilariyla) — Briiksel, Belgika (76-18 Eyliil z013).

Panel: “Nasil Bir Tiirkiye, Nasil Bir Avrupa” (Friedrich Ebert Stiftung AB Ofisi ile ortaklasa) — Briiksel, Belgika (17

Eylil 2013)
Agilis konusmasi: Hannes Swoboda, Sosyal Demokrat Grup Baskani, Avrupa Parlamentosu
“Tiirkiye’de hak ve ozgiirliiklerin durumu: Anayasa, protestolar ve basin®
Moderatér: Michael Meier (FES Istanbul Direktorii)
Konusmacilar: Yildiz Ramazanoglu (yazar), Idil Elveris (Istanbul Bilgi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

Tartismacilar: Hannes Swoboda (Sosyal Demokrat Grup Baskani, Avrupa Parlamentosu), Maria Eleni Koppa,
(Avrupa Parlamentosu milletvekili ve AB-Tiirkiye Birlesik Parlamento Komitesi Baskan Yardimcisi), Marc Pierini

(Carnegie Avrupa Ofisi Ziyaretgi Arastirmaci)
“Kiirt sorununun ¢oziimiine dogru™
Moderatér: Ozge Geng (TESEV Demokratiklesme Programi Direktorii)

Konusmacilar: Mesut Yegen (Istanbul Sehir Universitesi Ogretim Uyesi), Vahap Coskun (Dicle Universitesi Ogretim
Uyesi)

Tartismacilar: Maria Eleni Koppa (Avrupa Parlamentosu milletvekili ve AB-Tiirkiye Birlesik Parlamento Komitesi

Baskan Yardimcaisi), Giles Portman (Avrupa Dis Eylem Servisi Tiirkiye Boliim Bagkani)

15}
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Ekim 2013, Fransa
Panel: “Anayasal ve Hukuki Reformlar”(Venedik Komisyonu ile birlikte) Strazburg, Fransa (29 Ekim 2013).
“Anayasa”

Moderator: Gianni Buquicchio (Venedik Komisyonu Baskani)

Konusmacilar: Levent Koker (Atilim Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi), Meral Danis Bestas (Hukukgu ve

Anayasa Uzlasma Komisyonu Danismani)

Tartismaci: Thomas Markert (Venedik Komisyonu Sekreterligi Direktorii)
“Yargi Reformu”

Moderatér: Ozge Geng (TESEV Demokratiklesme Programi Direktorii)

Konusmacilar: Yilmaz Ensaroglu (SETA Hukuk ve Insan Haklar Direktorii, Hande Ozhabes (TESEV Proje

Koordinatorii)

Tartismacilar: Ozgiir Derman (ATHM Karar Infaz Servisi), Schnutz Durr (Venedik Komisyonu)
Projenin Etkisi

Proje kapsaminda gergeklestirilen goriisme ve etkinlikler sayesinde Avrupali aktorler Tiirkiye’deki yeni anayasa
ve demokratiklesme siireci hakkinda derinlikli bir tartisma siirecine dahil edilmigler ve bilgilendirilmislerdir.
Buna ek olarak, goriisme ve toplantilar, TESEV DP’ye uluslararasi aktorler ile tanigsma ve Avrupa’daki kilit

kurumlarla temas ve galisma iligkisi kurma firsati sunmustur.

i. DEGISEN ORTA SINIF ALGILARI

Projenin Amaci

TESEV’in Diinya Bankasi igin gergeklestirdigi bu calisma ile Tiirkiye vatandaslarinin siyasi ve sosyal tercihlerinin
niifusun degisen sosyoekonomik profiliyle iliskilendirilmesi hedeflenmektedir. Bir diger hedef de ilgili bulgularin
gogunlukla Miisliiman niifusa sahip diger iilkelerle karsilastirilmasidir. Nihai hedef Miisliiman iilkelerde
sosyoekonomik faktorlerin siyasi ve sosyal tercihleri etkilemedeki roliiniin tespit edilmesidir. Sonug olarak proje
ile sinanmak istenen temel sav, modernlesme teorisinin 6ngordiigii sekilde, orta sinifin gelismesiyle Tiirkiye
devleti vatandaslarinin siyasi ve sosyal tercihlerinin Avrupa ve Kuzey Amerika’daki yiiksek gelir diizeyine sahip

lilkelerin vatandaslarininkine benzer bir hal alip almadigidir.



Proje Ciktilar ve Etkinlikler

Arkaplan Raporu: “Tiirkiye’den Dersler” (Agustos 2013) Yazar: Etyen Mahcupyan. Bu raporda Etyen
Mahgupyan Tiirkiye’deki toplumsal algilarin son 20 yil igindeki degisimini konu alan diger arastirmalari

tarayarak genel bir degerlendirme sunmaktadir.

Odak Grup Calismalari: Arkaplan raporunda 6ne siirdiigii tespit ve degerlendirmelerin gegerliligini test etmek

amaciyla Istanbul, Kayseri ve Denizli’de 3 farkli odak grup galismasi yiiriitiilmiistiir (£y/iil 2013).

Final Rapor: Odak grup calismalarindan gikan sonuglarin arkaplan raporuna eklenmesi ve iki veri setinin birlikte

degerlendirilmesiyle olusturulan final rapor Diinya Bankasr’na sunulmustur (Aralik 2013).
Projenin Etkisi

Proje cercevesinde, program galisanlarinin, akademisyenler ve arastirma merkezleri tarafindan Arastirma
sayesinde Tiirkiye’de toplumsal algilarin son 20 yilda gegirdikleri degisim mercek altina alinmistir. Ayrica,
arastirma Tiirkiye’de orta sinifin giiglendikge, toplumsal algi ve beklentilerin gelismis Bati iilkelerine
yakinsadigini ortaya koymustur. Raporun hem Diinya Bankasi ¢alismalarinda hem de Tiirkiye’nin sosyo-

ekonomik degisimine iliskin aragtirmalarda 6nemli bir kaynak olacag diisiinilmektedir.

J. KAPASITE GELISTIRME

Projenin Amaci

Bu proje ile TESEV DP galisanlarinin Tiirkiye ve diinyada yiiriitiilen arastirma ve siyasa ¢alismalarini takip
edebilmeleri, iletisim ve isbirligi aglarini genisletmeleri ile kendi arastirma ve savunuculuk faaliyetlerinin benzer

calismalar yapan kisi ve kuruluslarla paylasiimasi amaglanmaktadir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Forum: “Geng Liderler Forumu” — katilimci: TESEV DP Program Koordinatorii Pinar Canga, Montreal, Kanada

(16-26 Mart 2013).

Toplantilar: “Tiirkiye ve AB: Sivil Toplum Tartismasr” — katilimci: TESEV DP Program Direktérii Ozge Geng,

Almanya (6-8 Mayis 2013).

“Ortadogu’da Tiirkiye Algisi” — Friedrich Naumann Vakfi — katilimci: TESEV DP Program Yoneticisi Koray Ozdil,
Briiksel, Belgika (28 Mayis 2013).

Kolokyum: “Uluslararasi Insan Haklari Kolokyumu” — katilimci: TESEV DP Proje Koordinatérii Zeynep Baser,

San Paolo, Brezilya (70-20 Ekim 2013).
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Konferans: “Insani Giivenlik Konferansi” — katilimci: TESEV DP Proje Koordinatorii Zeynep Baser, Istanbul,

Tiirkiye (24 Ekim 2013).

Konferans: “Archons Din Ozgiirliigii Konferansi” —katilimci: TESEV DP Program Direktorii Ozge Geng, Berlin,

Almanya (2-6 Aralik 2013)

Zirve: “Diisiince Kuruluslan Zirvesi” — katilimci: TESEV DP Program Direktérii Ozge Geng, Istanbul, Tiirkiye (72

Aralik 2013)



Dis Politika Programi

A. DEGISMEKTE OLAN BiR BOLGE: TURKIYE-iSRAIL ILISKIiLERI]

Projenin Amaai

Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesinde yasanan son gelismeler, bolgedeki siyasi, ekonomik ve kiiltiirel giig
dinamiklerinin yeniden sekillenmesine yol agmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye-Israil iliskilerinde yeni bir doneme
girilmesi beklenmektedir. Ote yandan, iliskilerdeki 2009 Davos zirvesinde baslayan ve 2010 Mavi Marmara
kriziyle derinlesen sorunlarin asilmasi ve iliskilerde normallesmeye gidilmesi zaman alacaktir. Iki iilke
iliskilerinde yasanan tikanikligin politik, ekonomik, askeri ve sosyal alanlarda da etkisini gostermesi nedeniyle
sivil toplumlar arasinda diyalog ve yakinlasmaya her zamankinden daha fazla ihtiyag duyulmaktadir. TESEV
DPP, bu proje ile Tiirkiye ve Israil’den akademisyenler, 6zel sektor temsilcileri, medya mensuplari ve uzmanlari
bir araya getirip iki sivil toplum arasinda diyalog kurarak Tiirkiye-Israil yakinlasmasina katkida bulunmays
amaglamistir. Proje kapsamina Ekim 2013’te Istanbul’da ve Aralik 2013’te Kudiis’te olmak iizere iki kapali

yuvarlak masa toplantisi gergeklestirilmistir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Yuvarlak masa toplantisi, 2 Ekim 2013: Projenin ilk
toplantisi Van Leer Jerusalem Institute ve Friedrich
Ebert Stiftung Istanbul ofisi isbirligi ile Istanbul’da
gerceklesmistir. “Degisen Ortadogu, Tiirkiye ve Israil
Algilar” basligini tagiyan bu etkinlik iig oturumdan
meydana gelmistir. Toplanti, bolgedeki son

gelismeleri anlamak ve iki iilke arasinda alternatif

isbirligi yollari kesfetmek amaciyla Tiirkiye ve

Israil’den bircok gazeteci, akademisyen, sivil toplum temsilcisi ve uzmani bir araya getirmistir. Tiirkiye-Israil
iliskilerinin nasil diizelecegi, Dogu Akdeniz enerji politikalari, bolgesel giivenlik ve iki iilkenin bolgedeki ortak
cikarlari tartisilan konular arasindadir. Toplantinin ardindan Istanbul Barbaros Point Hotel’de Israil

Baskonsolosu Mose Kamhi’nin de katildigi bir resepsiyon diizenlenmistir.

Yuvarlak masa toplantisi, 22 Aralik 2013: Projenin ikinci ayagi Aralik 2013’te yine Van Leer Jerusalem Institute

isbirligi ile Israil’in Kudiis sehrinde gerceklestirilmistir. U¢ panel halinde diizenlenen ve Chatham House

kurallari cercevesinde gerceklesen bu toplantida Israil ve Tiirkiye’nin gelecekteki isbirligi olanaklari, cikarlari ve —
(o)
=i

bu gikarlarin ne derece birbirleriyle 6rtiistiigii konular tartisilmistir. Suriye krizi, Dogu Akdeniz enetji politikalari
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ve Tiirkiye-Israil dis politikasinda kamuoyu algilarinin éneminin iizerinde duruldugu bu toplantiya Israil ve
Tiirkiye’den yaklasik 20 kisilik bir akademisyen, sivil toplum temsilcisi, diplomat ve gazeteci grubu katilmistir.
Bu iki toplantinin bulgularini igeren bir rapor, TESEV ve Van Leer tarafindan 2014 basinda hazirlanarak

katilimcilara ve ilgililere dagitilacaktir.
Projenin Etkisi

Proje, Tiirkiye ve Israil sivil toplumlarinin yakinlasmasi, bélgede yasanan son gelismeler ve bu gelismelerin
sosyal, ekonomik ve siyasal alanlarda etkileri lizerine goriis paylasilmasi ve iki iilke yakinlasmasina yonelik
gelecekte iizerinde durulmasi gereken isbirligi alanlarinin belirlenmesi acisindan ¢ok verimli gecmistir. Iki
toplanti sonunda da katilimcilar geri doniisleri ile toplantidan gok memnun kaldiklarini belirtmis, kurulan
iliskilerin koparilmamasi ve etkili projelere doniistiiriilmesi konusunda hemfikir olduklarini bildirmistir. TESEV
DPP bu proje sayesinde gelecekte Tiirkiye-Israil yakinlasmasi iizerine projelerini birlikte yapmaya devam

edebilecegi giivenilir bir partner bulmustur.

B. ANADOLU’DA TURKIYE DIS POLITIKASINI TARTISMAK

Projenin Amaa

TESEV DPP’nin hedeflerinden biri de Tiirkiye’deki geng
kusaklara ulasmak, arastirmalarini tanitmak ve ¢alisma
alanlarinda yasanan gelismeleri nesnel bir bakis agisiyla
sunmaktir. Ayni zamanda bir sivil toplum &rgiitii olarak
faaliyetlerini istanbul-Ankara cizgisinde kisitlamayip,

Tiirkiye’nin geneline yaymak da 6nemli hedeflerden birisidir.

Buradan yola ¢gikarak TESEV DPP 2013 yilinda Anadolu’da
Tiurkiye Dis Politikasini Tartismak toplanti serisini
diizenlemistir. Istanbul ve Ankara sehirleri disindaki sehirlerde bulunan iiniversitelerle isbirligi yapilarak
Tiirkiye dis politikasini tartismak iizere 6grenciler, akademisyenler ve uzmanlar bir araya getirilmigstir.
Toplantilarda ana konular olarak TESEV DPP’nin etkinliklerinin ve arastirmalarinin ana unsurlarindan olan

Ortadogu’da yasanan son gelismeler ve Avrupa Birligi lizerinde durulmustur.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Izmir Toplantisi: TESEV DPP, 4 Nisan 2013 Persembe giinii izmir Ekonomi Universitesi isbirligi ile Izmir'de “I¢
ve Dis Gelismeler Isiginda Tiirkiye Dis Politikasi ve Avrupa Birligi ile Iliskiler” baslikli kamuoyuna agik bir
konferans diizenlemistir. Acik Toplum Vakfi, T.C. Basbakanlik Tanitim Fonu ve Friedrich-Naumann-Stiftung

Tiirkiye ofisi destegi ile gerceklestirilen konferans Tiirkiye dis politikasi ve Tiirkiye’nin AB katilim siirecini konu



edinmigtir. Tlrkiye’nin AB miizakere siirecine ve Tiirkiye-AB-Ortadogu iliskilerine odaklanan bu toplanti Nefin
Ding’in “Oteki Kasaba” aldi belgeselinin gosterimiyle sona

ermistir.

Gaziantep Toplantisi: TESEV DPP, 16 Mayis 2013 Persembe
giinii Zirve Universitesi isbirligi ile Gaziantep’te “Ortadogu’da
Yasanan Son Gelismeler Isiginda Tiirkiye Dis Politikasi ve
Avrupa Birligi ile Iliskiler” baslikli kamuoyuna acik bir
konferans diizenlemistir. Agik Toplum Vakfi, T.C. Bagbakanlik

Tanitim Fonu ve Friedrich-Naumann-Stiftung Tiirkiye ofisi

destegi ile gergeklestirilen bu konferans Tiirkiye dis politikasi,
Ortadogu politikasi ve Tiirkiye’nin AB katilim siirecini konu etmistir. Konferansa Gaziantep Zirve
Universitesi’nden Isa Afacan ve Bezen Balamir Coskun, Today’s Zaman Gazetesi’nden Abdulhamit Bilici, Irak
Dohuk Universitesi’nden Bayar Dosky, Star Gazetesi’nden Dogan Ertugrul, isve¢ Stokholm Universite’nden
Marianne Laanatza ve Disisleri Bakanligi Stratejik Arastirmalar Merkezi’nden Mesut Ozcan sunumlariyla

katilmistir. Toplant tiim giin yaklasik 60 kisilik bir katilimci grubu ile gergeklesmistir.

Kinkkale Toplantisi: TESEV DPP, 27 Kasim 2013 Garsamba giinii Kirikkale Universitesi isbirligi ile Kirikkale'de
“Tiirkiye Dig Politikasi, Avrupa Birligi ve Ortadogu’nun Gelecegi” baslikli kamuoyuna agik bir konferans
diizenlemistir. Agik Toplum Vakfi ve Friedrich-Naumann-Stiftung Tiirkiye Ofisi destegi ile gerceklestirilen bu
konferans Tiirkiye dis politikasi, Ortadogu politikasi ve Tiirkiye’nin ANB katilim siirecini konu edinmistir.
Suriye’deki gelismelerin Tiirkiye ic ve dis siyasetine etkileri, Tiirkiye-Israil iliskileri ve AB goc politikasi gibi
konularin ele alindig toplantiya 350°den fazla akademisyen ve 6grenci katilmistir. Istanbul, Avrupa ve
Kirikkale’den birgok uzmani bir araya getiren toplanti, Tiirkiye’deki AB tartismalarina olan ilgiyi canlandirmayi
amaglamistir. Konferansa Kirikkale Universitesi’nden Erol Kurubas ve Haluk Ozdemir, TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi’nden Saban Kardas, TESEV’den Sabiha Senyiicel Giindogar, Cukurova Universitesi’nden
Fulya Memisoglu, Kadir Has Universitesi’nden Dimitrios Triantaphyllou ve Avrupa Birligi Tiirkiye

Temsilciligi’nden Michael Miller sunumlariyla katilmigtir.
Projenin Etkisi

Proje, Tiirkiye dis politikasi ve Tiirkiye-AB iliskileri konularinda Anadolu’nun farkli sehirlerinde gergeklestirilen

toplantilarla verimli ve yiiksek katilimli bir tartisma ortami saglayarak tartisma ortamlari ve genglerde

farkindalik yaratabilmistir. TESEV’i bir sivil toplum orgiitii olarak daha genis gevrelere tanitabilmis, sivil toplum

orgiitleri konusunda Tiirkiye kamuoyu ve gengleri arasinda farkindaligi arttirmistir. Farkli sektorden ve

goriislerden olan akademisyen, uzman ve basin mensuplarini bir araya getirerek tiniversite 6grencilerine

Tiirkiye dis politikasi, Ortadogu’dan yasanan son gelismeler ve Tiirkiye-AB iliskilerini farkli bakis agilarnyla

sunmus, onlari olaylara nesnel bir agidan yaklagsmaya tesvik etmistir. TESEV 2014 yilinda ¢ok olumlu geri T
N

bildirimler aldig1 bu toplanti serisini Anadolu’nun farkli sehirlerinde siirdiirmeye devam edecektir.
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C. BERLIN, BUDAPESTE VE STOCKHOLM YUVARLAK MASA TOPLANTILARI

Projenin Amaci

Ortadogu’da yasanan son gelismeler hem Tiirkiye ve AB’yi, hem de Tiirkiye-AB iliskilerini yakindan etkilemistir.
Bu sebeple Tiirkiye-AB iliskilerinde gelisebilecek olan olasi senaryolarin Ortadogu bélgesi tizerindeki
yansimalan arastirilmasi ve lizerinden tartisilmasi gereken énemli bir konu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Avrupa
ulkeleri ve Tiirkiye’den bu konular iizerinde galisan uzmanlari ve akademisyenleri bir araya getirerek tarafsiz bir
tartisma ortami yaratmak Tiirkiye’nin AB katilim siirecine biiyiik katki saglayacaktir. Bu amagla hareket eden
TESEV DPP, Avrupa’nin 6nde gelen diislince kuruluslari ve liniversiteleri ile isbirligi icinde Tiirkiye, AB ve

Ortadogu’dan uzmanlarin katiimlarniyla yuvarlak masa toplantilar diizenlemektedir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Berlin Yuvarlak Masa Toplantisi, 5 Mart 2013: TESEV DPP ve Berlin merkezli Stiftung Wissenschaft und Politik
(SWP), 5 Mart 2013 Sali giinii Berlin’de “New Political and Security Dynamics in the Middle East: Turkey and the
EU Dialogue” adli bir yuvarlak masa toplantisi gergeklestirmistir. Ortadogu’da ve 6zellikle Suriye’de yasanan
son gelismelerin Tiirkiye dis politikasi tizerine etkilerinin tartisildigr etkinlige Almanya ve Tiirkiye’den 25 uzman
katilmistir. Toplantida TC Disisleri Bakanligi Stratejik Arastirmalar Merkezi Baskan Yardimcisi Mesut Ozcan,
TOBB Universitesi 6gretim iiyesi Saban Kardas ve Almanya’da yasayan Suriye’li muhalif Ferhad Ahma

konugmaci olarak yer almistir.

Budapeste Yuvarlak Masa Toplantisi, 25 Eyliil 2013: TESEV DPP, Central European University isbirligi,
Friedrich Ebert Stiftung Budapeste Ofisi ve Acik Toplum Vakfi Istanbul Ofisi destegiyle 25 Eyliil’de
Budapeste’de “EU-Turkey Relations in 2013: Increasing the Momentum and Facing Regional Challenges”
baslikli bir panel diizenlemistir. Toplantida Macaristan’in deneyimlerinden yola ¢ikarak Tiirkiye-AB iliskilerini
yeniden canlandirmanin yollar ve bolgesel sorunlar karsisinda Tiirkiye-AB isbirligi olanaklar tartisilmigtir.
Toplantida Macaristan eski disisleri Bakani Peter Balasz, Central European University 6gretim liyesi Emel
Akgali, Tiirkolog Mihaly Dobrovits, TESEV’den Mensur Akgiin ve Macar uzman Tamas Szigetvari konusmaci

olarak katilmiglardir.

Stockholm Yuvarlak Masa Toplantisi, 9 Aralik 2013: TESEV DPP, Stockholm Universitesi Tiirkiye Calismalari
Enstitusii (SUITS) isbirligi ile 9 Aralik 2013 Pazartesi giinii Stockholm’de “Ortadogu ve Kuzey Afrika Bolgesinde
Yasanan Son Gelismeler Isiginda Tiirkiye-AB iliskileri” adli yarim giin siiren bir kapali toplant
gerceklestirmistir. Toplanti; akademisyenler ve Tiirkiye, Isvec, Ingiltere ve AB kurumlarindan dis politika
uzmanlarini bir araya getirerek akademi ve biirokratlar arasinda bilgi degisimine yardimci olacak tarafsiz bir
tartisma platform olusturmustur. Katilimcilar, Ortadogu’daki yeni politika ve giivenlik dinamikleri cergevesinde
Tiirkiye-AB iliskilerini tartismistir. Toplantida European External Action Service (EEAS) Tiirkiye uzmanlarindan
Giles Portman, Oxford Universitesi’nden Philip Robins, SETA’dan Ufuk Ulutas, Stockholm Environment



Institute’den Jakob Granit, TEPAV’dan Nilgiin Arisan Eralp, Marianne Laanatza, Isveg Disisleri Bakanlig’ndan
Johan Berglund ve ORSAM Baskani Saban Kardas sunum yapmislardir.

Yayin: AB Tirkiye Delegasyonu’ndan Aycan Akdeniz,
Avrupa’nin gesitli sehirlerinde diizenlenen bu toplantilarda

ele alinan konular temel alarak “EU-Turkey Relations:

EU-Turkey Relations: Towands a

Constiuctive He-engagement®

Towards a Constructive Re-engagement?” adli raporu
kaleme almistir. Rapor Turkiye-AB iligkilerinin tikanma T e e
noktasina geldigi bir donemin ardindan son gelismeler = b
1siginda ortaya gikan “temkinli iyimserlik” ortamini - - '.: s
degerlendirmektedir. Ingilizce olarak hazirlanan rapor e

TESEV web sitesinden kamuoyuyla paylagilmistir.

Projenin Etkisi e

Budapeste’deki toplanti, AB ¢calismalan konusunda

saygideger bir kurulus olan Central European

Universite’sinde cok sayida akademisyen ve uzmanin bir araya gelmesiyle gerceklesmis ve TESEVin
galismalarinin bu gevreler tarafindan daha iyi taninmasina yol agmistir. Macaristan’daki Tiirkiye algisina ve
Macaristan ve Tiirkiye arasindaki benzerliklere de odaklanilan bu toplantida Avrupa’daki Tiirkiye algisi ve
Tiirkiye’nin AB’ye katilim siireci konusunda degerli bilgiler edinilmistir. Stockholm’de gergeklestirilen
toplantida Tiirkiye’den AB ve Ortadogu konusunda uzmanlarin Avrupali meslektaslariyla bulusmasi Avrupa’da

ana akim medya tarafindan yaratilan olumsuz Tiirkiye algisini sorgulatmistir. Karsilikli diyalog sayesinde bu

olumsuz algilarin zayiflatilmasi Ortadogu konusunda AB’nin Tiirkiye ile igbirligini arttirmasinin 6niinii agmistir.

Tiirkiye medyasinda Stockholm toplantisi Ufuk Ulutas ve Mensur Akgiin’iin toplantidaki tartismalardan 6ne
gikan konulara deginen kose yazilanyla yanki bulmustur. Berlin’deki konferansta ise Suriye ve Misir krizleri
cercevesinde Tiirkiye’nin bolgedeki rolii lizerinde durulmus, Tiirkiye ve AB’den uzmanlar bir araya getirilerek
politikada karar alma mekanizmalari arasinda goriis alis verisini saglanmistir. Bu toplantilarin Tiirkiye’nin
AB’de olan imajina ve Tiirkiye’de yasanan gelismelerin Avrupa’daki politika gevrelerce daha iyi anlagilmasina

olanak verdigine inaniyoruz.

D. BRUKSEL YUVARLAK MASA TOPLANTISI

Projenin Amaa

Tiirkiye, hizla degisen ve gelecegi belirsiz Ortadogu’da 6nemli bir rol oynamaya devam etmektedir. Bolgedeki
bu degisimin basindan beri rol almis ve AB, Amerika ve Ortadogu iilkeleri arasinda diyalog kurma gorevi

tistlenmistir. Tiirkiye’nin Ortadogu bolgesinde nasil algilandigi, Tiirkiye dis politikasi icin oldugu kadar AB

o
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ulkelerinin dis politikalari igin de nemlidir. TESEV DPP’nin Ortadogu’da Tiirkiye Algisi adini tagiyan dordiincii
yillik kamuoyu arastirmasi Tiirkiye’nin Ortadogu’daki algisi tizerine ¢arpici sonuglar ortaya koymakta ve bu

konulardaki tartismalara saglam bir zemin hazirlamaktadir. Bu baglamda TESEV DPP, “Ortadogu’da Tiirkiye

Algisi 2012”’nin sonuglarini Briiksel’de bir toplanti diizenleyerek paylasmistir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Briiksel Yuvarlak Masa Toplantisi, 4-7 Mart 2013: TESEV DPP, Briiksel’de “Ortadogu’da Tiirkiye Algisi 2012”
arastirmasinin sonuglarina dayanarak Tiirkiye ve AB’nin bolgesel rollerinin tartisildigi bir toplanti
diizenlemistir. Toplantiya TESEV’den Gokge
Percinoglu ve Koray Ozdil, Izmir Ekonomi
Universitesi’nden Itir Bagdadi, Today’s
Zaman’dan Sevgi Akarcesme, Cukurova

‘M f.;ﬁﬂﬁ“ Universitesi’nden Fulya Memisoglu ve
AGOS’tan Fatih Gokhan Diler katilmistir.
Ortadogu’da Tiirkiye Algisi 2012 arastirmasinin

sonuglari Gokee Perginoglu tarafindan

paylasilmigtir.

Projenin Etkisi

Briiksel toplantisi TESEV’in biiyiik ilgi uyandiran Ortadogu’da Tiirkiye Algisi 2012 galismasinin sonuglarini AB
kamuoyu ve politik cevreleriyle paylasilmasina firsat tanimistir. Calisma sonuglari iizerinden gergeklestirilen
tartismalar, sonuglarin AB ve Tiirkiye agisindan nasil yorumlandigi ve gelecekte Tiirkiye-AB iliskilerinin seyrini
nasil etkileyecegi konusunda onemli bilgilere 151k tutmustur. AB agisindan da ¢ok onemli sonuglar igeren bu
arastirmanin AB kamuoyu, akademik gevreleri ve uzmanlari tarafindan daha ¢ok duyulabilmesi ve

yorumlanabilmesi agisindan bu toplantilarin devam etmesi gerektigine inanmaktayiz.

E. ORTADOGU’DA TURKIYE ALGISI 2012

Projenin Amaci

TESEV DPP, ilk Ortadogu kamuoyu arastirmasini 2009 yilinda gergeklestirmis, 2010 ve 2011°de tekrarlamistir. Bu
arastirmalarin amaci 16 Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkesinde halkin Tiirkiye’yi nasil gordiigiinii ve bolgede
yasanan gelismeler konusunda ne diisiindiigiinii tiim yonleriyle anlamaktir. Arastirma, tarihi gelismelerin
yasanmakta oldugu Ortadogu bolgesinde halklarin beklenti ve degerlendirmelerine 1sik tutmakta, Tiirkiye ve

bolgedeki genel egilimleri dair carpici bulgular sunmaktadir.



Proje Ciktilar ve Etkinlikler

Ankara Komisyon Toplantisi, 19 Mart 2013: TESEV DPP “Ortadogu’da Tiirkiye Algisi 2012” arastirmasinin
sonuglarini Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu Siyasi Isler, Basin ve Enformasyon Boliim Baskani Miistesar
Michael Miller ev sahipliginde 19 Mart 2013 Sali glinii Ankara’da diizenlenen bir yuvarlak masa toplantisiile 30’a
yakin diplomat ile paylasmistir. Iki saat siiren yuvarlak masa toplantisinda katilimcilar 6zellikle Tiirkiye’nin bir
arabulucu olarak Bati, Arap iilkeleri ve Iran arasinda nasil bir rol oynayabilecegi, Tiirkiye’nin bolgede nasil bir

model oldugu ve Suriye’de yasanan krizin Tiirkiye’ye etkileri tizerine verimli bir tartisma gergeklestirmistir.

Washington Toplantisi, 12 Subat 2013: TESEV DPP, Center for American Progress ve Friedrich-Ebert-Stiftung
Tiirkiye ofisi isbirligiyle Washington'da bir toplanti diizenlemistir. Toplantida TESEV DPP’nin "Ortadogu'da

Tiirkiye Algisi 2012" kamuoyu arastirmasinin 6ne

cikan sonuglar TESEV’den Sabiha Senyiicel Perceptions of Turkey in the Middle East
Giindogar ve Mensur Akgiin’iin sunumlarnyla B 0+ 7 ey
katilimcilarla paylasilmistir. Friedrich Ebert =~ @va

Aboul This Eveni

Stiftung Tiirkiye ofisinden Michael Meier’in agilis
konusmasiyla baslayan toplantida arastirmanin
one ¢ikan sonuglar Today’s Zaman gazetesinde
Yavuz Baydar ve Center for American
Progress’ten Brian Katulis’un da aralarinda

bulundugu katilimcilarla, Amerika dis politikasi

gercevesinde tartisilmistir. Washington’daki
toplantinin ardindan Boston’da Harvard
Universitesi isbirligi ile ikinci bir toplanti diizenlenmis ve yine yogun bir ilgi ile izlenmistir.

*Washington’da diizenlenen toplantinin videosu Center for American Progress’in web sitesinde bulunabilir:

http://www.americanprogress.org/events/2012/02/09/17200/perceptions-of-turkey-in-the-middle-east/
Projenin Etkisi

Projenin amagladigi gibi dis politika alaninda arastirma bulgularinin paylasildigi Washington toplantisi yabanci
temsilcilere ulasilan kapsamli bir tanitim ve savunuculuk alani olusturmustur. Bu toplantinin kisa vadede
Tiirkiye iizerine arastirmalara dayanan bilgiler verilerek Tiirkiye’nin dis politika vizyonunun yabanci
temsilcilerce dogru anlagilmasina katki sagladigina inanilmaktadir. Boylece Tiirkiye’nin degisen vizyonu,
balgesindeki rolii ve saglayabilecegi deger ortaya koyularak kamuoyundaki 6nyargi ve yanlis bilgilendirmeler
giderilmeye galisilmistir. Ankara’daki toplantida ise arastirma sonuglari hem Tiirkiye kamuoyuna hem de
yabanci temsilci ve basin mensuplarina ulastinlmistir. Iki toplanti da Tiirkiye’nin uluslararasi arenada sahip

oldugu degeri gostermesi agisindan biiyiik etki yarattigina inaniyoruz. 2012 yilinda biiyiik yanki uyandiran
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arastirma sonuglarinin bu yil yenisi diizenlenmeden ilgili kisilerle paylasilmasi arastirmalara olan ilginin

devamliligini saglamistir.

F. ORTADOGU’DA TURKIYE ALGISI 2013

Projenin Amaai

TESEV DPP ve KA Arastirma, Ortadogu’da Tiirkiye Algisi arastirma serisinin 2013’te besincisini
gerceklestirmistir. 15 Agustos — 13 Eyliil 2013 tarihleri arasinda 16 iilkede gerceklestirilen bu arastirma, hem
Tiirkiye hem de bolgede yasanan siyasal, ekonomik ve sosyal degisimlerin Tiirkiye algisinda nasil degisimlere
yol actigini ortaya koymaktadir. Algilardaki degisimleri her yil diizenli olarak yapilan arastirma sonuglarinin
karsilastirlmasiyla ortaya koyan “Ortadogu’da Tiirkiye Algisi 2013” baslikli kamuoyu arastirmasini besinci kere

tekrar ettigimiz igin elde edilen sonuglarn ¢ok 6nemli bulmaktayiz.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Basin toplantisi ve panel, 3 Aralik 2013: Arastirma verileri Istanbul’da yapilan bir basin toplantisi ile Tiirkiye
kamuoyuna duyurulmustur. Basin toplantisi TESEV Direktorii Ayse Ustiinel Yircalrnin agilis konusmast ile
baslamig, TESEV Dis Politika Program Danigsmani Mensur Akgiin,
Direktorii Sabiha Senyiicel Giindogar ve KA Arastirma’nin Bagkani
Biilent Kilingarslan’in sunumlari ile devam etmistir. Toplantiya her

sene oldugu gibi yine yogun bir ilgi olmustur.

e Gy e Vaba beavlaw odededai

Arastirma raporu: Proje kapsaminda Mensur Akgiin ve Sabiha
Senyiicel Giindogar arastirmanin 6ne gikan sonuglarinin tablolar ile
analiz edildigi “Ortadogu’da Tiirkiye Algisi 2013” baslikli bir rapor
hazirlamiglardir. Rapor, Aralik 2013’te Tiirkge olarak yayinlanmig ve
3 Aralik 2013 tarihinde Istanbul’da diizenlenen bir basin
toplantisinda tiim kamuoyu ile paylasilmistir. Raporun Arapga ve

Ingilizce versiyonlari Ocak 2014’te yayimlanacaktir.

Projenin Etkisi

Onceki yillarda genis yanki uyandiran proje, bu sene de Misir ve Suriye’de yasanan son gelismeler sebebiyle
oldukga ilging sonuglar ortaya koymustur. Proje ile amaglanan Tiirkiye’nin Ortadogu bolgesinde nasil
algilandigina yonelik bilimsel bir analiz yapmak, Ortadogu siyasetine dair canli bir tartisma ortami yaratarak
karar vericiler ve kamuoyunda farkindalik yaratmakti. Arastirmaya hem yurt ici hem de yurt disindan gosterilen

yogun ilgi ve raporun yayimlanmasindan sonra baslayan tartismalar TESEV DPP’nin istedigi hedefe ulastigini



gostermektedir. Ayrica bu sene arastirma yabanci basinda da genis yanki uyandirmis, Al Jazeera haber ajansi
TESEV’in arastirmasini ana sayfadan haber olarak duyurmustur. Basin toplantisinin ardindan rapor, posta ve e-
mail yolu ile bakanlar, milletvekilleri, basin, sivil toplum, tiniversiteler ve diger ilgili kurumlarla paylasilmistir.
Tirkiye’nin Ortadogu’daki imajina daha genis bir perspektiften bakmak ve elde edilen arastirma sonuglarini
daha etkili bir sekilde yorumlamak amaciyla TESEV DPP 2014 yilinda bes yillik sonuglarin karsilastirildigr bir

rapor hazirlamayi planlamaktadir.

G. DEGISEN ORTADOGU’DA TURKIYE-MISIR iLiSKILERi

Projenin Amaai

Misir’daki “Arap Bahar” sonrasinda Miisliiman Kardeslerin iktidara gelmesiyle baslayan ve askeri darbeyle
devam eden siireg bolge agisindan 6nemli sonuglar dogurmaktadir. Misir’in politik ve toplumsal yapisinda
meydana gelen degisimleri anlamak, Tiirkiye-Misir iliskilerini gelistirmek ve Ortadogu’yu daha demokratik,
istikrarli ve bariscil bir bolge haline getirmek agisindan biiyiik 5nem tasimaktadir. Bu nedenle, TESEV DPP
konuyla ilgili uzmanlari bir araya getirerek Misir’daki gelismelerin Tiirkiye’de daha iyi anlasilmasini
hedeflemektedir. Misir’daki degisimle yakindan ilgilenen ve bu degisimde yer alan aktdrleri Tiirkiye’deki karar
mekanizmalarn ve kamuoyuyla bulusturarak Misir’daki siireg hakkinda goriis ve algilarini paylasmalarini
saglamak bu siirecin dogru bir sekilde algilanip siireg hakkinda uygun politikalar iiretilmesinde biiyiik rol

oynayacaktir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Misir Yuvarlak Masa Toplantisi, 21 Ocak 2013: Projenin ilk ayagi olan “New Political and Security Dynamics in
the Middle East: Turkey and Egypt™ baslikli tiim giin siiren toplanti Kahire, Misir’da Kempinski Nile Hotel’de
diizenlenmistir. Degisen Ortadogu’da Tiirkiye ve Misir’in ayr ayn ve isbirligi icsindeyken rollerinin tartigildigi
toplantiya hem Misir hem de Tiirkiye’den akademisyen, uzman, politikaci, medya mensubu ve sivil toplum
tiyelerinin olusturdugu so kisilik bir grup katilmistir. Toplantida bolgedeki degisimler Misir ve Tiirkiye bakis
acisiyla yorumlanmig, Misir ve Tiirkiye’nin bu degisimler karsisinda izledigi ve izleyebilecegi dis politikalar
tartisilmis ve iki lilkenin bolgedeki ortak gikarlaryla bolgedeki degisimlerin sosyal ve ekonomik etkileri masaya

yatinlmistir.

Istanbul Yuvarlak Masa Toplantisi, 18-19 Eyliil 2013: TESEV DPP, the Hollings Center for International
Dialogue isbirligi ile 18 Eyliil 2013 Carsamba giinii projenin ikinci ayagini olusturan bir toplanti diizenlemistir.
Misir’daki son gelismeler ve bu gelismelerin bolgesel politikalar agisindan etkilerinin tartisildigi bu toplantiya
Misir ve Tiirkiye’den gok sayida akademisyen, uzman, is adami ve medya mensubu katilmistir. Toplantiyi Exeter
Universitesi’nden Omar Ashour, Kahire Universitesi’nden Yasemin Farouk ve Misir Is Gelistirme Dernegi’nden

Osama Farid sunumlariyla zenginlestirmislerdir.
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Projenin Etkisi

Ortadogu’da 6nemli bir yeri olan Misir’da yasanan politik ve toplumsal degisimler hem bolge uilkeleri hem de
Tirkiye agisindan 6nemli sonuglar dogurmaktadir. Misir’da yasanan gelismeler Tiirkiye ile iliskileri ve
Tiirkiye’nin bolgede oynadigi rolii etkilemektedir. TESEV DPP Kahire ve Istanbul’da diizenledigi toplantilarda
Tiirkiye-Misir iliskilerini gelistirmeyi ve Tiirkiye’nin Misir’a yonelik siyasetine kaki saglamayi amaglamistir.
Misir’daki karisikliktan dolayi toplantimiza katilimin diisiik olmasi beklenirken hem Kahire, hem de
Istanbul’daki toplantilara oldukga fazla bir katilim olmustur. Bu proje ile TESEV DPP Misirdaki networkiinii
genisletmis, taninirligini arttirmis ve ileride gergeklestirecegi projelerde birlikte ¢alisabilecek giivenilir
partnerler bulmustur. TESEV DPP Tiirkiye-Misir iliskilerini gelistirmeye yonelik baslatilan bu diyalogu

oniimiizdeki sene de devam ettirmeyi hedeflemektedir.

H. ERMENI DIASPORASI ILE DIYALOG

Projenin Amaa

TESEV DPP, Tiirkiye-Ermenistan arasindaki ikili iligkilerin normallesmesi siirecine katkida bulunmak amaciyla
cesitli projeler diizenlemektedir. Mevcut durumdan iki iilkenin de zarara ugradigina inanarak iilkeler arasinda
diyalog kanallar kurmaya galismakta, yuvarlak masa toplantilari ve calistaylar diizenleyerek gayri resmi
diplomasi ¢abalarinin merkezinde yer almaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye-Ermenistan yakinlasma pek miidahil
olmamig ve Tiirkiye’de az taninan Ermeni diasporasi ile iletisime gegmeyi hedefleyen bir proje gergeklestirilmesi
planlanmistir. Homojen ve yekpare bir grup oldugu diisiiniilen Ermeni diasporasi hakkindaki olumsuz alginin
olusmasinda biiyiik 6lgiide kulaktan dolma ve gergekle ok 6rtiismeyen bilgilerin nemli rol oynadigi
dusiiniilmektedir. Tiirkiye ile diaspora arasinda karsilikli bir anlayis ve isbirligi olusmasi yakin zamanda pek
miimkiin goziikmese de bu gruplarla saglikli iliskilerin gelistirilmesi igin gereken zeminin daha fazla vakit
gecmeden olusturulmasi Tiirkiye igin biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu proje ile mevcut anlayisin tersine gevrilmesi

siirecine katkida bulunmak amaglanmustir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Los Angeles Temaslari, 1-6 Haziran 2013: TESEV DPP, Ermeni diasporasi ile iletisime gegmeyi hedefleyen ve
Tiirkiye’de oldukga olumsuz bir algiya sahip bu grubun beklenti ve hedeflerinin daha iyi anlagilmasina katki
saglamak igin “Ermeni Diasporasi ile Diyalog” isimli projeye baglamistir. Projede beraber galistigimiz partner
kurumla planlama calismalarini baslatmak amaciyla TESEV DPP’den Aybars Gorgiilii ve Sabiha Senyiicel
Giindogar California eyaletine bagli Los Angeles sehrine giderek bir dizi toplanti ve goriisme gerceklestirmistir.
Kaliforniya Universitesi, Irvine (UCI)’ne bagli Center for Citizen Peacebuilding (CCPB) ev sahipliginde
gerceklestirilen goriismelerde Ermeni tarihi ve Tiirkiye-Ermenistan iliskileri konusunda ¢alisan akademisyenler,

ogrenciler ve uzmanlarla bir araya gelinmis, diaspora ile diyalog kurulmasi igin ne gibi calismalar yapilabilecegi



lizerine beyin firtinasi yapilmistir. TESEV DPP, bu proje igin gerekli maddi kaynagi 2013’te bulmus ve 2014’te Los

Angeles, Ermenistan ve Tiirkiye’de gerceklesecek etkinlikler ile projeyi gergeklestirecektir.
Projenin Etkisi

Los Angeles temaslarimiz sirasinda UCI’in ev sahipligi ve projeyi sahiplenisi bizi gok memnun etmistir. Projenin
devamini getirmek igin oldukga istekli ve arzulu olmalari bizim de projenin gelecegine olumlu bakmamizi
saglamistir. Proje kapsaminda yapmayi planladigimiz ve projenin ilk ayagini olusturacak Los Angeles’ta
gerceklesecek etkinlige goriisme yaptigimiz kisiler biiyiik ilgi gostermis ve katilmak istediklerini belirtmislerdir.
Ayrica bu ziyaret, projenin ikinci ayagini olusturacak Ermenistan ve tigiincii ayagini olusturacak olan Tiirkiye
toplantilari igin davetli listesini olusturma ve tartisma konularini belirlemede bizlere yardimci olmasi

bakimindan oldukga faydali olmustur.

I. YAYINLAR

From Imperial Geography to Everyday Politics (15.07.2013): Bu yayin ile :j""" 'l""r‘g“‘ L:‘:'ﬁ’-‘l"‘? .
verydlay Geopolitics

TESEV DPP ve Peace Research Institute Oslo (PRIO) Kibris Merkezi’nin
2012°de beraber diizenledigi i toplantinin bulgular sunulmustur. Tiflis,
Istanbul ve Lefkosa’da diizenlenen toplantilarda Tiirkiye’nin eski
imparatorluk cografyasinda izledigi politikalar ve Ortadogu, Balkanlar ve
Kafkasya’ya yonelik beklentilerin lizerinde durulmustu. 2013’te hazirlanan

raporda da toplanti gikarimlarinin ayrintili bir degerlendirmesi

bulunmaktadir.

On the New Vision for the Egyptian Foreign Policy after the Revolution: Makalenin yazari Dr. Amr Darrag,
Misir’daki Ozgiirliik ve Adalet Partisi’nin yiiriitme kurulu iiyesi ve partinin Dis Iliskiler Komitesi bagkanidir.
Makalesinde, kalkinmis ve istikrarli bir Misir igin partisinin ortaya koydugu vizyonu paylasmaktadir. Buna
paralel olarak Darrag, Misir’in uluslararasi alanda 6nemli ve kalici bir aktor olabilmesi igin izlenebilecek temel
dis politika hedefleri igin bir yol haritasi sunmaktadir. Makale ayrica ekonomik ve siyasi platformlarda Misir-

Tiirkiye arasindaki iligkilerin gelistirilmesi icin de oneriler igermektedir.
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Iyi Yonetisim Programi

A. BOLGESEL YONETIM — BIR MODEL ONERISI

Projenin Amaai

TESEV lyi Yonetisim Programi, 2011-2012 icerisinde hazirladigi “Yeni Anayasada Yerel ve Bolgesel Yonetim”
isimli raporunun bir devamli niteliginde olan bu projede, Tiirkiye’de bolge ve yerel yonetimlerinin temel alacag)
kriterler; sahip olmasi gereken organlar, gorev, yetki ve kaynaklar; merkez-bélge-yerel arasindaki is bolimdi ve
iliskiler gibi boyutlari mercek altina almis ve bir rapor ile Tiirkiye’de bolge yerel yonetimi igin bir model 6nerisi

hazirlamistir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Rapor: “Bélgesel Yonetimler — Bir Model Onerisi” isimli rapor, TESEV Iyi Yonetisim Fikret Toks6z ve Prof. Dr.
Ferhan Gezici tarafindan kaleme alindi. Proje kapsaminda bir danisma kurulu olusturulmus ve toplam bes sefer
yapilan danisma kurulu toplantilan sonucunda danisma kurulu iiyeleri (Alpay Filiztekin, Ayse Giiner, Bekir
Agirdir, Biisra Ersanli, Etyen Mahgupyan, Korel Goymen, Mesut Yegen, Oktay Uygun, Sema Erder ve Sertag
Bucak) bolgesel yonetimlerde gozoniinde bulundurulmasi gereken kriterler, Tiirkiye’ye 6zgii durumlar ve bunun
gibi konularda fikir ve dnerilerini 6ne siirmiislerdir. Ayrica projenin bir parcasi olarak TESEV toplam alti ilde
(Istanbul, Izmir, Ankara, Trabzon, Diyarbakir, Adana) galistay diizenlemis ve taslak raporu katilimcilara
sunmustur. Bu ¢alistaylar ve danisma kurulu toplantilar sayesinde model 6nerisinin lizerinde ¢alisilmis ve son

hali ortaya ¢ikmistir. Rapor Subat 2014 basi yayinlanacaktir.

Konferans (19 Aralik 2013 — Istanbul): istanbul konferansi 19 Aralik 2013 tarihinde Point Hotel Barbaros’ta
yapildi. Raporun yazarlar Fikret Toksoz ve Ferhan Gezici raporun igerigi lizerine bir sunum gergeklestirdi ve
bunun ardindan katilimcilardan yorum ve sorulari alindi. Toplantiya akademisyen, gazeteci ve gesitli kalkinma

ajanslar ve yerel yonetim iist diizey gorevliler katildi.
Projenin Etkisi

Projenin hedefi, Tiirkiye’de bolge yonetimi lizerine siirdiiriilen tartismaya kapsamli bir rapor araciligiyla katki
saglamak ve karar mercilerine ve siyasa yapicilara kurulmasi muhtemel bélge yerel yénetimleri hususunda bir
model 6nerisi sunmaktir. Gergeklestirilen kurul toplantilari ve galistaylarda rapora dair birgok farkli goriis ve
yorumlar elde edilebilmistir. Yaptigimiz ilk calistayin Diyarbakir’da olmasi, bu konunun Kiirtler ve Tiirkler
tarafindan Diyarbakir ve bolgesindeki 6nemi lizerinde durulmus, ¢alistay bir koprii gorevini gormiistiir. Ayrica

Trabzon ve Izmir calistaylarinda 6zellikle bir verim alinmis ve bolgesel yonetim hakkinda insanlar hem



bilgilenmistir, hem de modelin demokratiklesme ve kalkinmaya yonelik noktalarina deginilmis ve fikir

gelistirilmistir.

Bu baglamda, projenin hedefine ulasildig diisiiniilmektedir. 19 Aralik 2013 tarihinde Istanbul’da yapilan
konferansta raporun son taslak hali katilimcilara sunulmus ve buna dair gorisler, diisiinceler ve 6neriler

alinmistir.

B. GUNEYDOGU AVRUPA’DA IYi YONETISIM VE YOLSUZLUKLA MUCADELE
ICIN SIVIL TOPLUM

Projenin Amaa

Avrupa Komisyonu’nun destekledigi “Giineydogu Avrupa’da Iyi Yonetisim ve Yolsuzlukla Miicadele” isimli
proje, 2013 yilinin basindan beri devam etmektedir. Iki yillik olan bu projenin amaci, TESEV’in de icinde
bulundugu Kalkinma ve Entegrasyon igin Giineydogu Avrupa Liderligi koalisyonu kapsaminda yolsuzluk algisi
hakkinda anket calismalar diizenlemek ve kapsamli arastirma ve analizler sonucu bélgede yolsuzlukla

miicadele hakkinda ¢6ziim onerileri iretebilmektir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Eylem ve Strateji Plani: Temmuz ayinda projenin Eylem ve Strateji Plan

Ingilizceden Tiirkgeye cevrilmis ve TESEV web sitesinde yayinlanmistir.

SELDI Strategy and Action
Agenda

Briiksel Toplantisi: Baslangig toplantisi olarak Ocak 2013’te yapilan bu
toplantida tiim proje ortaklar birlesmis ve projenin gelecek iki yilda yapilacak
aktiviteleri lizerinde

durulmustur.

Belgrad Toplantisi:

Mayis ayinda yapilan
toplantida TESEV lyi
Yonetisim Proje Koordinatorii Emre Donmez Tiirkiye’de
yolsuzluk algisi hakkinda bir sunum yapmistir. Bunun

yaninda, diger proje ortaklari de kendi iilkeleri hakkinda

sunumlar yapmigstir.

Zagreb Toplantisi: Mart ayindaki bu toplantida Ayse Ustiinel Yircali Tiirkiye’de yolsuzlukla miicadele

mekanizmalan hakkinda bir sunum yapmistir.
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Uskiip Toplantisi: Kasim ayinda Uskiip’te lider proje
ortagi olan Center for Study of Democracy’nin
gelistirdigi ve Bulgaristan’da 6nceden uyguladigi
“Yolsuzlukla Miicadele Sistemi” isimli anket ve analiz

sistemi hakkinda bir toplanti diizenlenmistir.




MALI TABLOLAR

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI (TESEV) 31.12.2013 TARIHLI

GELIR-GIDER TABLOSU

A - BRUT GELIRLER

ONCEKI DONEM
31.12.2012

2.838.714,21

CARI DONEM
31.12.2013

2.124.275,11

1- Diger Gelirler
2- Bagis ve Yardimlar
-Sartli Bagislar
-Sartsiz Bagislar
C- NET GELIRLER

47.277,56
2.791.436,65
2.461.649,65

329.787,00
2.838.714,21

37.694,29
2.086.580,82
1.226.580,82
860.000,00

2.124.275,11

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

2.838.714,21

2.124.275,11

E- FAALIYET GIDERLERI (-)

2.741.223,42

2.240.905,78

1-Genel Yonetim Giderleri (-) 222.918,78 280.619,80
2-Amaca Yonelik Giderler (-) 2.518.304,64 1.960.285,98
- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 433.380,28 468.383,29
- Amaca Yénelik Proje Giderleri 2.084.924,36 1.491.902,69
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 97-490,79 (116.630,67)
F - DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR 187.838,24 386.708,84
1-Faiz Gelirleri 122.603,99 96.169,70
2-Menkul Kiymet Satis Karlar 0,00 0,00
3-Kambiyo Karlari 62.114,25 288.427,14
4-Diger Olagan Gelir Ve Karlar 3.120,00 2.112,00
G-DIGER FAAL.OLAGAN GiDER VE GIDER FAZLALARI (-) 64.282,17 4.026,74
1-Kambiyo Zararlan (-) 64.282,17 4.026,74
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 221.046,86 266.051,43
H - OLAGANDISI GELiR VE GELiR FAZLALARI 482,41 2.508,05
1-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 482,41 2.508,05
I- OLAGANDISI GIDER VE GIDER FAZLALARI (-) 173,71 465,81
1-Onceki Dénem Gider ve Zararlar (-)
2-Diger Olagandigi Gider Ve Zararlar (-) 173,71 465,81
DONEM GELIR VEYA GIDER FAZLASI 221.355,56 268.093,67
J - DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YOKUM.KARSILIGI 0,00 0,00
DONEM NET GELIR VEYA GIDER FAZLASI 221.355,56 268.093,67
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI (TESEV) 31.12.2013 TARIHLI

BILANCO

AKTIF (VARLIKLAR)

ONCEKI DONEM
31.12.2012

CARI DONEM
31.12.2013

I - DONEN VARLIKLAR

2.242.903,49

2.857.110,21

A- HAZIR DEGERLER

2.229.694,79

2.848.592,77

1- Bankalar 2.229.694,79 2.848.592,77

D- DIGER ALACAKLAR 341,16 810,29
2- Diger Cesitli Alacaklar 341,06 810,29

F- GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 8.283,05 7-659,32
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 0,00

2- Gelir Tahakkuklar 8.283,05 7.659,32

G- DIGER DONEN VARLIKLAR 4.584,49 47,83
1- Personel Avanslar 4.584,49 47,83

II - DURAN VARLIKLAR 94.916,86 73.028,04
C- MALI DURAN VARLIKLAR 10.000,00 10.000,00
1- Iktisadi Isletmeler 10.000,00 10.000,00

D- MADDI DURAN VARLIKLAR 27.096,93 24.342,05
1- Demirbaglar 106.208,96 114.054,66

2- Birikmis Amortismanlar (-) (79.112,03) (89.712,61)

E- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 21.903,10 19.708,34
1- Haklar 39.231,38 42.653,38

2- Ozel Maliyetler 15.676,68 15.676,68

3- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 24.839,53 24.839,53

4- Birikmis Amortismanlar (-) (57.844,49) (63.461,25)

G- GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 35.916,83 18.977,65
1- Gelecek Yillara Ait Giderler 35.916,83 18.977,65

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

2.337.820,35

2.930.138,25




TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI (TESEV) 31.12.2013 TARIHLI

BILANCO

PASIF (KAYNAKLAR)

ONCEKI DONEM
31.12.2012

CARI DONEM

31.12.2013

I - KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

1.008.731,63

1.332.955,86

A- MALI BORCLAR 10.006,84 10.037,01
1- Diger Mali Borglar 10.006,84 10.037,01
B- BORCLAR 124.617,90 100.986,63
1- Satialar 124.617,90 100.986,63
C- DiGER MALI BORCLAR 3.203,70 4.936,86
1- Personele borclar 948,70 546,43
2- Diger gesitli borglar 2.205,00 3.397,20
3- Diger gesitli borglar 50,00 993,23
E- ODENECEK VERGI VE DiGER YOKUMLULUKLER 45.544,13 43.924,19
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 22.370,05 20.41,42
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 23.174,08 23.512,77
G- GELECEK AYLARA AIT GELiRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 825.359,06 1.173.071,17
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 825.359,06 1.173.071,17
2- Gider Tahakkuklan 0,00 0,00

III- GZ KAYNAKLAR

1.329.088,72

1.597.182,39

A- SERMAYE 1.102.159,82 1.102.159,82
1- Baslangig Mal Varligi 202.703,82 202.703,82
2- Mal Varligi Artislan 899.456,00 899.456,00
D- GECMIS YILLAR GELIRLERI 194.006,98 415.362,54
E- GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) (188.433,64) (188.433,64)
F- DONEM NET GELIR VEYA GIDER FAZLASI (-) 221.355,56 268.093,67
1- Donem Net Gelir Fazlasi 221.355,56 268.093,67

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

2.337.820,35

2.930.138,25
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI (TESEV) 31.12.2013 TARIHLI

KESIN BUTCESI

GELIRLER

2013
GERCEKLESME

AMACA YONELIK PROJE GELIRLERI

2.086.580,82

- Sartli Bagislar 1.226.580,82
- Sartsiz Bagislar 860.000,00
FAiz VE DIGER GELIRLERI 426.911,18
TOPLAM 2.513.492,00
. 2013

GIDERLER

GERCEKLESME
GENEL YONETIM GIDERLERI 280.619,80

AMACA YONELIK FAALIYET GIDERLERI
- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri
- Amaca Yonelik Program Giderleri

- 2012 Y1l Gelir Gider Farkindan 2013 Yilinda Harcanan Amaca Yonelik Program Giderleri

DiGER FAAL.OLAGAN.GIDER VE ZARARLAR

TOPLAM

1.960.285,98
468.383,29
1.270.547,13
221.355,56

4.492,55

2.245.398,33

BUTCE GELIR GIDER FARKI

268.093,67




TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV IKTISADI

ISLETMESI 31.12.2013 TARIHLI
GELIR-GIDER TABLOSU

ONCEKi DONEM CARI DONEM
31.12.2012 31.12.2013
A - BRUT SATISLAR 0,00 18.912,35
1- Yurt Ici Satislar 0:C0 18.500,00
2- Diger Gelirler . 412,35
B- SATIS INDIRIMLERI (-) 0,00 0,00
C- NET SATISLAR 0,00 18.912,35
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 0,00 14.458,81
1-Satilan Hizmet Maliyeti (-) @00 14.458,81
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 0,00 4.453,54
E- FAALIYET GIDERLERI (-) 29.928,32 26.827,20
1-Genel Yonetim Giderleri (-) 29.928,32 26.827,20

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

(29-928,32)

(22.373,66)

2.461,54

F - DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR 3.397,75
1-Faiz Gelirleri 2.461,54 3.397,72
2-Menkul Kiymet Satis Karlar 0,00 0,00
3-Kambiyo Karlan 00 0,00
4-Diger Olagan Gelir Ve Karlar - 0,03

G-DIGER FAAL.OLAGAN GiDER VE GIDER FAZLALARI (-) 7-281,77 0,00
1-Kambiyo Zararlan (-) 7-281,77 0,00

H-FINANSMAN GiDERLERI(-) 0,00 0,00

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

(34.748,55)

(18.975,91)

I-OLAGANDISI GELIiR VE KALARI

0,00

0,00

J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR(-)

0,00

0,00

DONEM GELIR VEYA GIDER FAZLASI

(34.748,55)

(18.975,91)

K - DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUM.KARSILIGI (-)

0,00

0,00

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

(34.748,55)

(18.975,91)

||
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV IKTISADI

ISLETMESI 31.12.2013 TARIHLI
BILANCO

_ ONCEKI DONEM CARI DONEM
AKTIF (VARLIKLAR)
31.12.2012 31.12.2013

1- DONEN VARLIKLAR 100.241,52 66.095,30

A- HAZIR DEGERLER 72.927,35 36.663,03

1- Bankalar 72.927,35 36.663,03

C- ALACAKLAR 18,88 18,88

1- Aliallar 18,88 18,88

2- Alacak Senetleri 0,00 0,00

D- DIGER ALACAKLAR 10.537,26 5.500,65

2- Diger Cesitli Alacaklar 10.537,26 5.500,65

F- GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELiR TAHAKKUKLARI 212,33 37,67

1- Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00

2- Gelir Tahakkuklar 212,33 37,67

G- DIGER DONEN VARLIKLAR 16.545,70 23.875,07

1- Devreden KDV 16.208,32 23.339,21

2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 337,38 535,86

IT - DURAN VARLIKLAR 1.779,35 20.436,36

D- MADDI DURAN VARLIKLAR 870,27 0,00

1- Demirbaglar 8.239,38 8.239,38

2- Birikmis Amortismanlar (-) (7.369,1) (8.239,38)

E- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 501,20 250,60

1- Haklar 0,00 0,00

2- Ozel Maliyetler 1.253,00 1.253,00

3- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.123,55 1.123,55

4- Birikmis Amortismanlar (-) (1.875,35) (2.125,95)

G- GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELiR TAHAKKUKLARI 407,88 20.185,76

1- Gelecek Yillara Ait Giderler 407,88 20.185,76

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 102.020,87 86.531,66




TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV IKTISADI

ISLETMESI 31.12.2013 TARIHLI
BILANCO

PASIF (KAYNAKLAR) ONCEKI DONEM  CARl DONEM
31.12.2012 31.12.2013
I- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.102,59 4.589,29
A- MALI BORCLAR 0,00 0,00
1- Diger Mali Borglar 0,00 0,00
B- BORCLAR 50,39 0,00
1- Satialar 50,39 0,00
C- DiGER MALI BORCLAR 578,20 24,31
1- Personele borglar 0,00 0,00
2- Diger cesitli borglar 578,20 15,58
3- Diger Ticari Borglar 0,00 8,73
E- ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 474,00 4.564,98
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 474,00 3.983,98
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 0,00 581,00
G- GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 0,00 0,00
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00
2- Gider Tahakkuklar 0,00 0,00
II1- §Z KAYNAKLAR 100.918,28 81.942,37
A- SERMAYE 10.000,00 10.000,00
1- Baglangig Mal Varligi 10.000,00 10.000,00
D- GECMIS YILLAR GELIRLERi 208.581,31 208.581,31

E- GECMIS YILLAR ZARARLARI (-)

(82.914,48)

F- DONEM NET GELIR VEYA GiDER FAZLASI (-)

(34-748,55)

(18.975,91)

1- Donem Net Gelir Fazlasi

2- Donem Net Gider Fazlasi (-)

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

0,00

(34.748,55)
102.020,87

0,00

(18.975,91)
86.531,66

o]
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI (TESEV) 31.12.2013 TARIHLI

. 2013
GELIRLER
GERCEKLESME
AMACA YONELIK PROJE GELIRLERI 18.500,00
- Devreden Proje Gelirleri 0,00
- Beklenen Projeler 0,00
- Diger Projeler 18.500,00
FAiZ VE DIGER GELIRLERi 3.810,10
TOPLAM 22.310,10
. 2013
GIDERLER
GERCEKLESME
GENEL YONETIM GIDERLERI 26.827,20
AMACA YONELIK FAALIYET GIDERLERI 14.458,81
DIGER FAAL.OLAGAN.GIDER VE ZARARLAR 0,00
VERGI VE DiGER YASAL YUKUMLULUKLER 0,00
TOPLAM 41.286,01

BUTCE GELIR GIDER FARKI

(18.975,91)




TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI (TESEV)
DENETIM KURULU RAPORU

[ E E N N
TESEV
TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI (TESEV) e e
01.01.2013 - 31.12.2013 DONEMI E

Foual Shodes Feandaton

DENETLEME KURULU RAPORU

B st Cafichessi
Winera Ha, Mo z, Kati
a0 Karakidy fstanzsl
Tege 1 3 BaEa
Faga312 352 50 46

Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etlidler Vakfi (TESEV) [
Miitevelliler Kurulu Baskanhgi'na

Denetim Kurulu dyesi oldufumuz Tirkiye Ekonomik Ve Sosyal Etidler Vakfi (TESEV) ve Tirkiye
Ekonomik Ve Sosyal Etiidler Vakfi TESEV lktisadi isletmesi'nin 01.01,2013 — 31.12.2013 ddnemine

ait hesap ve islemler 5737 sayih Vakiflar Kanunu, Vakiflar Yénetmeligi, Vakif Resmi Senedi, diger
mevzuat hikimlerl, muhasebe usul ve ilkeleri ve biitge cercevesinde yasal belgeler Uzerinden
incelenmistir,

Yapmis oldugumuz inceleme; Erdikler YMM Ltd. 5ti.'nin vakifin ve iktisadi igletmenin hesaplan
dzerinde yirirlikteki muhasebe ilke ve standartlan gergevesinde vakfin 31.12.2013 tarihi itibariyle
ayn ayn dizenledigi vakif ve Iktisadi isletme mali tablolan {zerinde yapmis olduklan denetime
dayandinilmagtir.

inceiemelerimiz neticesinde Vakfin;
1. 2013 yilinda 2.513.452. Tiirk Lirasi olarak gerceklesen gelirlerin, 2.086.580,82 Tirk Lirasi

sarth ve sartsiz bagis gelirlerinden, 426.911,18 Tirk Lirasimin ise diger gelirlerden
olustugu,

2. Giderlerin 2.245,398,33 Tiirk Lirasi olarak gerceklestigi,

3. Toplam gelirlerin %77,99'unun 1.960.285,98 Tiirk Liras: olarak gergeklesen amaca yonelik

giderlere harcandigim,
iktisadi isletmenin;
1. Satiy gelirlerinin 18.500. Tirk Lirasi, difer gelirlerin ise 3.810,10 Tirk Lirasi olarak
gerpeklestigi,
2, Giderlerin 41.286,01 Tirk Liras: olarak gerceklestigi,

Yapilan calismalann vakif senedindeki amaclara ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olduiiu,
calisma programina gore yapildig), gerekll harcama belgelerinin bulundugu, belge ve defterler ile
islemlerin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun oldufu, Gelir-Gider tablosunda yer alan gelir ve gider
kayitlarnin dofry, envanter mevcudunun, banka hesap vaziyeti ve kasa mevcudu toplamina esit
oldugu ve bilgiler dofrultusunda vakfin 2013 yili sonu bildngo ve gelir-gider tablolarmn ilgili
mevzuat cergevesinde diizenlendigi ve vakfin is ve islemlerinin yasal diizenlemelere uygun olarak
yapildig tarafimizdan tespit edilmistir.

Durumu saygilarnimizia bilgilerinize sunanz.
7 Subat 2014
BULENT CORAPCI MEHMET CETIN HACALOGLU TAVIT KOLETAVITOGLY

v
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TURKiIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI (TESEV)

Erdikler Yeminli Mali Miisavirlik Ltd. Sti. DENETIM RAPORU

ERDIKLER

Taxand

Rapor Sayisi: YMM 1581-2827 3143 - 034
Rapaor Ekleri: (12}

| D Qrhan Bimman by Moo Barnanos Bukas o148 Kt 2
- 34340 Bagitag lstenbal Tordye
o Tk 5212) 357 0000 Fakas 0{212) 347 67 88

WA, ST GO

istanbul, 06,02 2014

YEMINLI MALI MUSAVIRLIK
VERGI MUAFIYETI TASDIK RAPORU

1. INCELEMEY] YAPAN YEMINLI MALI mOSAVIRIN

Adi-SBoyad :} Hizsayin Dikici

Bagh Qldugu Cda | Istanbul YMM Odas

is Adresi : Erat?;‘g:ﬁlm-llit:':ﬁm Barbaros Bulvan  Mo:148
Telefon Numaras) (212 337 00 00

Faks Mumarasi S (212) 347 57 89

2. DAYANAK SOZLESMESININ

Glind (| 02.01.2013

Sayisi o YMM 454 - 2820 26

3. TESPITI YAPILAN SIRKETIN

Adh o| Torkiye Ekonomik ve Sosyal Etltler Vakfi (TESEV)
Adresi : ﬂ?::g:-la;r Cad, Mo:2 Minevra Han Kat:2 Karakdy /
Wergi Dairesi o] Galata

Hesap No.su S BYD 001 2836

Telefon Mumarasi CU{212) 292 8903

Faks Numarasi D1 {212) 292 90 46

4. iINCELEME DONEMI

1 01.01.2013 - 31122013

5. SONUG

:| Raporun Sonug Bolimonda Acikiannusgtir.




2

1. GEMNEL BILGI
1.1.  Vakfin Tesciline iligkin Bilgiler ve Kurulug Amac:
1.4.1. Vakfin Tesciline iliskin Bilgiler

Torkive Ekonomik ve Sosyal Etitler Vakfi'min (raporumuzun ilerleyen balimlednde TESEWY
clarak amlacaktir) Vakif Senedi Beyodlu 18, Motedidince 1391984 tarh, 34838 yewmiye
numarasiyla enaylanmishr. Vakifin merkezi Bankalar Cad. No:2/3 34420 Karakdy-istanbul'dur.
(Ek: 1)

Beyoglu 19 Noterligh 1011, 2003 tarih, 12772 yevmiys no. ve aym noterhigin 03.03.2004 tarih,
2930 vyevmive nolu tadil senstlerivie vapilan defdisikliklerin Sisli 4. Aslive Hukuk
hanhkemesinin E.2003/1308 ve K.2004/157 sayil karan ile tescill onaylanan son vakf senadi

raporumuza eklidic. (Ek: 1)

Tirk Medeni Kanunu hikdmlerine gore kurulan vakiflar hakkindaki tl=bdtn 13, maddesine

gore, Vakfiin kurulugu 021215884 tarih, 22129 numarall Resmi Gazetede yaynlanmigtr,
(Ek:2)

Wakif, usullne uygun olarak wvergi muafiveli almak igin gerekli gingimlerde bulunmus ve
Bakaniar Kurdlu'nun 18.07.2001 tarih ve 2001/2854 sayil karariyla vergi muafiyeti tanindid
T.C. Bagbakanhk Wakiflar Genel GO0 ndn 22.08.2001 tarih Ve
B.02. 1 VGEM.012.00.02.171.34/822 1-10282M6886 sayl  karanyla TESEVWe bildirilmistic,
[Ek: 3)

Furulugunu matealep Vakif Senedinde yapilan dedigikliklerin tasdik ve tescil bilgileri azafidaki
gibidir.

Degisikik |  Tasdik Makam Tasdik Tarini
Bayanname Dizeltmesi ! Beyodiu 19, Moterlidi a0.09.1994
Wakif Senedi Tadili Beyodlu 10, Moterligi 17.06.1998
Vakif Sanedi Tagil | Beyodlu 19 Materligi 28.08.2000
Wakif Senedi Tadil Ankara 45, Moterigi | 19102000
Walkaf Sanedi Tadil Beyodlu 19. Moterligi 10,11.2003
Vakif Senedi Tadil " Beyodiu 19 Moterlig 03.05.2004

2]
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1.4.2. Vakfin Kurulus Amaci

Wakfin amaci, Tlrkiye ve dinyadaki degisme ve geligmelern izleyerek, toplum yasamimin her
alanim kapsayan konularda bilimsel arastrmalar yapmak, yaptirmak, bunlan kamuoyuna ve
ilgil kurum we kuroluglara sunarak, cozim seceneklerinin olusmasina katkida bulunmak, bu

araglirmalar i51@inda egitim galigmalan ylritmektir,

Wakif bu amacglanna ulasmak igin; "Olke gindemini ve toplumsal yasami ilgilendiren her
alanda bilimsel ve uygulamaya donik arastirmalar yapmak ve yaptirmak”, "arastirmalann
sonuclanm tarigmaya acmak ve serbesige tarbigsilmasin safjlamak” basta olmak (zere bir
aragtirma ve editim merkezi kurarak Vakf Senedinin 3, maddesinde sayilan cesitl
gabsmalarda bulunmaktadir,

1.2.  Vakfin Kuruculan, Organlan ve Kanuni Temsilcileri
1.2.1. Vakfin Kurucular

Kurulug senedini imzalayan 2306 gergek wve tlzel Kkiginin katthmiyla kurulan Wakfin
kuruculanmin, isimiunvan ve adres bilgitering igeren "Wurucular Listesi” Raporumuza eklidir.
(Ek: 1}

1.2.2. Vakfin Organlan

Vakif Senedinin 7. maddegine gbre Vakiin Organlan; Mitevelliler Kuralu, Yonetim Kurulu ve

Danetim Kurulu'ndan olusmakiadir,

Kuruculardan ve Vakfin amaclariyla ligili faalivetleri ve Vakfa katkilan nedeniyle 01.01.2002
tarinine kadar wvalkif senedinin eski 6/b maddesine gire, Ydnetim Kurule tarafindan Gene|
Kurula sagilen kisilerden olugan Mitevelliler Kurulu, Vakfin en ylksek karar orgaridir, Yanetim
Kurulunca hazirlanan yvillik batge tasansim inceleyip, karara baflamak; bilango ve gelir gider
hesaplanm inceleyip karara badlamak; gelecek yillar igin calisma programinin @saslarin
balirlemak Miteveliler Kuru' nun yetkilen arasindadir,

.
.}-“! -
e

Wakif Senedine gtre Vakfi Yonetim Kurulu temsil eder. Yénetim Kurulu, yehk’lenmh hir -'v.




a-

ylrlitrne kurulu Oyelednin hepsing veya bir kismina en az ki imza le vakfi temsil ve ilzam

yethisi verehilir,

Denetim Kurulu yilda en az bir dafa Vakfin gelir ve giderleriyle kayitlanm inceleyip, sonuglann
Yanetim Kuruiuna, dénem sonu raporlann ise Yoksek Damsma Kurulu ile Miteveliler

Kuriiuna sunar.

Vakif yukanda beliilen karar organlan diginda aynea, Yénetim Kurul'nun dnerisi Gzerine
Mitevelhler Kurulunca, Vakfin kurulug ve calismalannda, tanihim ve gelisiminde Ost dizeyde
katkilar: olan Vakif kuruculan ile Vakfin amac ve llkelerini banimeayerak Vakfa maddi valvaya
manevi katuda bulunan kisilerden g vil sors ile atanan, istisare mahivette bir organ olan
Yiksek Damnsma Kuruluma sahiptir.

Wakfin idari personeli disindakl yetkili organiarda gorevli kigilere hichir sekilde ayni ve nakdi
deret ddenmemektedir,

1.2.3. Vakfin Kanuni Temsilciler

Wakif, Yanetim Kurulu'nca temsil edilmekte clup Vakif Senedinin 10, 11 ve 12. maddelerine
ghre alnan 20.02 2012 tarihli Motevelliler Kurulu Kararna gére Bekir Afircir, ishak Alaton,
Memduh Haciodiu, Ayse Canan Kadwodlu, Mehmet Alp Orgun, Mafiz Can Paker, Yagar Mete
Sayuct, Ahmet Tosun Terzioglu ve Mehmet Fahim Tobur 20.02.2012 tarihi itibariyle iki yil sire
ile Yanetim Kuruiu Oyeliklering secilmislerdir. (Ek: 4}

Yanetim Kurdlu'nun kendi arasinda yapti@ i balomine gére Mafiz Can Paker Yanetim Kurulu
Bagkanhga, ishak Alaton ve Yasar Mete Sayicl Baskan Yardimeoiliklanna secilmiglerdir.

Yanetim Kurulu Uyelerinden [shak Alaton 22.05.2013 tarihinde gorevinden ayrimistic.

Yanetim Kurulu marifetiyle temsil edien Vakhn temsille ilgili imza sirklleri Raporumuz
ekindedir. (Ek: 5}

1.2.4. Idari ve Mali Kadro

Vakif yonetiminden Genel Direktar Ayse Ustinel Yircall ve muhasebe idari iglerindan |

_I__l.nr."-"

ve |dari isler Direktora Gllay Atar Gedik sorumludur, &_:,\ "
&

2]
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1.3, Vakfin Donem Faaliyetleri ve Mal Varhg@ina iliakin Bilgiler

Vakfin maivarhgl, vakfedenlern badislan, Vakiin faaliyetierinden elde edilecek kazanglar ve
ddiller, her torld badislar, Vakfin calismalanna katkida bulunmak isteyven gergsk ve tizel

kigilerin nakdi ve ayni yardimlan ve bunlann dejerenmesinden sajlanan gefirlerdir.
Wakfa Oginci kigiler tarafindan belli sekilde harcanmak veya kullanimak amaciyla sartl olarak

yaphigr badizlar ile dijer kazandirma ve tahsisler, badis veya kazandirmamn garilanna gore
Eullaniimakta veya harcanmaktadir.

Wakfin amaglan dogrultusunda faalivet gisteren ve kendisi ile aymi adreste faalivet gisteran
bir iktisadi igletmesi bulunmalkta clup iktisadi isletme igin tahsis edilen sermaye 10.000,00

TL'air

31.12.2013 tarhi itibariyle VWakfin mal wvarhdim olusturan baghca kalemlere iligkin bilgiler
asafida sunulmakiadir

1.3.1. Hazir Degerler
1.3.1.1. Banka Mevduatlan

“akfin banka hesaplan, hem TL heam de doviz cinsinden olan vadell ve vadesiz mevduat
hesaplarindan olusmakiadir

31.12.2013 tarihi tibariyle hesabin bakiyesi 2.848.592, 77 TL olup Vakfin ¢alistd bankalara ait

yil sonu bakiyelerine asafida yer verilmistic.

Banka Subesi Bakiye (TL)

MEVDUAT HESAPLARI 402.309,18
| T.VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 171,01
HSBC BANK A 5§ | 5384573
GARANT| BANKASI T 348192.44
VADELI MEVDUAT HESAPLARI | 2.445.283 59
| T.VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 131.811,22
GARANT| BANKASI 1,455,286 50
DENIZBANK 858,085 87

'TOPLAM 2.848.592,77 |




1.3.2. Mali Duran Varhklar

1.3.2.1. Bagl Ortakliklar

‘Bagh Ortakhklar" hesabinin 31.12.2013 bakiyesi 10.000,00 TL olup bu tutar Turkive Ekonomik
ve Sosyal EtOdler Vakii TESEY Iktizadi Isletmesine yapilan sermaye ddemesinden
olugmaldadir

1.2.3. Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklar
Wakfin, 01.01.2013 - 31.12.2013 déneminde gergeklesen sabit kiymet hareketlerine ve bunun

sonucu olarak 31.12.2013 tarihi itibar fle ‘“Vakfin sabit lkiymet durumuna asadida yer
veriimektedir,

sabiymettiea | Jooren [oepem i [Domem e[ _sssaanis
Cemirbaglar 106.208 85| 784570 0,00 114.054 65
| Haklar 3923438 342200 0,00 42653,38
Oizel Maliyetier 15,676 88 0,00 0,00 1567668
Difer Maddi Olmayan Duran Yarlikiar 24 B39 53 0,00 0,00 24,839 53
TOPLAM 185.966 55 | 11.267,70 0,00 187.224 25
sosmation | o5t | oswin || shiyel

Maddi Duran Varliklar TE2.03 ] 10.600,58 0,00 29.712.81
Madai Hmayan Duran Varliklar 57842 49 5,616,768 3,00 £3.451,25
TOPLAM 136,956,682 16.217,34 0,00 153,173,868

1.4,  Vakfin Gelifleri ve Amaca Tahsis Sekli

Wakfin Resmi senedinin §inci maddesinin Gelirin Harcanma Sekli bashg altinda, vil iginde
elde edian brit geliderin en azr Ogte ikisinin, Vakfin amacina uygun editim, kiltdr ve bilimsel
arastirma faaliyetlerine aynlp harcanacad: hikim albina ahinmustir. Konuya iligkin detayl
aciklamalarimiza *3. Hesap Incelemeleri baliminde yer verilmistir.

||
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1.5. Muhasebeden Sorumiu Olanlarin Adlan ve 3588 sayih Kanun HKarsisinda
Durumlan

Wakfin muhasebe ve finansman iglerinin yUrltGlmesinden Gllay Atar Gedik sorumiu olup,
3588 Sayil Kanun hixdmlarine gore herhangi bir meslekl nvani haiz degildir.

1.6. Incelenen Déneme Ait Bilango ve Gelir Tablosu

Wakfin 31.12.2013 tarini itihariyle Bilancosy ve Gelir Tablosu, Rapaumuz ekinde sunuimustur,
{Ek: 8, 7}

1.7. Vakfa Bagh iktisadi isletme

“Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etitler Vakii TESEV |ktisadi Igletmesi’ Vakiin iktisadi isletmesi
olarak faaliyet géstermekiedir.

2, USUL iINCELEMELERI

Bilango usuliinde defter wwtan Vakif tarafindan 2013 takvim yilinda utulan kanuni deflerler ve
bunlarn tasdikine iligkin bilgiler agadida sunuldugu gibidir.

2013 Yil Tasdik Bil
Defter Mev'i Tasdik Makami | Tasdik Tarihi | Tasdik No
Yavmiye Deferi Beyodlu 6. Moterdigi | 26.12.2012 17482
Diefter-| Kebir Beyofdlu 5. Noterligl | 26.12.2012 174483
Envanter Deften Beyofilu 8. Moterlifji | 26.12.2012 17494
Diamga \Vergisi Defter Beyodilu 8, Noterlishi | 26.12,2012 17458
Yanetien Kurulu Karar Defteri | Beyodlu 8, Noterligi | 26,12.2012 17485
Crtaklar Pay Deflen Beyoglu 8. Moterligl | 26.12.2012 17487
Genel Kurul Mizakere Defleri | Beyoglu &, Noterlifyi | 26.12.2012 17485
Bafig Makbuzu Kayrt Defer | Beyofle 4. Moteligi | 01.08.2001 3g133

Defter kayitlanna dayanak teskil eden belgeler, Vergi Usul Kanunu ve Tirk Ticarst Kanunu
hikimienine uygun olarak dizenlenmig ve yine bu mevzuat hikGmlerine uygun bir ;g:l;_i&c:l&
. A b

muhafaza edilmistir. 4
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Defter kayitlan Uzernda yapilan incelemede kayit nizam: ya da muhasebs ilkelaring aykinhk

teskil edebilecek bir hususa rastianimamestir.

Vakif, Gelir “ergisi Kanunu'nun 84'0nch maddesi  vyarnnca  dizeniedidi  muhtasar

bayvannamelerini ve Sosyal Sigorta Prim Belgelerini usuline uygun alarak ilgili mercilzre tevdi

atmektedir.
3. HESAP iINCELEMELERI
3.1, Vakif Muafiyetine iliskin Sartlarla ilgili Mevzuat

15.02.1990 tarihli Resmi Gazete'de yayimianan "Tork Medeni Kanunu Hikomlerine Gore
Kurulan Vakiflarla Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faalivetlerinde Bulunan Kurum  ve
Kuruluglara Vergi Muafiyeti Taninmasi lle ligii Usul Ve Esaslar™in 4'0ncii maddesine gére

vergi muafiyeti taninan vakiflar;

a) Yilbk bitgelerini Maliye Bakanhidi'min onayina sunmak,

b} Bilanco ve KarZarar Cetvellenni Malive Bakanlhdi'na gbndermek zorundadiriar.

Tirk Medeni Kanununu dedistiren 803 sayil Kanuna gire kurulmus olsun olmasin billln
vaiflar, bankalara yatiracaklan paralan Deviet Bankalanna veys Vakiflar Bankasina yatinrlar
hikmd Damgtay 10. Dairesinin E2003/4886 K:2006/M657 sayil karan ile yeni wvakiflar
yonunden iptal edilmistir.

Wakfin 2013 yilina iligkin bilango ve gelir tablosu ite bir yillik faalivetierinin senuglanm gosteren
Kesin Bitgesi ve |kisadi Isletmesine ait bilanco ve gelir tablolan isbu raporumuzia beraber
Yeminli Mali Mdsavidigimizes tasdikli olarak Malive Bakanhdi'na senulmakiadir, (Ek: 8, 7, 8, 8,
10}

3.2 Hesap incelemeleri

4962 sayil "Baz Kanunlarda Dedigiklik Yamimas ve Vakiflara Verg Muafiyetinin Taninmas
Hakkinda Kanun'un 20, maddesinde geliderinin en_az Ggte kisini nevi ibhan ile genel, katma

ve Ozel bliceli idarelerin bltceleri icinde yer alam bir hizmetin veya hizmetlerin yerine

getirimesini amag edinmek UOzere kurwlan Vakiflara, Mallye Bakanhf'mn anerig
A

muafigetinden vararlanmasi ve muafivetlerinin kaybedilmesing iligkin $é?tlafin;'::'u

esaslannin Maliye Bakanhid'nca beliflenecadi hikGm aftina alinrmistir. ' - 4

UzErine,
Bakanlar Kurulunca wvergi muafiyeti  taminabilecegl  belitimis  olup, p%il':lﬂéir{n uﬁe
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1 seri No'lu Vakiflara Vergi Muafiyeti Tamnmasi Hakkinda Genel Teblidinin 3/3 numaral
balimine gire, Bakanlar Kurulu Karan ile vergl muafiveti tarminan Yakiflarin, willik geliderinin
en az Ogte ikisini elde edildidi yil icinde amaglanna harcamalan esastir. Elde edildidi yil iginde
amaclara harcanmasi gerektifi halde Vakif ySnetiminin iradesi diginda bazi nedenlerle
harcanmayan gelirler, senraki yilin tahmini bitgesine konulur ve bu miktardan yénstim ve idare
giderteri ile intivata ve Vakif mal varigim artinoe yatinmlara pay ayriimadan, tamami o yil
iginde vakfin amacglanna harcarir.

Ancak sozd edilen gelir fazlalan, vakfin resmi senedinde yazil egitim, kilidr, saglk, sanat,
bilimsal arastirma ve gelisirme, Kiltdr ve gevre koruma ile agaglandirma faaliyetlerivie ilgih
amaglann gergeklesmesing yonslik yatmmiar i¢in Og wil sire dle bir fon hesabinda
tutulabilmektedir.

3.3. Vakfin Willik Gelirleri

Wakfin 2013 yiinda elde ettign gelirer il igili aynntilar agaddadir

VAKFIN GELIRLERI (TL)
Sartsiz Bafis Gelirlari 660.000.00
Sarth Bafig Gelider 1.226.580,82
Banka Mevduat Faiz Gelirle B96.169.70
Hazir Defearler Kur Fark Gelirleri 287 458 11
Ciger Kur Fark Gealirler 969,03
5510 sayih Kanun Kapsaminda Hazinece Sajlanan Sigorta Tesvik 37 B84 29
Kira Gelirer 212,00
Diger Gelirer 2.50:8,05
TOPLAM 2.513.452,00

34, Vakfin Yilhk Giderleri
3.4.1. Yénatim ve [dame Giderlerl ile Diger Giderler

Vakfin 2013 yibinda gergeklestirmig olduju Yanetim ve ldame Giderleri ile difer giderlerinin
detayina agafidaki tabloda yer veriimisgtir.

YENETIM VE IDAME GIDERLERI (TL)
Personal Giderlari 168.355.36
Yinetim ve Projeler Criak (dare Giderleri | 20448 70
DHger idarn Gidarler 74.585 40
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Amartisman ve Tokenme Paylan 16,217 34
Toplam 2B0.618,80

DIGER GIDERLER (TL) |

Kur Farkl Gideslar 402674
| Diger Giderler 455,81
Toplam | 4,492,565

| Genel Toplam 285.112,35

34.2. Amaca Yénelik Harcamalar

Vakhin 2013 yilinda gerceklestirmis oldugu Amaca Yonelik Harcamalannn detayina asadidaki
tabloda yer verilmistir,

AMACA YONELIK HARCAMALAR (TL)
Demokretiklesme Programi 1.784 851,37
Dug Politika Programi 550.359,40
lyi ¥anatisim Program 186025 21
Toplam 1.960.285,98
3.5 Yillik Gelirlerin ve Geagmig Yil Fonlaninin Vakif Amacina Uygun Tahsis Edilip
Edilmedigi

1 Seri No'lu Vakiflann Vergl Muafiveting Dair Genel Teblid'in 1.5 ve 3.3 numarall bantlerine
gore, Bakanlar Kurulu Karan ile vergi muafiveti taninan vakiflann, yillik gelirinin en az Ogte
ikisini elde adildigi wil iginde {veya sor il yilin ovtalamas bazinda (2 sen no.u Vakiflara Vargi
Muafiveli Tanmmas) Haklonds Genel Tebligin 2. maddesivle eklenen ibara)) amaglanna
harcamalan esastir. Ekde edidigi v iginde amaglara harcanmasi gerektigi halde Wakif
vanetiminin iradesi disinda bazi nedenlerle harcanmayan gelider, sonraki yilin tahmini
bltgesine konulur ve bu miktardan yanetim ve idare giderleri ile intiyata ve vakif mal varhgini
arbimer yatinmlara pay aynimadan, tamam o yil iginde vakfin emaglanna harcanir, Bu
durumun gegerli bir nedene dayanmaksizin sireklilik gostermesi (Ost Oste ki wil gibi) vengi
muafiyeti sartlanimin ihlali anlamina gelir. Ancak, sdzi edilen gelir fazialan, vakif resmi
senedinde yazilh sadlik, sosyal yardim, editim, bilimsel aragtirma ve gelistirme, kiltir ve cevrae
karuma ile adaclandirma faaliyetleriyle iigili amaclann gerceklestirimeasing yanelik yatun;mlar

igin g yil sire il hir fon hesabinda tufulabilic. Bunun igin ilgill vakifga, vatinma Illﬁkﬂ:l fﬂvﬁaﬂ'm *
kuruly karanyla yatinm  projesinin ana  hatlanm  (malivetini, finansman ﬁ%aynaiﬂat

gargeklestirme siresini vi.) iceren bir yazi ile Malive Bakanhidi'ng baavurulara

4{ f_}
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gerekir. Bu suretle finansman igin fon olusturuimasima izin alnan yatinmin 0g yillik sire iginds
tamamlanamamasi halinde, gecikme gerekcelerinin Maliye Bakanhifinca uygun gorlmesi
halinde stzi edilen stre ki vil daha uzatiabilmektedir,

Vakfin 2012 yiinda harcayamadid 221.355,56 TL tutanndaki gelir fazlasimin tamarm 2013
yilinda amaca yonelik harcanmak Gzere fon olarak devrediimistir.  Sozkonusu tutann tamami
2013 doneminde amaca yonelik clarak harcanmigtir,

3.6, Kesin Biitge incelemesi

Yukarnda yer verilen agiklamalar siinda 2013 yih gelir tablosu esas alinarak dizenlenan
kesin bitgenin degerlendirimes dzet olarak su sekildedir,

Gelirler 2.513.492,00
Amaca Yanellk Harcamalar izin Aynimas Gereken Azami Meblag

{2 513,482 00°(23)) 1675.661.33
2013 ¥ihinda Fiilan Harcanan veya Tehsis Edilen Amaca Yonelik Harcamalar 1 798 830 42
{2013 Gelirlerinden} e
2013 Yl Geliglernden Yapilan Amaca Yanellk Harcamalann Toplam Galire Orani 80.13%
(1. 738,930 42/2 512 482 00) '
2012 ¥ Gelir Giger Farkindan Devreden 2013 Yiinda Harcanzan Amacs Yanelk 221 355 56

Program Giderleri

Toplam Amaca Yanelk Harcama Tutar 1.580 285 98

Toplam Amaca ¥anelik Harcamalarin Teplam Gelire Orami

7T,90%
{1.980.265,98/2.513.452,00) ’
Gelirler 2.513,492,00
m in Aynim T n mi Mabl
Harcamalar igin Aynimas) Gerekan Azami Mablag 837 830,67

{2.513.482,0071/3))

Fiilen Harcanan veya Tahsis Edien (280,618 80+4 452 55) 285.112,35

Hesin bitgeye gare Harcamanin Toplam Gelire Oran

11,34%
(285112 35/2 513.492,00)
Gelirler 2.513.492,00
Galir-Gider Fark) (2,513,492 00-2.245.385,33) 268.093 87
31.12.2013 Tarihi ltibanyla Gelir-Gider Aresindaki Farkin Toplam Gelire Grani 10.67%

(268.093,67/2.513.482.00)

1 Seri Molu Vakiflara Vergl Muafiveti Tarminmas) Hakkinda Gene! Tebligi'ne gdre, Eakanlar
Kurulu Karan ile vergi musfiyeti taninan vakiflann, yillik gelifarinin en az (gte uhasig}!m
edildidi i icinde amaclanna harcamalan esastir. Vakfin 2013 yib gﬂlirleﬂf t::-pla 1L '

ST
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2.513.482 00 TL oldufundan, bu meblagin 2030 olan 1 875.6681,33 Tl'nin amaca yonalik

olarak harcanmasi gerskir.

Wakfin, 2013 wilinda Valf Resmi Senedi'nds belirtien amacglara tahsis ettigi toplam harcama
tutar 1.960.28598 TL olup, bu meblad tim geliderinin %77,90'na tekabdl etmekiedir. Bu
harcama tutannin 221 35556 TL'si 2012 wih gelir gider farkindan devreden 2013 Yilinda
harcanan amaca yonelik pragram giderlerinden  olugmaktadir. 2013 il gelirlerinden amaca
yinelik yapilan harcama tutar da 1.738.930,42 TL olup. bu meblad da tim gelirlerinin %
58,18 ne tekabol etmektedir. Bu agiklamalar dodrultusunda, Vakfin gelir tahsislerinin mevzuata
uygun bulundudu anlasiimakiadir.

Wawif, gelirinin 268.083 67 TLIk ksmin, iradesi disinda olusan sehbeplerden  dolayi
harcayamanmgtir. Harcanamayan 268.053, 67 TL'nin 20714 yilinda harcanmak Gzere Fon clarak

devredilmesinde bir sakinca bulunmarmaktadir,

4. SONUG

Yukanda arz ve izah olunan egiklamalar cergevesinde Turkiye Ekonoemik ve Sosyal Efltler
Vakfi'mn 01.01.2013-31.12.2013 hesap ddneminde hesaplarn, fiili durumu, muhasebe kayitlan

ve belgelennin ilgili mevzuata uygunlugu arastinlmis ve muafivet sartlarim iblal etmedigi géris
ve kanaatine var lmistr,

Saygilanmizia,

ERDIKLER
YEMIMLE MALI MOSAVIRLIK LTD. STI.
Hiseyin Dikici
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV IKTiSADI
ISLETMESI

Erdikler Yeminli Mali Miisavirlik Ltd. Sti. DENETIM RAPORU

. | Cr. Oran Berman |y Mo Serbarcs Bulvan No:148 Ket12
. | 34340 Bagikiay Istaribul Tirdye
ERD II{LER | Tel: 021425 337 00 00 Fake: 0{212) 347 57 80
e | e | e
Taxand
Rapor Sayis) 1505-282/504-0035 Istanbul, 06.02.2014

Rapor Ekleri: (8)
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK
KURUMLAR VERGISI BEYANNAMESI

TASDIK RAPORU

1. INCELEMEYi YAPAN YEMINLI MALI MUSAVIRI

Adi-Soyadi . Hasan Sukri PEREK

Bagh Oldugu Oda . Istanbul YMM Odasi

Is Adresi . Dr. Orhan Birman is Merkezi Barbaros
Bulvar No:148 Kat:12 Balmumcuw/istanbul

Telefon Mumaras: ©(212) 337 0000

Faks Numarasi ¢ (212) 347 57 89

2. DAYANAK SOZLESMESININ

Gind : 02.01.2013

Sayisi COYMM 454-282/27

3. TESPITI YAPILAN SIRKETIN

Adi Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etitler Vakf
TESEV |ktisadi Isletmesi
Adres| Bankalar Cad. Minevra Han Mo 2/3

Karakoy / Istanbul

Vergi Dairesi . Galata

Hesap No.su C 879 062 1687

Telefon Numaras: ©(212) 292 8903 )

Faks Mumarasi D212y 292 B8O &'ﬁ ! e

4. INCELEME DONEMI - 01.01.2013-31 182018 7%,

5. SONUG . Rapeorun Eong;;: Bol i \h@d@ Aglﬁ}gnw;ﬂr.

Erdikler Yeminil Mall Migaviri Lid. St E



|-  GENEL BILGI
1. SIRKET HAKKINDA GENEL BILGI

Galata Vergi Dairesi'nin, 879 062 1687 sicil numarasinda kayith Turkiye Ekonomik ve Sosyal
Etitler Vakii TESEV Iktisadi isletmesi, Bankalar Cad. Minevra Han No:2/3 Karakoy { lstanbul
adresinde, Torkiye Ekonomik ve Sosyal Etdtler Vakfi'nin amaglan degrultusunda faaliyette
bulunmaktadir.

Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etltler Vakfi TESEV Ikiisadi Isletmesi 2009 yilinda Turkiye
Ekonomik ve Sosyal Etltler Vakfi'nin iktisadi isletmesi olarak Vakifin amag ve galigma
kenulan dogrultusunda ihtiyag duydugu gelirer temin edebilmek amaci ile araghirma, yayn
ve egitim etkinliklerinde bulunmak; bilglendirme ve tarigma amagl toplantilar dizenleme

yetkisi ile kurulrmugtur.
istanbul Ticaret Odasi'na kayith sirketin ticaret sicil numarasi 700818'dir.
2. INCELEMENIN KONUSU ve KAPSAMI

Bu tasdik raporu, 3568 sayil Kanun'un 12, maddesi ve "Yeminl Mali MOsavirerin Tasdik
Edecekleri Belgeler ve Tasdike lligkin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yanetmelikin 7-Bla
maddesinin  Maliye Bakanli@'na verdigi yetkiye dayanilarak yilik  kurumiar vergisi
beyannameleri, bunlara ekli mali tablolar ve bildirimierin yeminli mali mugavirlere tasdik

ettirlmesi zerunluluguna iliskin 18 sira no'lu Genel Teblig'e dayanilarak diuzenlenmigtir.

isbu raporun amaci odenmesi gereken kurumlar vergisinin dogrulugunu arastirmak, tespit

etmek ve saglamaktir. Kapsam ise ibraz edilen defter, belge ve bilgilerle simirhidir.

3. ORTAKLIK YAPISI

S,

e
ET Vi
W'm N
X -

AT
Kurumun pay sahibi ortaklarinin ad/unvan. adres ve hisse tuﬁarl,an dﬁ.kl gFéw olup s0z
konusu ortaklik yapisina 09.06.2009 tarih ve 387 Sayih Turk'l;re 4‘ |daf s
yer verilmigtir. (Ek: 1) Tt «..:--"‘"

y ||| Gazete'sq ‘nde

by oy
T

S R B B Y- S
“Hissedann Adi 7 “Adresi |_Hisse Tutan (TL)
ve

TUTHI}I’E.‘ Ekl:}l'lﬂl‘l‘llk

Bankaler Cad. Minevra Han No: 3/3 Karakoy / Istanbul | 10.{:DD.DDi
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4. YONETIM KURULU

Kurumun yonetim kurulunun ad/Gnvan ve adres bilgilen agadidaki gibidir. Yonetim Kurulu
segimine iligkin 09.03.2012 tarih ve 201 2/2 sayl Yonetim Kurulu Karar raperumuzun ekinde
yer almaktadir. (Ek: 2)

| Hissedann Adi | Unvan 1T T Adresi -

| Nafiz Can Paker i Yanetim Kuruly Basian I-i:;ibsjhm»an Cad. Gazal Apt. No:38/3 Zincirikuyu
. . T o Kaya Holding Istanbul Cad. 167 Kaya Milenyum I

e e N [P Uye Merkezi Kat 14 Beykent Buylikcekmece |stanbul

[ | : ent _

| Eikret Toksoz | Uye Kurugesme Mah, Akncilar Aralige Sok. Not

| - . =

| Begiktag Istanbul

5, iMZA YETKILILERI

Kurumu temsil ve imzalama yetkili olanlanin ad ve soyadlan ile yetki simrlanmin yer aldid
25 04.2012 tarih ve 05920 sayl Beyodlu 6. Noterinden onayl Imza Sirkdlerine
raporumuzun ekinde yer verilmistir. (Ek: 3)

6. MUHASEBE SORUMLULARI

Mikellef kurumun muhasebe ve mali isler sorumlusunun adi, soyad: ve garew ile 3568 sayil
kanun hikimlerine gére Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci Mali Misavir veya
veminli Mali Milsavir irvanlarindan birine sahip olup oimadigina iliskin bilgilere agagida yer
werlmisgtir,

[ AdiSoyadi | Gorevi | Unvam |
| Gulay Atar Gedik | Mall ller Muddrd [ - 1

tarafindan onaylanip gonderiimektedir.

7. ILETiISIM ARAGLARI

I_il_e_h_ﬂnl_hm_cfrqru:'_ T lietigim Numarasi |
| Telefon | (212)2928903 |
| Faks (212)2929046 |



Sirkette 01,01.2013 - 31.12.2013 hesap dineminde galigan personel sayis 1dir.

8. PERSOMEL SAYISI

Il- USUL iINCELEMELERI
1. SIRKETIN YASAL DEFTERLERININ TASDIKINE ILISKIN BILGILER

Sirketin, tasdikin yapildig 01.01.2013 - 31.12.2013 dénemine ait yasal defterlerinin tasdikine
iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

[ Defter Nev'i Tasdik Makami | Tasdik Tarihi | Tasdik Nci_]
[ Yevmiye Defteri Beyodlu 6. Noterligi 26.12.2012 17485 |
Defer-iKebr Beyodiu 6. Noterligi 26.12.2012 17486 |
|Envanter Deften | Beyodlu 6 Noterligi 26.12.2012 T
|Damga Vergisi Defteri | Beyodlu 6 Moterligi 26.12.2012 17489 ]
| Ortaklar Pay defleri Beyoglu 6. Noterigi | 26122012 | 17488
' Genelkurul Toplant miizakere | Beyoglu 6. Noterligi | 26122012 | 17491 |
YonetmkuruluKarar | Beyoglu 6 Noterii | 26.12.2012 | 17490

Kurumun kaytlan (zerinde, ornekleme yontemiyle gerceklestirilen incelemelerde, defter
kayitlanmin, Vergi Usul Kanunu'nun kayit nizamina ligkin hikamlerine ve Muhasebe Sisterm
Uygulama Genel Tebligler’nde belittilen muhasebe ilkelering goére tutuldugu, defter
kayitlanna dayanak teskil eden belgelerin, Vergi Usul Kanunu ve ilgili diger mevzuat

hiskirmlering uygun oldugu kanaatine varimigtir.

2. KDV, MUHTASAR, DAMGA VERGISi ve DIGER BEYANNAMELERE ILISKIN
BILGILER

Raporumuz sirketin kurumlar vergisi mikellefiyeti kapsam da dizenlenmis olmakla birlikte

kurumun (1) ve (2) no'lu katma deger vergisi beyanname i, muhtasar ve damga vergisi

beyannamelerinin incelenmesi sonucunda 56z konusu beyann jn-dafter kayitlanna ve

ilgili mevzuata uygun olarak dizenlendigi, siiresinde bagh bulu

B
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3.  DENETLEME YONTEMINE iLISKIN BILGILER

i- Arastirma ve incelemenin Planlanmasi

Tam tasdik kapsami ve zamanlamas géz onine alinmak surstiyle calismalarin dodru bir
bigimde yonlendirimesi, sistematik bir tarzda ylirGtiimesi ve hedeflenen amaca ulagmasi igin

gerekli planiama yapiimigtir. Bu planlamaya iligkin olarak,

Isletmenin organizasyon yapisi, i¢ denetim sistemi, calisma sekli, i akisi ile firmanin iginde

bulundugu sektordeki konumu ve etkinligi konularinda gerekli aragtirmalar yapilmigtir
- Isletme iginde beliri donemler itibanyla duzenlenen mali tablolar, onceki dineme ait
calisma kaditlan ve notlan, dizenlenmis bulunan tasdik raporlar ve diger raporlar gézden

gecirilmistir.

- Isletmenin uyguladigl muhasebe politikas: incelenmis, bunlann yayinlanmig muhasebe
standart ve ilkelerine uygun oldugu goriimistor.

- Tasdik caligmas sirasinda bilgi ahnabilecek ve veriler hazirlayacak isletme personeali
belirlenmis ve bunlar arasinda gerekli ishirligi ve koordinasyon saglanmigter.

- Arastrma ve incelemenin planlanmas: agamasinda firmamin kendine ozgl yapisal
dzellixleri gbz oniine alinmigtir,

2- Kanit Toplama Teknikleri

Tasdik konusu ve kapsamu ile ilgili elarak kamitin nitelik ve nicelik agisindan gnemi, hatal
veya hileli olma riski, gOvenilirigi gibi hususlar géz ond

alinarak yeterli miktarda kamit
toplanmastir, )

¥anit toplanmasini gerekli kilan amag dogrultusunda;
i x| Sy i

- Tum varlik. kaynak, gelir ve giderlerin gercedi yansittid v&banlér:%l;g&'iﬁ\quﬁjn islemlerin

dogru olarak kaydedildigi, W, -\“\R;hf-\'\_

g %,

Y
- Mali tablolara yansitiimas) gereken bitin iglem ve hesaplanin ilgili tablolarda gergek gekli
ile yer aldif



. Varliklara iliskin haklarin ve borglara iligkin yukimidliklenn igletmeye ait oldugu, filli durum
ve belgeler esas alinarak saptanmigtir.

3. Uygulanan inceleme Testleri, izlenen inceleme Yéntem ve Teknikleri

Tasdik calismalannin yiritiimesi sirasinda sayim ve envanter incelemesi, belge incelemesi,
bilgi toplama, dogrulama, kargilagtirma, puantaj ve analitik inceleme yontemleri kullarilarak

sonuca ulagiimigtir.

Tam tasdik hizmeti verilen mikellefin defter ve belgeleri dizenh olarak denetime tabi
tutulmustur. Denetimler muhasebe kaydina esas olan belgelerin sondaj metodu ile kontroll
seklinde gergeklestirilmistir,

incelemea yontem ve tekniklerine iligkin uygulamalar esnasinda boylklagi, liskide bulundugu
firma ve kurumlann sayist v.b. gibi faktdrler géz dninde tutularak kullamlacak denstim
yintem ve teknidine karar verilmigtir.

Sonug olarak, yukanda gergevesi cizilen denetim ve incelemeler esnasinda yeterli miktarda
ve givenilir nitelikte kamt toplanmig olup, izlenen denetleme yéntem ve tekniginin tasdik
edilen beyanname ve buna ek mali tablo ve pildirimlerin gergedi yansiimas: agisindan uygun
ve yeterl oldugu kanisina vanimighr.

Il- HESAP INCELEMELERI
Kurumun mal ve hizmet alim-satim iglemlerine iligkin yasal defter ve belgelerin drmekleme

yaolu ile incelenmesi sonucunda S0z konusu belgelerin V. UK. hikimlerine uygun oldugu ve

alim-satim konusu mal ve hizmetlenn girket faaliyeti ile Lqumlu oldugu kanaatine vanlmigtir.

Borg ve alacak iligkiler ile nakit ademelerin, mal ve hizrmet |Ie uyumlu nldugu bankalar

ile olan iliskilerin igletme faaliyetinin strduriimesi amacina 1,ra

Sirketin 31.12.2013 tarihli bilangosu ile 01.01.2013 - 31. 1§ 2&13 n;i
diger ek mali tablolarda yer alan bilgiler, defter I-:awtlarrm tam ol‘a..

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliginde yer alan |Ikelere~uy_g|._l_ndu

Kurumun YMM tam tasdik sézlesmesi ve YMM faaliyet belgesi raporumuzun ekinde yer
almaktadir. (Ek: 5, &)
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01.01.2013 - 31.12.2013 dénemine ait yasal defter kayitlarina lligkin clarak tarafimizca tespit
edilen diger hususlar asagida yer almaktadir,

A, BILANGO HESAPLARI

Kurumun 31.12.2013 tarihli bilangosunda yer alan aktif ve pasif hesaplanin Srmekleme yolu ile

incelenmesi sonucunda tespit edilen hususlar agadidaki gibidir:
1. DONEN VARLIKLAR
1.4. Hazir Degerler

Kurumun 21.12.2013 tarinli bilangosunda yer alan ‘Hazir Dederler’ hesabinin bakiyesi
35.663,03 TL olup, bu tutarin tamami “Bankalar” hesabinin bakiyesinden olusmakiadir.

Yapilan inceleme sonucunda Tirk Liras: cinsinden kiymetlerin mukayyet deferleri ile
dederlendifi tespit edilmigtir.

1.2. Ticari Alacaklar

1.2.1. Aheilar

Kurumun 31.12.2013 tarihi itibariyle bilangosunda yer alan “Alicilar” hesabinin bakiyesi 18 88
TL'dir. Séz konusu tutann tamam Tirk Lirasi cinsinden olup, mukayyet degeri ile
dederlenmistir,

1.3. Diger Alacaklar

1.3.1. Diger Gesitli Alacaklar

Kurumun 31.12.2013 tarihli bilangosunda yer alan ‘Diger Gesitli
pakiyesl 5500 685 TL olup, s0z kunusu tutar iade alimnacak ver&i bladcdl in r b’lug'imaktadw



1.4. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar
1.4.1. Gelir Tahakkuklari

Kurumun 31.12.2013 tarinii bilangosunda yer aian 'Gelir Tahakkuklar™ hesabinin bakivesi
3767 TL clup, tutann tamami dénem sonunda tahakkuku yapilan vadell mevduat faiz
gelirterinden clusmaktadir

1.5. Diger Dénen Varhklar

1.5.1. Devreden KDV

Kurumun “Devreden KDV® hesabinin dénem sonu bakiyesi 23.339,21 TL'dir.
1.5.2. Pesin Odenen Vergi ve Fonlar

i Kesinti Yoluyla Odenen Vergiler

Kurumun 01.01.2013 - 31.12,.2013 doneminde bankadan elde etmis oldugu faiz gelirler
izerinden, soz konusu bankalarca yapilan gelir vergisi kesintisi tutan 53586 TL'dir. Bu
islemlere ait muhasebe kayitlannin, banka dekont ve ekstralerinin incelenmesi neticesinde
bu tutann tamaminin hesaplanan kurumiar vergisinden mahsup edilebilecedi tespit adilmistir,

¥l iginde kesinti yolu ile édenen vergilere iligkin banka yazilanna raporumuzun ekinde yer
veriimigtir. (Ek: 4)

ii. Gegici Vergi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32/2 maddesi hi]kmu geredince, kurumlar vergisi
mikelleflerinin cari vergileme déneminin kurumiar verglsihdeh(ahaup edilmek Gzere, Uger

aylik kazanglan (zennden gegici vergi tdemeleri gerekméi Mukelia{ kurum 2013 yili

h,

_:_\

gecici vergi dénemleri itibaryla mali zarar beyan etmistir. _*:
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21. Maddive Maddi Olmayan Duran Varliklar

2. DURAN VARLIKLAR

61.01.2013 - 31.12.2012 tarihleri arasinda sabit kiymetler ve bunlann amortismanina iligkin
tablo asadidaki gibidir.

a) Sabit Kiymetler

T oo [P Sl | oher | ST
| Demirbaslar | m23gas| o000 000 823938
| Ozel Maliyetier . 1.253,00 000, 000 1.253.00
| Diger Maddi Olmayan Duran

| Varlklar 112355| 000l 000 1.123,55
TOPLAM | toe1593]  opo| 000 1061593 |
b) Amortismanlar

| Sabit Kiymet Nevi b= Donem | ”ﬁEfuT' . Bglr:i::] :!r?.].—l
| Maddi Duran Variklar 7911| sz 000 823938
Maddi Ol Duran Varbkar | 187535|  25040| 000 212595
______ T ToPLAM | vza4ss| 1.12067|  000]  10.36533

Kurumun cari donemde kayitlanna almis oldugu amortisman gideri 1.120,67 TL'dir,
2.2 Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklan
2.21. Gelecek Yillara Ait Giderler

Kurumun “Gelecek Yillara At Giderler” hesabirin incelen xesinde, danemsellik prensibine

I.

uyuldugu ve iginde bulunulan &zel hesap donemi sonuna arolan harcama tutarlannin

gider hesaplanna kaydedildigi, gelecek yillara ait olan harcama ﬁﬁﬁ&&gﬁtif hesaplara

intikal ettirildigi tespit edilmigtr. g W

= \.‘ 4

NER
'Git}e_'r'lar;' hesabimin
. '“\‘u"-

i 1,

Kurumun 31.12.2013 tarihli bilangosunda yer alan "Gelecek 'ﬁ‘lﬁgrﬁ "
b,
bakiyesi 20.185.76 TL'dir. N



3. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

3.1. Diger Borglar

3.1.1. Diger Cesitli Borglar

Kurumun 31.12.2013 tarii itibaniyla “Diger Cesitli Borglar” hesabinin bakiyesi 15,58 TL'dir
3.1.2. Diger Ticari Borglar

Kurumun 31.12.2013 tarihi itibaniyla “Diger Ticari Borglar” hesaturun bakiyesi 8,73 TL'dir.

3.2, Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimluliikler

3.2.1. Odenecek Vergi ve Fonlar

Kurum, ilgili mali mevzuat uyannca mukellef veya sorumilu sifatiyla kendisine, personeline ve
ielnel kisilere iliskin olarak tdenmesi gereken vergi, resim ve harg tutarlanm bu hesap
grubunda izlemektedir.

Kurumun 31.12.2013 tarihi itibaryla "Odenecek Vergi ve Fonlar” hesabinin bakiyesi 3.983,98
TL olup, stz konusu tutar odenecek katma deger vergisi, gelir vergisi stopaj kesintisi, Ucret
damga vergisi kesintisi, gider pusulasi kesintileri, serbest meslek kesintilerinden ve Kira

stopaj tutarlanndan olugmakiadir.

3.2.2. Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

olusmakiadir.

o2
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4, OZKAYNAKLAR

Kurumun 31.12.2013 tarihi itibanyla “Ozkaynaklar’ hesabinin detayl agagidaki gikidir,

Agiklama | TutarTL}
Sermaye | 10.000,00 |
Gecmig illar Karlan 208.581,31 |

| Gacmig Yiliar Zararian (117.663.03}
Danem Net Zaran | (1897581} |
Toplam ! 81.942,37 |

8. GELIR/GIDER HESAPLARI

1. Briit Satiglar

1.4.  Yurtigi Satigiar

Kurumun esas faaliyet konusu egitim, aragtirma ve yayin faaliyetieri olup, 31.12.2013 tarihi

itibariyla brit satis tutan 18 500,00 TL'dir. Brit satiglann 18.500,00 TL'lik kisminin timu yurt
il satiglarcan olugmaktadir

1.2.  Diger Gelirler

Sirketin 01.01.2013 ve 31 12,2013 tarihieri arasinda yurtici ve yurtdigi gelirler disinda elde
ettigi gelir 412,35 TL" dir.

2. SATISLARIN MALIYETI
2.1.  Satlan Hizmet Maliyeti

Sirketin 01.01.2013 ve 31.12.2013 tarihleri grasinda hizm&lsatgsmda katlandigs maliyet tutan

14.458,81 TL' dir AN
NG EARN
__._: N, \‘ ‘_" 3 },
Eoa NG E N
{ »n N
B T K"*;’r
k. ¥ :\-\_,



3. FAALIYET GIDERLERI
3.1. Genel Yénetim Giderleri

31,12.2013 tarhi tibariyle kurumun esas faaliveti ile gl olarak yapmis oldugu faaliyet
giderleri toplami 26.827,20 TL olup, bu tutarin tamami ‘Genel Yonatim Siderleri” hesabindan
olusmaktadir. Sé6z konusu giderler &rnekleme yolu ile incelenmis ve gerekli kontroller

yapilmigtir
4, DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve KARLAR
4.1. Faiz Gelirleri

Kurumun 01.01.2013 - 31.12 2013 dénemi gelir tablosunda yer alan “Faiz Gelirleri” hesabinin
bakiyesi 3.397,72 TL clup, bu tutanin tamami vadeli mevduat faiz gelinnden olusmaktadir

4.2, Diger Olagan Gelir ve Karlar

Kurumun 01.01.2013 - 31.12.2013 dénemi gelir tablosunda yer alan “Diger Olagan Gelir ve
Karlar' hesabimin bakiyesi 0,03 TL clup, bu tutann tamami mutabakat farki gelirlerinden
olusmakiadir.

IV - DIGER INCELEMELER

1. Kurumun iligkili Kisi Ve Kurumiara Olan Borglarimn Ortiilii Sermaye Hiikimleri
Acgisindan Degerlendirilmesi

5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 12. maddesinde dizenlenmistir,. S8z konusu
hikme gére, Kurumlann, ortaklanndan veya ortaklarla |I|§k|li clan kisilerden dogrudan veya
dolayl olarak temin ederek igletmede kullandiklan borglarin, hgsa dt&nem iginde herhangi

bir tarinte kurumun 6z sermayesinin g katini asan kismi, ilg ik ) '_'p ﬂﬁnernl igin artdiu

sermaye saylimaktadir. Anilan Kanunun 11, maddesinde ige st
odenen veya hesaplanan faiz, kur farklan ve benzeri ﬁfrl&h \
indirilemeyecedi belitiimigtir. Ote yandan KVK'nun 12 ma

} Ererrnayq, lrerinden
kﬂrum kazanclndan
bqndhilde “*Ortiild
sermaye Ozerinden kur farki harig, faiz ve benzeri ddemeler ueyf& hssaplaigarf‘ futariar, Gelir

EII'IIh".

ve Kurumlar Vergisi kanunlannin uygulanmasinda, gerek borg alan gerekse borg veran
nezdinde, ortlll sermaye sartlanmn gergeklestidi hesap doéneminin son gunu itibanyla

o
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dagitimig kar pay veya dar mikellefler icin ana merkeze aktarilan tutar sayilir' hikmi
bulunmakiadir.

Bu kapsamda kurumun yil icinde ortak ve ortaklaria lligkili clan kigilerden yapmig oldugu
borglanmalann, kurumun agagida yer verilen ddnem basi 0z sermaye tutanimin 3 katim

agmadid kanaatine vanimigtir

Kurumun dénem basi itiban ile 6zkaynak yapisi agagidaki gibidir.

Aciklama | Tutar{TL)
| Sermaye | 10.000.00
| Gegmig Yillar Karlan ) | 20858131
| { Gegmis illar Zararian | (B2 914 48]
[ Donem Met Zaran | 134.748,58)
 Toplam t _100.918,28
2. Kurumun liskili Kisi Ve Kurumlara Olan Borglanimin Transfer Fiyatlandirmasi

Hikiimleri Agisindan Degerlendirilmesi

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13/1 maddesine gore; kurumlar, iligkili Kisilerle
emsallere uygunluk ilkesine aykin olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat Gzerinden mal veya
hizmet aim ya da satiminda bulunursa, kazang iamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmas: yoluyla 6rili clarak dadilmis sayilir. Ayni bentte, alim, satim, imalat ve
insaat islemieri, kiralama ve kiraya verme islemleri, oding para alinmas) ve venimesi,
ikramiye, Gcret ve benzen ademeleri gerektiren iglemlerin her hal ve sarita mal veya hizmet

alim ya da satim olarak degerlendirilecedi agikca ifade edilmistir.

Transfer fiyatiandirmas: yoluyla értili kazang dagitimi dizenlemesinde iligkili kisi maddenin
2. hendinde duzenlanmistic. Buna godre iligkili Kigi, }curur‘niah? kendi ortaklar, criaklann ilgili
bulundugu gercek kisi veya kurum ile ida resi, denetimi veya sém:m ayr\e‘a bakirindan dogrudan

veya dolayll olarak baglh bulundugu ya da nifuzu altinda bu 1_1 di %ggﬂﬁ;ek kisi veya
kurumlan fade etmektedir. 7 A -

Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili kigilerle yapilan mal veya® hlzmaha” da satiminda

uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle bir iligkinin bulunmanmsrdu "mi'mda olusacak

it

s %

fiyat veya bedele uygun olmasin ifade etmektedir \



Transfer fiyatlandirmasina iliskin dizenlemenin yapildig 13, maddenin 4. bendinde,
emsallere uygun fiyat ya da bedelin tespitinde mikelleflerin uygulayabilecedi Uc ayr yontem

ongbrilmistir.

Mikellefler, iliskil kiglerle yaphikian islemierde bu yontemlerden islemin nitelidine en uygun
olanim segerek, sz konusu yontem degrultusunda fiyat ya da bedeli belineyeceklerdir.

Karsiagtinlabilir Fiyat Ydntemi: Bu yontem bir mikellefin uygulayacad emsallere uygun
satis fiyatinin, karsilagtiniabilir mal veya hizmet alim veya satiminda bulunan ve aralannda
herhangi bir sekilde iliski bulunmayan gergek ya da thzel kisilerin birbirleriyle yaptiklan
islemlerde uygulayacad piyasa fiyati ile karsilastinlarak fespit edilmesini fade etmektedir,

Maliyet Arti Yéntemi: Bu yontem emsallere uygun fiyatin, ligili mal ya da hizmet maliyet
bedelinin uygun bir brit kar orani kadar artinimasi suretiyle hesaplanmasini ifade etmektedir.
Bu yéntemdek uygun brit kér orani, soz konusu mal veya hizmetin, alim veya satim aninda
lliskisiz kisilere satilmasi halinde uygulanacak fiyati yansitan kar cranini ifade etmekiedir,

Yeniden Satis Fiyat Yéntemi: Bu yontem emsallere uygun fiyatin, islem konusu mal veya
hizmetierin aralaninda herhangi bir badlanti bulunmayan gergek veya tlzel kigilere yeniden
satilmasi halinde uygulanacak fiyattan uygun bir brit satis kan disillerek hesaplanmasini
ifade etmekiedir,

Sirketin 01.01.2013 - 31.12.2013 doneminde iligkili kigileri ile yaprmig oldugu islemler ve bu
iglemnierde kullamlan transfer fiyatlandirmasi ydntemlenine asagida yer verilmisgtir.

iliskili Kisi ve Kurumlar \

L AduUnvam Vergi Kimiik No|
| TESEV Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etdtler Vakf | 878 001 2836 i;}’

il

VbR i

Islemler o W N
S XX
— i Aim(TL)  Satm(TL) -
Varhklar B 2.112,00 ~“b,oD.
Kiralarnalar ! 2.112,00 0,00 |

_Yapilan Islemlerin Toplami | 211200 0,00

o]



Y¥ontemler

. Am(TL) | Satm(TL) |
Karsilagtinlabilir Fiyat Yontemi 2.112,00/ 0,00
Toplam Iglem Tutan 2.412,00] 0,00

g

V. MAL| KAR/ZARAR VE KURUMLAR VERGISI HESABI

1. GECMIS YIL ZARARLARI

Kurumun onceki yillarda olusan ve cari dinem kurumlar vergisi matrahindan indirlmesi
mimkin bulunan gecmis yil zararlan asagidaki gibidir,

. Dénemler Zarar Tutan (TL) |
| 2011 b 8291448
2012 ; 34 748,55
| Toplarm Zarar | 117.663,03 |

Kurumun gecmis yil mali zararlarinin 5520 sayil Kurumlar YVergisi Kanunu'nun 9. Maddesine
uygun olarak § yildan fazla nakledilmedigi goraimosgtir.

2. KURUMLAR VERGISI HESABI

Turkiye Ekonomik wve Sosyal Etltler Vakfi TESEV Iktisadi Isletmesinin 01.01.2013-
31.12.2013 hesap donemi kurumlar vergisi hesabi asadidaki tabloda yer almaktadir.

. Ticari Bilango Zarar (18.975,91)
(2_ | llaveler(+) . : i 0,00
; Mali Zarar (18.975,81) |

| Gelecek Yila Devreden Cari Yil Zaran
| Kurumlar Vergisi Matrah
Hesaplanan Kurumlar Vergisi (%20)

REEAIrS e e

¥il lginde Kesinti Yoluyla Odenan Vergiler
| Odenen Gecici Vergl
'8 | ladesi Gereken Kurumlar Vergisi

A




Tarkiye Ekeonomik ve Sosyal EtUtler Vakfi TESEV lktisadi Isletmesinin 01.01.2013 -
31122013 yih hesap ve islemlerinin 3588 sayil Serbest Muhasebecilik, Serbest
Muhasebeci Mali Musavirik ve Yeminli Mali MUsavidik Kanunu ve ilgili Genel Teblig

VI.  SONUG

hikimlerine gére incelenmesi sirasinda, kurumun defter, kayit ve belgelerinin vergi
kanunlarina ve muhasebe sistemi uygulama genel tebligine uyguniudu arastinimis olup,

- Defter kayitlanna dayanak teskil eden belgelerin usuline uygun oldudu,

- Defter kayitlanmin Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliginde agiklanan ilkelere
ve muhasebe standartlarina uygun olarak tutuidudu

- Raporumuzun “V. Mali Kar ve Kurumlar Vergisi Hesabl" boliminde belitildigi (izere
sirketin mali zarannin 18975 91 TL oldugu,

- Kurumun kurumlar vergisi matrahimin bulunmamasi sebebiyle, yil iginde kesinti
yoluyla odenen 535,86 TL verginin mikeliefin talebi Ozerine nakden veya diger vergi

borglarina mahsuben iade edilebilecedi,

sonugianna varilmigtir,

oo}
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2014 CALISMA PROGRAMI

Demokratiklesme Programi

A. TURKIYE'DE YARGI REFORMU

Projenin Amaa

TESEV Demokratiklesme Programi (DP), 2010’dan beri devam etmekte olan ilgili proje kapsaminda demokratik
yonetim anlayisindan ve vatandaslarin adalet ihtiyacini karsilamaktan uzak olan Tiirkiye yargi yapisinda
gerceklesecek anayasal ve yasal reformlan takip etmektedir. Ayrica, AB liyelik siirecinde yargi aktorlerinin
uyguladigi reform siyasetini analiz ederek, toplumun ihtiyaglarini karsilayacak bicimde gerekli diizenlemelerin
yapilmasi igin galismalar yapmaktadir. Bunun yani sira, TESEV DP, somut siyasa onerileri gelistirmeyi ve yargi
icindeki aktorler arasindaki isbirligi ve diyalogu artirmayi hedefliyor. TESEV DP, AB ile miizakere siirecinin en
onemli fasillardan biri olan Yargi ve Temel Haklar baslikli 23. Fasli 6nemli bir galisma alani olarak tespit
etmistir. Bu dogrultuda TESEV DP bu fasil altinda kalan alanlarda etkili bir yargi reformu igin hem karar alicilar
hem de Avrupali aktorlere yonelik bir yol haritasi ¢ikarmayi hedeflemektedir. Reform siirecini medya ve

toplumun 6niinde zenginlestirmek ve canli tutmak da amaglar arasindadir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Sayistay Raporu: 2013 yilinda gergeklestirilen Sayistay toplantisinin sonuglari, Sayistay yasasi hakkinda giincel

gelismelerin bir degerlendirmesi ile birlikte 2014 yilinda kisa bir rapor olarak yayinlanacaktir. (Mart 2014)

Siyasa Raporu: Yargi kurumlarindan farkli aktorler ve akademisyenler ile bir dizi kapali toplanti sonrasi
yukarida deginilen 23. Fasil altindaki alanlarda Tiirkiye’nin mevcut durumunu ele alacak bir rapor
hazirlanacaktir. Raporda ayrica bu alanda yapilmasi gerekenler ve bunlarin neden yapilamadig tartisilacak ve

hem karar alicilara hem de Avrupali aktorlere kisa ve orta vadeli bir yol haritasi sunulacaktir. (Ekim 2014)

Basin Toplantisi: Cikarilmasi planlanan raporun basina ve kamuoyuna tanitimi igin Istanbul’da basin toplantisi

gerceklestirilecektir. (Kasim 2014)

Ankara Goriigmeleri: Adalet Bakanligi biinyesindeki biirokratlar ve Adalet Bakani, Hakimler ve Savcilar Yiiksek
Kurulu (HSYK) iiyeleri, Adalet Akademisi yoneticileri ve TBMM Insan Haklari Komisyonu ve Adalet Komisyonu
tiyeleri ile yarginin demokratiklestirilmesi ve yapilmasi gereken reformlar konusunda sene boyunca goriismeler

planlanmaktadir.

o
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Yuvarlak Masa Toplantisi: Rapor bulgulanni tartismak tizere yargi biirokrasisi, akademisyenler, siyasetciler ve

hukukgularin bir araya gelecegi bir kapali toplanti planlanmaktadir. (Kasim 2014)
Projenin Beklenen Etkisi

Simdiye kadar TESEV tarafindan yargi reformu alaninda yiiriitiilen siyasa analizi calismalari ve tanitim
faaliyetleri Tiirkiye’de yargi reformu alaninda atilan adimlarin takip edilmesi ve bilgiye dayanan bir tartisma
ortami yaratilmasina katkida bulundu. 2014 senesinde adalet sistemine, 23. Fasil gergevesinde yiiksek yargi
kurumlar, Adalet Bakanligi’nin yapisi ve temel haklar ile birlikte daha biitiinciil sekilde bakilacak, reform
onerileri yiiksek yargi biirokrasisi, savci ve hakim meslek gruplari ve barolara iletilecektir. Ayrica Tiirkiye’nin AB
ile miizakere siirecinin hizlandirilmasi ve 23. Faslin agilmasi icin yapici 6neriler ve yol haritasi sunmak da etki
hedefleri arasinda yer almaktadir. Tiim bunlar, yargi reformu baglaminda ele alinmasi gereken, adalet
sistemindeki gatlaklari tespit etmeye ve Tiirkiye'nin yargi mekanizmalarini Avrupa Birligi normlanyla uyumlu

hale getirmek yoniinde kamuoyu baskisi olusturmaya vesile olacaktir.

B. INSAN HAKLARI DAVA IZLEME

Projenin Amaa

TESEV DP, 2010’dan beri siiregelen bu proje kapsaminda Tiirkiye’de insan haklari ihlalleriyle alakali davalan
takip etmektedir. Projenin temel hedeflerinden birisi giivenlik giigleri tarafindan islenen suglarda bir norm
olmaya devam eden cezasizlik sorununu tartismak, mevcut davalardaki kamuoyu algisini etkilemeyi ve
yiiriitiilen sorusturmalarin derinlestirilmesini hedeflemektedir. Bu baglamda gegmisle hesaplasma
konusundaki diinya deneyimleri ve kendi deneyiminden yola gikarak, siirecte yapilmasi gerekenlere iliskin yasal
ve uygulamaya yonelik degisiklikler 6nerilmesi amaglanmaktadir. Buradan hareketle, insan haklar ihlallerine

iliskin ylizlesme siirecinin siyasi irade yaratmak adina karar vericiler listiinde etkili olunmasi amaglanmaktadir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Yuvarlak Masa Toplantilan: TESEV, 2014 yilinda karar alicilar, Adalet Bakanligi biirokratlari, hakimler,
savcilar, insan haklar 6rgiitleri ve avukatlarin bir araya gelecegi kapali toplantilar yapmayi planlamaktadir. Bu
toplantilarin amaci farkli gruplar arasinda iletisim kurulmasini saglamak, yargi ve yasama temsilcilerini

bilgilendirmek ve deneyim aktarimi saglamaktir. (Mart 2014; Kasim 2014)

Calisma Kampi: Avukatlar ve sivil toplum kurulusu temsilcilerine yonelik 2 giinliik bir galisma kampi
diizenlenecektir. Calisma kampinda cezasizlik ve zamanasimi sorunlariyla daha etkin hukuki miicadelenin
yollan tartigilacak, ortak stratejiler belirlenecektir. Ayni zamanda, 2014 basinda Londra’da gergeklestirilen
ziyaretlerin giktilari da paylasilacak ve davalarda daha etkin ve stratejik isbirlikleri igin yontemler lizerine de

gorisiilecektir. (Nisan 2014).



Web sitesi: 2013 yilinda yayina giren insan haklari davalari izleme blogu www failibelli.org 2014 yili boyunca da

insan haklar davalari ile ilgili giincel bilgiler ve makaleler yayimlamaya devam edecektir.

Durusma Izleme ve Raporlama: TESEV proje ekibi, Tiirkiye’de 1990°li yillarda islenmis olan faili meghul
cinayetler bakimindan sembolik 6neme sahip ve tutuklu saniklarin yargilandigi davalardan “Temizoz ve
Digerleri” davasinin durugmalarini takip etmeye devam edecektir. Davanin 2014 yili ortalarinda sona ermesi
beklenmektedir. Davanin bitmesini takiben, durusma izleme deneyimi bir rapor haline getirilerek kamuoyu ile

paylasilacaktir.

Raporlar: 2014 yili siiresince TESEV DP insan haklan alaninda gegmisle yiizlesmede yarginin rolii, zamanagimi
ve devlet sirlan gibi hukuki engeller; ge¢cmisle yiizlesmede parlamentonun roli baglaminda meclis arastirma
komisyonlarinin etkinligi; insan haklar davalarinda pro bono avukatlik, 6nemi ve mevcut modeller gibi

konularda bir dizi kisa rapor ¢ikarmayi hedeflemektedir.

Basin Toplantisi ve Paneller: Cikarilan raporlarin basina ve kamuoyuna tanitimi igin basin toplantisi

gerceklestirilecektir. (Kasim 2014)
Projenin Beklenen Etkisi

TESEV DP, 2014 yili boyunca gerceklestirecegi etkinliklerle insan haklari ihlallerine dair mevcut davalarin
derinlestirilmesini ve bu davalara dair kamuoyu ilgisini arttirmayi planlamaktadir. 2014 yilinda 6zellikle
zamanasimi sorunu iizerine kamuoyu ilgisinin cekilmesi hedeflenmektedir. TESEV DP insan haklari davalarinin
yiriitiiliisiine iliskin gozlemlerine dayanarak yasal ve uygulamaya yonelik degisiklik 6nerileri olusturmustur.
2014 yilinda bu 6nerilerin karar alicilara iletilmesi 6ncelikli hedefler arasinda olacaktir. Ayni zamanda insan
haklari savunucular ve avukatlarin davalan yiiriitiirken daha stratejik ve etkin bir yaklasim gelistirebilmelerine

katki saglamak igin calismalar yiiriitiilecektir.

C. ANAYASA IZLEME

Projenin Amaci

TESEV DP’nin Eyliil 201°den bu yana yiiriittiigii Anayasa Izleme calismasi Tiirkiye’nin 1982 Anayasasi’nin yerini
alacak yeni bir anayasayi hazirlama siirecinde siyasi aktorlerin siiregteki rolii ve katkisini izlemeyi, Kasim
2013’te sonlanan Anayasa Uzlasma Komisyonu’na ragmen bu siirece dair giiglii bir kamuoyu olusturmayi ve sivil
toplum lizerinden toplumu siirece daha fazla dahil etmeyi amaglamaktadir. Bunlara ek olarak, siyasi aktorlerin
ve toplumun anayasal reform giindemini arastirma bulgular ve somut siyasa dnerileriyle desteklemek,
toplumsal ve siyasi paydaslar arasindaki isbirligi ve diyalogu arttirmak, yeni anayasa yapim tartismasini medya

ve toplumun oniinde zenginlestirmek ve canli tutmak da projenin amaglar arasindadir.

7|



|

Proje Ciktilar ve Etkinlikler

Izleme Raporu: Levent Koker tarafindan kaleme alinan ve uluslararasi antlasmalar ile Tuirkiye’nin bunlara

koydugu gekinceleri analiz eden raporun yayinlanacak ve Ingilizceye gevrilecektir (Mart 2014).

Analiz Yazilan: Y1l boyunca siirece ilgiyi canli tutmak amaciyla kaleme alinan analiz ve degerlendirme

yazilarinin yayina hazirlanacak, uygun gériilenlerin Ingilizceye cevrilecek ve www.anayasaizleme.orgile

www.turkeyconstitutionwatch.org adreslerinde yayinlanacaktir.

Uluslararasi Siyasa Toplantisi: Istanbul’da Avrupa Komisyonu, Avrupa Parlamentosu, Venedik Komisyonu gibi
kurumlardan onemli aktorler ile Tiirkiyeli siyasi aktorleri bir araya getirecek bir toplanti organizasyonu

planlanmaktadir(Mayis 2014).

Universite Panelleri: Y1l boyunca Tiirkiye’nin cesitli yerlerindeki iiniversitelerin ziyaret edilmesi ve égrencilerin
anayasa yapim siireci hakkinda bilgilendirilmesi, bu vesile ile anayasa yapim siirecine sivil toplumun ilgisinin

canli tutulmasina katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.

Ankara Goriigmeleri: Siyasa yapicilara erisebilmek, siyasa yapim siireglerinde etkili olmak ve siirece iligkin ilk

elden bilgi edinmek amaciyla proje ekibi ve danisma komitesi Ankara’da goriismeler gerceklestirecektir.
Projenin Beklenen Etkisi

Anayasa Izleme calismasi cercevesinde TESEV DP siyasi aktorlerin, sivil toplumun ve medyanin yeni anayasa
yapim siirecinde sundugu katkiy1 degerlendirecektir. Ayrica siirecin hangi noktalarda aksayip tikanikliklarin
nasil asilmaya calisildiginin kaydini tutacaktir. Boylece alandaki calismalara dair bir kaynak olusturmayi ve

diizenledigi faaliyetlerle siirece ilgiyi daha canli hale getirmeyi hedeflemektedir.

D. GUVENLIK VE DEMOKRASI
D.1 TURKIYE’DE POLIS REFORMU

Projenin Amaci

TESEV DP Tiirkiye’de Polis Reformu tartismalarina gerek bilgi iiretimi, gerekse savunuculuk faaliyetleriyle
destek vermek iizere 2011°de basladigi arastirma projesine 2014 yilinda da devam edecektir. TESEV DP toplumun
polise dair algilarini bir saha arastirmasiyla tespit ederek reform alanlarini saptamak ve savunuculuk

faaliyetleriyle bu reformlarin gergceklesmesine katkida bulunmayi hedeflemektedir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Saha Aragtirmasi ve Rapor: Tiirkiye halkinin polise dair algisini bir saha arastirmasi ile tespit edilecek (Subat-

Mart 2014) ve elde edilen bulgular bir rapor ile kamuoyu ile paylasilacaktir (Ey/iil 2014).



Toplanti ve Gériismeler: Rapor sonuclari Igisleri Bakanlig, Emniyet Teskilati ve diger giivenlik biirokrasisi ile

toplantilar ve birebir goriismeler yoluyla paylasilacaktir. (Ekim-Kasim 2014).

Analiz Raporu: Ekim ve Kasim aylari boyunca giivenlik sektrii kurumlarnyla gerceklestirilen toplanti ve
goriismelerde elde edilen bulgular ve ¢ikan sonuglar ayri bir rapor haline getirilerek kamuoyu ile paylasilacaktir.

(Aralik z014).
Projenin Beklenen Etkisi

TESEV, polislik meslegini icra eden memurlarin toplum tarafindan nasil goriildigiinii anlamanin, kalici ve
gergekei kurumsal reform Onerileri getirmek agisindan kilit 6nemde olduguna inanmaktadir. Dolayisiyla
¢alismanin polis reformu perspektifine itici bir gii¢ katacagi ongoriilmektedir. Calisma ayrica hiikiimetin, ilgili
biirokratlarin, emniyet teskilatinin ve toplumun ilgili kesimlerinin polis reformu baglaminda
yararlanabilecekleri bilgi ve 6neri liretimini gerceklestirecektir. Bu bilgi paylagimi sonrasinda polis reformuna

iliskin tartismalarin ve siyasi ilginin canlanmasi beklenmektedir.

E. KURT SORUNU

Projenin Amaci

TESEV DP, 2013 yilinda, Kiirt sorununun ¢éziim siirecinin ileriki agsamalarinda ortaya ¢ikabilecek toplumsal
uyum siireci izerine bir arastirma projesine baslamistir. Arastirma, Tiirkiye disinda yasayan Kiirtlerin, baris
siirecinin ileriki asamalarinda geri donmeleri durumunda ortaya ¢ikacak toplumsal durumu anlamayi ve
toplumsal uyuma yonelik onerilerde bulunmayi hedeflemektedir. Bu amagla, Kiirt siyasi hareketinin farkli
kesimleri ve kurumlari ile yasam alanlarini terk etmek zorunda kalan Ezidi ve Siiryaniler gibi diger gruplarla yiiz
ylize goriismeler gerceklestirilmistir. Calisma geri donecek gruplarin toplumsal, siyasi, ekonomik ve psikolojik
alanlardaki beklentilerine ve ihtiyaglara odaklanmaktadir. Bunlar, 2014 yilinda derlenerek ilgili kurumlara ve

kamuoyuna bir rapor halinde sunulacaktir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Coziim Onerileri Raporu: TESEV’den Ayse Ustiinel Yircali, Ozge Geng, Koray Ozdil ve Etyen Mahcupyan
tarafindan hazirlanacak olan ¢6ziim 6nerileri raporu sorunun muhatabi olan siyasi aktorler ile paylasilacaktir

(Nisan zo14).
Projenin Beklenen Etkisi

Projenin Kiirt sorunun muhatabi olan kesimlerin geri doniis baglaminda ortaya ¢ikacak ihtiyaglar ve durum
lizerine fikir tiretmesine katkida bulunmasi beklenmektedir. Bunun sonucunda, siyasi aktorlerin ¢6ziim siirecini

uzun vadeli olarak planlamalarina yonelik destek saglanacaktir. Ayrica arastirmanin, ilgili aktorlerin siirece olan
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ilgisini arttirmasi ve siirecin daha somut talepler iizerine oturmasina katkida bulunmasi beklenmektedir. Nihai
olarak ¢alismanin ortaya konacagi 6nerilerin, yasanmasi muhtemel toplumsal ¢atismalari azaltmaya yonelik

uygulanabilir 6neriler sunmasi beklenmektedir.

F. AZINLIK HAKLARI - ONCESI VE SONRASIYLA 1915

Projenin Amacai

TESEV Demokratiklesme Programi, 1915'in yiiziincii yil doniimiinde, 1915 6ncesi ve sonrasinda yasanan kritik
siyasi ve toplumsal olaylari notr bakis agisi ile aktaran bir galismayi kamuoyuna sunmayi hedeflemektedir.
Bunun igin konunun uzmani akademisyenler tarafindan bir arastirma yiiriitiilecektir. Arastirmada, 1915'i esas
alan, ancak tarihsel siirekliligi saglamak tizere onun éncesindeki ve sonrasindaki dénemi de igine alan bir
zaman dilimine odaklanilmasi diisiiniilmektedir. Bu anlamda, ge¢ Osmanli ve erken Cumhuriyet donemlerinin
ele alinmasi 6ngoriilmektedir. Arastirma sonucunda hazirlanacak olan kitap, Tiirkiye toplumunu gergekte ne

yasandigi konusunda dogru bilgilendirmeyi ve yapici bir tartisma ortami yaratmayi hedefleyecektir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Arastirma Grubu Toplantilan: TESEV Proje ekibi, arastirmanin yonetici-uzmanlar Sabanci Universitesi’nden
Fikret Adanir ve Bilkent Universitesi’nden Oktay Ozel ile arastirmanin kapsamini, niteligini ve hazirlanan

boliimleri degerlendirmek iizere yil boyu toplantilar diizenleyecektir. (y1/ boyunca)

Kitap Hazirligi: Calismaya katkida bulunacak tarihgiler kitapla ilgili bolimleri, calismanin yonetici uzmanlarinin

editorliigiinde kaleme alacaklardir. (yi/ boyunca)
Projenin Beklenen Etkisi

Arastirmanin, 1915’te yasananlar giindelik siyasetin polemiklerinden uzak bir bigimde tartisilmasina katkida
bulunmasi hedeflenmektedir. Arastirma sonucunda hazirlanacak ve 2015 yilinda yayimlanmasi planlanan
kitabin, nétr bakis agisi sayesinde, mesele hakkinda var olan toplumsal 6nyargilarin yumusamasina vesile
olmasi amaglanmaktadir. Bu sayede 1915 meselesine, bugiine kadar olumsuz yaklagmis kesimlerin daha ilimli
bakmasini saglamak ve meselenin daha genis bir toplumsal tabaka tarafindan anlasilmasi hedeflenmektedir.
Kitabin ayrica, 1915 hakkinda son dénemde artan akademik arastirma birikiminin topluma aktarilmasi

konusunda da aracilik yapacag diisiiniilmektedir.



G. DEMOKRATIKLESME KONUSMALARI

Projenin Amaci

Tiirkiye’nin son on yilda yasadigi hukuki ve yapisal reformlara yonelik Avrupa ve ABD’de ortaya gikmis ilgi ve
meraka cevap vermek; Kiirt meselesi, yargi ve anayasa reformu gibi konularda uluslararasi aktérlere dogru ve
objektif bilgi ulastirmak; Tiirkiye siyasetine dair igeriden bir bakis sunmak; uluslararasi aktorler ile tanisma ve

kilit kurumlarla temas ve galisma iliskisi kurmak amaglanmaktadir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Konferans Ve Yiiz Yiize Goriismeler: 2014 yili icerisinde TESEV DP Berlin, Briiksel, Washington DC, Chicago,
Londra ve Stockholm’de panel, konferans ve toplantilar diizenleyecektir. Ilaveten, siyasetci ve uzmanlarla ikili

goriismeler gerceklestirilecektir.

e Alman siyasa yapicilarla Berlin’de Tiirk-Alman iliskileri, Kiirt meselesi, Tiirkiye’nin demokratiklesme
tecriibesi gibi konular hakkinda goriismeler yapilacaktir. (NVisan, Eyliil ve Ekim 2014)

e ABIlerleme Raporu’nun hazirlanmasina katkida bulunan uzmanlari bilgilendirmek icin sene boyunca
birkag defa Briiksel ziyaret edilecektir. (Nisan ve Eyliil 2014)

e TESEV DP’nin ABD’de daha iyi taninmasi amaciyla Washington DC ve Chicago’da toplantilar
diizenlenecektir. (Nisan 2014)

e Londra’da Avrupa Dis Iliskiler Konseyi ve parlamento iiyeleri ile toplantilar diizenlenecektir. (Mayis
2014)

e Stockholm’de Dis Isleri Bakanlig ile birlikte kapali bir toplanti gerceklestirilmesi diisiiniilmektedir.

(Kasim 2014)

Projenin Beklenen Etkisi

Proje kapsaminda gergeklestirilen goriisme ve etkinlikler sayesinde Avrupali kanaat 6nderleri, uzmanlar,
biirokratlar, gazeteciler, sivil toplum orgiitleri, Tiirkiye’deki yeni anayasa ve demokratiklesme siireci hakkinda
derinlikli bir tartisma siirecine dahil edilecekler ve bilgilendirileceklerdir. Buna ek olarak, goriisme ve

toplantilar, TESEV DP’ye uluslararasi aktorler ile tanisma ve Avrupa’daki kilit kurumlarla temas ve galisma

iliskisi kurma firsati saglayacaktir. Bu konferanslarda ve yiiz yiize goriismelerde TESEV DP raporlarini tanitacagi

gibi, katilimci kurum ve kisilerin goriis ve elestirilerini alma firsati da bulacaktir.
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H. DEGISEN ORTA SINIF ALGILARI

Projenin Amaci

Diinya Bankasi’ndan TESEV’e gelen talep dogrultusunda yiiriitiilen bu arastirma projesi ile Tiirkiye
vatandaslarinin siyasi ve sosyal tercihlerinin Tiirkiye’nin gelismesi yolundaki temel engeller isiginda
degerlendirilmesi ve bu tercihlerin niifusun degisen sosyoekonomik profiliyle iliskilendirilmesi
hedeflenmektedir. Bir diger hedef de ilgili bulgularin gogunlukla Miisliiman niifusa sahip diger iilkelerle
karsilastirilmasidir. Nihai hedef Miisliiman dilkelerde sosyoekonomik faktérlerin siyasi ve sosyal tercihleri
etkilemedeki roliiniin tespit edilmesidir. Sonug olarak proje ile ortaya konmak istenen temel sav, modernlesme
teorisinin 6ngordiigii sekilde, orta sinifin palazlanmasiyla Tiirkiye devleti vatandaslarinin siyasi ve sosyal
tercihlerinin Avrupa ve Kuzey Amerika’daki yiiksek gelir diizeyine sahip iilkelerin vatandaslarininkine benzer bir

hal alip almadigidir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Rapor Tanitimi: TESEV ekibi, raporun yazarn Etyen Mahgupyan ile birlikte Ankara’da raporun bulgularini Diinya
Bankasi ve bu konu iizerinde galisan diger uzmanlarla paylasacaklari bir sunum diizenleyeceklerdir (Subat

2014).
Projenin Beklenen Etkisi

Tiirkiye’de degisen orta sinif algilarini analiz eden bu raporun hem Diinya Bankasi ¢alismalarinda hem de konu

lizerinde galisan diger uzmanlarin arastirmalarinda 6nemli bir kaynak olacag diisiiniilmektedir.



Dis Politika Programi

A. TURKIYE-ERMENISTAN DIYALOGU

Projenin Amacai

TESEV DPP’nin “Ermeni diasporasi ile diyalog” isimli projesi 2013’te baslamis, fon bulma ve partnerler ile
koordinasyon ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan 2014’te projenin ana aktiviteleri ile devam edilmesi
planlanmaktadir. Projenin amaci ABD’de ve Ermenistan’da bulunan Ermeni diaspora temsilcileri, kisi ve
kurumlar ile galistay ve birebir goriismeler yapmak ve 2014 sonunda kapsamli bir rapor hazirlamaktir.
Boylelikle, TESEV DPP Tiirkiye’de az taninan Ermeni diasporasi ile kurmaya basladigi diyalogu derinlestirecek,
diasporanin Tiirkiye’yi yakindan tanimasina katkida bulunacak ve Tiirkiye-Ermenistan iligkilerinin
normallesmesi siirecini devam ettiren aktorlerden biri olmaya devam edecektir. Projenin Ermenistan ayagi fon

bulma asamasindadir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Yilin ilk etkinliginin Mayis 2014’te Los Angeles, ABD’de diizenlenecek galistay olmasi planlanmaktadir. Proje
ortagi Kaliforniya Universitesi Irvine’dir (UCI). Projenin Ermenistan ayaginin Haziran 2014’te diizenlenmesi
planlanmaktadir. Ekim-Kasim 2014 tarihlerinde de Tiirkiye goriismeleri ve ziyaretleri yapilacaktir. Proje
raporunun UCI ile birlikte Haziran-Kasim 2014 tarihlerinde yazilmasi planlanmaktadir. Kasim-Aralik 2014’te

yazilan raporun Tiirkiye’de paylasilmasi diisiiniilmektedir.
Projenin Beklenen Etkisi

Ermeni diasporasi Tiirkiye’de ¢ok az taninmaktadir ve ayni sekilde diaspora da Tiirkiye’yi yakindan
tanimamaktadir. Tiirkiye-Ermenistan iliskilerinin normallesme siireci sadece iki iilke arasindaki iliskileri
gelistirmekten degil; tim diinyadaki Ermenistan ve Tiirkiye kokenli gruplarin arasinda diyalog kurmaktan da
gegmektedir. Proje ile sanildigi gibi yekpare bir topluluk olmayan Ermeni diasporasinin daha iyi anlagilmasina
ve diyalog kanallarinin tesis edilecegine inanilmaktadir. Uzun vadede de diyalogun soykirnnm meselesi etrafinda
gizilen gerceveden daha derin bir etkilesim boyutuna gegmesi ve saglikli iliskilerin gelismesine zemin

hazirlanmasi Tiirkiye-Ermenistan Diyalogu projesinin yaratmayi bekledigi temel etkilerdir.
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B. TURKIYE DIS POLITIKA ALGISI

Projenin Amaci

TESEV DPP, Tiirk dis politikasinin Tiirkiye kamuoyu tarafindan nasil algilandigini ayrintili bir sekilde incelemek
amaciyla Tiirkiye kamuoyuna yonelik “Tiirkiye’de Dis Politika Algisi” isimli bir arastirma yiiriitmeyi
planlamaktadir. Ozellikle AB siirecinin yeniden giindeme geldigi ve Ortadogu’da Tiirkiye’yi de yakindan
ilgilendiren gelismelerin oldugu bir ddnemde halkin Tiirkiye dis politikasinin hangi yonlerini benimsedigini,
hangi yonlerine mesafeli durdugunu anlamak projenin temel hedefleri arasindadir. Bununla beraber amag
sadece akademik bir calisma ortaya ¢ikarmak degil, hem dis politika yapim siirecine katki saglamak hem de
giderek demokratiklesmesi arzulanan dis politika yapim siireglerine kamuoyu etkisinin daha da artmasina
destek olmaktir. Projenin bir diger gayesi de Tiirkiye dis politikasina dair yurtigi ve yurtdisinda giindem
yaratmak, bu vesileyle farkindaligi arttirmak ve Tiirkiye dis politikasina yonelik dogru analiz kanallar
olusturmaktir. TESEV DPP 2010 yilinda da benzer bir arastirma yapmis ve proje yurtici ve uluslararasi medyada

ses getirmistir; program ayni etkiyi 2014’te gergeklestirilecek arastirma ile de yaratmayi hedeflemektedir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Arastirmanin soru formu hazirliginin Ocak/Subat 2014°te, saha galismasinin Mart/Nisan 2014’te, rapor
yaziminin Nisan/Mayis 2014’te ve rapor paylasiminin Haziran 2014’te yapilmasi planlanmaktadir. Proje
sonuclari bir analiz kitapciginda toplanacak ve Istanbul’da bir basin toplantisi ile tanitilacaktir. Tiirkiye dis
politikasi tartismalarini Istanbul ve Ankara gibi merkezlerden Anadolu’ya tasimak amaciyla iki sehirde
diizenlenmesi planlanan Anadolu Toplantilar’nda da arastirma sonuglar paylasilacaktir. Ayrica, sonuglardan

yola gikarak dis politika dnerileri yazilacak ve karar alicilarla paylasilacaktir.
Projenin Beklenen Etkisi

2000’li yillarin basindan itibaren daha aktif bir dis politika benimseyen Tiirkiye; Ortadogu, Kafkaslar ve
Balkanlar’da arabuluculuk rolii iistlenmis, sadece bu bolge iilkeleriyle degil AB ve ABD ile iliskilerde de aktif bir
rol almistir. Bu gelismeleri g6z 6niine alan TESEV DPP, proje sonunda hem Tiirkiye dis politikasinda yasanan
evrimin dogru bir okumasini yapmis olmayi hem de kamuoyunun konu hakkindaki tutumunu sivil toplum ve
politika yapicilara ileterek dis politika yapiminin demokratiklesmesini bir adim daha ileri gotiirmiis olmayi
ummaktadir. Ozellikle Anadolu Toplantilari ve proje sonunda yazilacak politika onerileriyle TESEV DPP
tartismayi kamuoyunun farkl katmanlarina tagimis olacak ve alinan geri doniislerin politika yapicilara
ulasmasini saglayarak kamuoyunun karar alma siirecinde yer bulmasina katki saglayacaktir. Ayni sekilde analiz
sonuglarr akademi, sivil toplum, karar alicilar, yerli ve yabanci medya ve yurtdisi siyasi cevrelerine ulastirilarak

projenin etkisini arttinlacaktir.



C. ORTADOGU’DA TURKIYE ALGISI: 5 YILIN DEGERLENDIRMESI

Projenin Amaci

2009-2013 yillarinda TESEV DPP Ortadogu’da Tiirkiye Algisi arastirmasini bes kez yiiriitmiis, arastirma
sonuglarini genis bir kitle ile paylasmis ve sonuglar Tiirkiye ve yurtdisinda basin toplantilari ile tanitmistir.
Arastirma sonuglar biiyiik ilgi gormiis, medyada genis yer bulmus ve basin toplantilarina oldukga yiiksek bir
katilim olmustur. Bu cercevede, her yil gerceklestirdigimiz arastirmalarin kamuoyunun Ortadogu’da yasanan
gelismelere ve bolgedeki Tiirkiye algisina yonelik veri toplamakta ve verilerin analizini yapmakta oldukga
basarili oldugunu diistiniiyoruz. 2014 yilinda su ana kadar yapilan tiim saha ¢alismalarinin sonuglarini

karsilastirmali olarak igeren bes yillik bir analiz raporu hazirlamayi planliyoruz.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

5 yilin analizi bir rapor halinde basilacak ve basin toplantisi ile tanitimi yapilacaktir. Sonrasinda sivil toplum,

medya, akademi ve politika yapicilara ulastirilacak, ayrica TESEV web sitesinde de paylasilacaktir.
Projenin Beklenen Etkisi

Ortadogu ve Kuzey Afrika 6zellikle Arap Bahari ve Libya, Misir, Suriye krizlerinin baslamasi itibariyle cok derin
bir degisim siirecinden gegmektedir. Yasananlar gerek bolge aktorleri gerekse uluslararasi aktorlerin bolgeyi
algilama ve etkileme kapasitesini 5nemli derecede sekillendirmistir. 2009-2013 yillari arasinda yapilan
Ortadogu’da Tiirkiye algisi arastirmasi konuya miidahil aktorlerin degisen dinamikleri nasil yorumlayabilecegi
ve dis politikalarini nasil organize edecekleri hakkinda oldukga aydinlatici olmustur. TESEV DPP, bes yilin
verilerinin analizi ile bu gikarimlarin kapsamini genisletmis olmayi ve gegen yillarin en 6nemli egilimlerinin altini
gizmeyi hedeflemektedir. Buna paralel olarak raporun Tiirkiye algisinin yillar boyunca nasil degistigini, bolge
dinamiklerini hangi faktorlerin etkiledigini ve degisiklikleri bolge halkinin nasil algiladigini gozler 6niine sermesi

beklenmektedir.

D. DIS POLITIKA TARTISMALARI: ANADOLU TOPLANTILARI

Projenin Amaci

Iki yildir devam eden ve TESEV DPP’nin basariyla yiiriittiigii projenin temel amaci Tiirkiye dis politikas
tartismalarinin canlandirilmasi ve Tiirkiye dis politikasinin sadece Istanbul ve Ankara’da degil Tiirkiye’nin
cesitli yerlerinde tartigilan bir konu haline getirilmesidir. Hedef sadece giindemdeki konulari masaya yatirmak
degil, Anadolu’da bulusulan kitlelerin bakis agilarinin da ortaya konmasiyla Tiirkiye dis politikasi giindeminin
olusturulmasina katkida bulunmaktir. Tiirkiye-AB iliskileri, AB iiyeligi siireci, Tiirkiye’nin Ortadogu politikasi ve

daha birgok konunun ele alindigi toplantilarin bir diger amaci da bulunulan sehrin gengleriyle konuya hakim

o
oo]



g

birgok uzmani bir araya getirmek ve onlara farkli bakis agilarn sunmaktir. Bu amagla daha énceki toplantilarda
akademisyenler, Istanbul, Ankara, Avrupa’dan gelen veya yerel uzmanlar, politikacilar ve gengler bir araya
getirilmis ve verimli tartismalar yapilmistir. Ornegin 27 Kasim 2013 tarihli Kirikkale toplantisina 350’ye yakin
ogrenci, bir AB delegasyonu liyesi ve yetkin akademisyenler katilmis, TESEV DPP projenin sonuglarindan

olduk¢a memnun kalmistir. 2014 yilinda da bu basarinin siirmesi hedeflenmektedir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

2014’te iki toplanti yapilmasi planlanmaktadir. Ilk toplanti mart ayinda Trabzon Karadeniz Teknik Universitesi
isbirligi ile diizenlenecektir. Ikincisinin de ekim ayinda Kayseri ya da Mardin’de yapilmasi diisiiniilmektedir.
Toplantilar 1 giin siirecek ve en az 100 kisinin katilimi saglanacaktir. Herkese acik olan etkinliklere bulunulan
sehrin iiniversite 6grencileriyle beraber gesitli kesimlerden katilim olmasiigin genis bir ag ile duyuru
yapilacaktir. Yapilan tartismalarin daha ileri bir boyuta tasinmasi igin aktivitelerin ardindan iki analiz makalesi

TESEV tarafindan yayimlanacaktir.
Projenin Beklenen Etkisi

Tiirkiye dis politikasinin yurtdisinda anlatilmasina ihtiyag oldugu kadar Anadolu’da tanitilmasi da 6nemlidir.
Hem Tiirkiye dis politikasinin kamuoyunda dogru analizlerle glindeme gelmesi hem de izlenen politikalarin
kamuoyundaki yansimalarinin belirginlesmesi ve dis politika yapiminin demokratiklesmesi agisindan Anadolu
Toplantilarini Gnemsiyoruz. Toplantilarin herkese agik olusu toplumun gesitli kesimlerinin Tiirkiye dis
politikasina olan ilgisini canlandirmak agisindan 6nem tasimaktadir. Toplantilarin organize edildigi siiregte
yayimlanacak iki analiz makalesi de projeyi kamuoyunun Tiirkiye dis politikasindan ne bekledigini anlamak ve
toplum diizeyinde diyalog kurmaktan 6teye gotiiriip izerinden durulan konularin daha derinlikli incelemelerini

sunma olanagi saglayacaktir.

E. TORKIYE-ISRAIL ILISKIiLERi: SIVIL TOPLUM DiYALOGUNU SURDURMEK

Projenin Amaci

Proje partneri Kudiis merkezli Van Leer Institute of Jerusalem ile beraber 2013’te baglanmis olan, Tiirkiye-Israil
krizinin agilmasi ve iligkilerin normallesme siirecine katkida bulunmayi1 amaglayan bu ¢alismaya 2014’te de
devam edilmesi diisiiniilmektedir. Projenin 2014 ayaginda is diinyasi, sivil toplum, siyaset, biirokrasi gibi
alanlardan katilimcilarin Tiirkiye-Israil iliskilerine dair vizyon ve beklentilerinin anlasilmasina yonelik bir saha
calismasi planlanmaktadir. Ek olarak Ekim 2013 Istanbul ve Aralik 2013 Kudiis calistaylarini 6zetleyen kisa rapor
da hazirlanma siirecindedir. 2014 saha calismasi ve bahsi gecen raporlar sayesinde TESEV DPP Tiirkiye-Israil

arasindaki sivil toplum diyalogunu giiclendirmeyi hedeflemektedir. Fon galismalari devam etmektedir.



Proje Ciktilar ve Etkinlikler

Mart 2014’te projenin soru gergevesi belirlenecek ve Nisan-Haziran 2014’te her iki iilkede goriismeler
yapilacaktir. Ardindan rapor yazimi siirecinde gegilecektir. Haziran-Eyliil 2014’te rapor yazim asamasi siirecek,

Ekim 2014°te rapor paylasilacaktir.
Projenin Beklenen Etkisi

2009 yilinda Davos zirvesinde baslayan ve 2010 Mavi Marmara olayiyla derinlesen krizin asilmasi ve iliskilerde
normallesmeye gidilmesi icin sivil toplum diizeyinde baslatilan girisimlerin oldukga etkili olacagini diisiinen
TESEV DPP, projenin son donemde sorunlu olan Tiirkiye-Israil iliskilerinin gidisatina katkida bulunacagina
inanmaktadir. Saha calismasina katilacaklarin is diinyasi, siyaset, biirokrasi ve sivil toplum gibi kilit alanlardan

gelecek olmasinin galismanin yapacagi etkinin sinirlarini oldukga genisletecegi diisiiniilmektedir.

F. ORTADOGU’NUN GELECEGI SENARYOLARI

Projenin Amaa

Tasari siirecinde olan bu proje ile amaglanan 6niimiizdeki 20 yilda Ortadogu’da yasanabilecek temel siyasi,
ekonomik ve sosyal senaryolari tartismaktir. Bu tartismalarin isiginda gelecekte ortaya gikabilecek birtakim
sorunlarin ve krizlerin bir haritasinin gikarilmasi, bélgenin ortak sorunlarina dair diyalog baslatilmasi ve ulusal
cikarlarin 6tesine gegen bolgesel bir diisiince sistemi yaratilmasi hedeflenmektedir. Cesitli bakis agilarini
projeye dahil edebilmek igin katilan uzmanlarin medya, siyaset, is diinyasi, akademi ve biirokrasi gibi ¢ok gesitli
alanlardan davet edilmesi diisiiniilmektedir. Tartismalarin yapilacag ¢alistaylarin ardindan hazirlanacak rapor
ile Tiirkiye ve bolge sonuglar paylasilarak genis kitlelerin haberdar edilmesi planlanmaktadir. Proje fon bulma

asamasindadir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Proje takvimi su sekilde planlanmaktadir: Mart-Nisan 2014: ¢alismanin konu basliklarinin ve katilimcilarin
belirlenmesi, Haziran — Temmuz 2014: ¢alistayin yapilmasi, Temmuz-Eyliil 2014: ¢alismanin rapor haline
getirilmesi, Ekim-Kasim 2014: raporun Tiirkiye’de ve bolgede paylasilmasi. Calistayin 2 giin siirmesi ve
Ortadogu iilkelerinden 15 uzmanin gagirnlmasi diisiiniilmektedir. Calistay 6ncesi tartisilacak konularin genel

gercevesini gizen kisa bir makalenin katilimcilara gonderilmesi planlanmaktadir.
Projenin Beklenen Etkisi

TESEV DPP, son donemde Ortadogu’nun icinden gegtigi ve ¢oziim yollar ulus devletleri asan krizlerin bolgeyi
ciddi degisikliklere siiriikledigini diisiinmektedir. Arap Bahari, Tiirkiye’deki sivil protestolar, Iran ve Israil’e dair

gelismeler, bolge devletlerinde gergeklesen rejim degisiklikleri ve Suriye ig savasi bolgenin kaderini etkileyen en
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onemli olaylardan bazilaridir. Ancak bolge, sadece devletlerde yasanan olaylarin degil, demokratik kurumlarin
diizenli galismasi, niifus degisiklikleri, sosyo-ekonomik adalet, gevre sorunlari ve siirdiirebilir kalkinma gibi
bolgenin genelinde goriilen problemlerin de etkisi altindadir. Ortadogu’nun gelecegi senaryolar temali bu proje
ile TESEV DPP bahsi gecen temel bolgesel faktorleri ve muhtemel krizleri konunun uzmanlari ile saptamak ve

buradan yola gikarak Ortadogu’nun gelecegine yonelik bolgede bir farkindalik yaratmayi istemektedir.

G. TURKIYE-KORFEZ ULKELERI ILISKILERI

Projenin Amaa

Tirkiye dis politikasinin son donemdeki aktif yapisi, Tiirkiye’nin yakin komsuluk bolgesindeki iilkelerle
etkilesimde bulunmasinin 6niinii agmis, yeni aktorlerle iliskiler gelistirmesini saglamistir. Bu ¢cercevede
Turkiye’nin Korfez iilkeleri ile iliskileri de canlanmaya baslamigtir. Bu siiregte iilkeler arasi ticaret artmis, Korfez
lilkelerinden Tiirkiye’ye sermaye akisi olmustur. Ayrica, artan ekonomik iliskiler zamanla aktérler arasinda
stratejik diyalog ve siyasiiliskilerin de ortaya cikmasini saglamistir. Ote yandan Arap Bahari ve onu takip eden
gelismeler, Tiirkiye ve Korfez iilkelerinin dis politikalarini 6zellikle ekonomi ve giivenlik agisindan etkilemistir.
Tiirkiye-Korfez Ulkeleri iliskileri projesinin amaci da bolgesel gelismelerin sozii edilen aktorlerin iliskilerini nasil
etkileyecegi ve Tiirkiye-Korfez iilkeleri arasinda yeni baslayan isbirliginin ne yonde gelisebilecegini anlamaktir.
Bu amagla diizenlenecek galistay ile TESEV DPP, Tiirkiye, Katar, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve
Bahreyn’den akademisyen ve siyasetgileri bir araya getirmeyi planlamaktadir. Calistay sonrasinda da
tartismalarda elde edilenler bir rapor halinde yayimlanacak, ayrica proje dahilindeki iilkelerde yapilacak

miilakatlar ile bir rapor hazirlanacaktir. Projenin bolgedeki partneri Gulf Research Center’dir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Projenin planlanan takvimine gore Subat-Mart 2014’te konu basliklari ve katilimcilar belirlenecek, Nisan 2014’te
Istanbul veya Dubai’de bir calistay diizenlenecek ve Mayis 2014’te calistay raporu yayimlanacaktir. Ardindan
proje dahilindeki iilkelerde sivil toplum tliyeleriyle miilakatlar yapilacak ve ayri bir rapor olarak hazirlanip TESEV
kanallariyla dagitilacaktir. Miilakatlarda sorulacak sorular Tiirkiye-Korfez iilkeleri arasinda isbirligi firsatlari,
aynisan ve yakinsayan gikarlar ve Misir’da yasananlarin Korfez iilkeleri vatandaslarinca nasil degerlendirildigi

konularini kapsayacaktir.
Projenin Beklenen Etkisi

Ortadogu’nun degisen kosullarinda Tiirkiye-Korfez iilkeleri diyalogunun seyrini belirlemek amaciyla
yiiriitiilecek projenin galistay ayaginda 6zellikle Korfez iilkelerinin bolgedeki rolii, bolgesel bir diyalog kurma
yollar, gelismelerin Tiirkiye ve Kérfez iilkelerinde nasil degerlendirildigi ve bolgesel dinamiklere yonelik
beraberce gelistirilebilecek stratejilerin tartisilmasi planlanmaktadir. Boylece hem Tiirkiye-Korfez iilkeleri

diyaloguna katkida bulunulmus olacak hem de Ortadogu’da yasananlarin da bir degerlendirilmesi yapilacaktir.



Calistay sonrasi hazirlanan raporlarin TESEV kanallariyla dagitimiyla konu hakkinda daha genis bir kitlede

farkindalik yaratilmasina galisilacaktir.

H. TURKIYE-MISIR DIYALOGU

Projenin Amaai

TESEV DPP 2013 yilinda baglattig Tiirkiye-Misir diyaloguna 2014 yilinda devam etmeyi planlamaktadir. Projenin
temel amaci bir yandan Misir’daki siyasi gelismeleri yakindan takip etmek, diger yandan da Tiirkiye-Misir ikili
iliskilerinin alternatif kanallarla devam etmesini ve iki lilkenin birbirini daha iyi anlamasini saglamaktir. Hem
Tiirkiye hem de Misir bir degisim siirecinden gegerken iki ilkenin iliskilerini verimli bir sekilde siirdiirmesi ve
bolgede beraberce belirleyici rol oynayabilmeleri igin saglikli bir diyalog siirdiiriilmesi olduk¢a 6nemlidir. TESEV
DPP bu siirece katkida bulunmak amaciyla siyasi gelismeleri de yakindan takip ederek olarak Istanbul ve
miimkiin olur Kahire’de yuvarlak masa toplantilan diizenlemeyi ve ardindan yayimlayacagi calisma raporu ile

toplanti sonuglarinin etki alanini gelistirmeyi planlamaktadir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Istanbul ve Kahire’de diizenlenecek yuvarlak masa toplantilarinin ardindan kisa bir analiz makalesi

yayimlanmasi diistiniilmektedir.
Projenin Beklenen Etkisi

Proje oncelikle iki tilkenin icinden gectigi degisim siireglerini daha yakindan analiz etme imkani sunacak ve
ortak beklentilerin belirlenmesine yardimci olacaktir. Ayrica Misir’da yasanan darbenin tikanan ikili iligkileri
asmanin ve bolgesel isbirligini miimkiin kilmanin yollarini tartisacaktir. TESEV DPP’nin Ocak 2013’te Kahire’de
diizenledigi toplanti karar alicilar, akademisyenler, gazeteciler ve sivil toplum iiyeleri arasindan agik bir diyalog
ortami yaratmisti; 2014’te gergeklestirilecek etkinliklerin de benzer bir diyalog ortami yaratacagi

diistiniilmektedir.

I. TURKIYE-AB ILISKILERI: BRUKSEL- BERLIN TOPLANTILARI

Projenin Amaci

TESEV DPP, Tiirkiye’nin son donemde 22. faslin agilmasiyla hareketlenen AB iiyeligi miizakerelerinin hizla
devam etmesine, iiyelik siirecinin hem Tiirkiye hem de AB’de giindemin iist siralarinda yer almasina ve
Tiirkiye’nin liyelik siirecine yonelik pozitif glindem yaratilmasina katkida bulunmak istemektedir. Bu amagla
hem Mayis 2014’te gerceklesecek AB parlamentosu segimleri sonrasi géreve gelecek yeni parlamenterlerle hem
de AB’deki 6nemli karar mercileriyle diyalog kurmak adina Briiksel ve Berlin’de iki toplanti diizenlenmesi

planlanmaktadir.
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Proje Ciktilar ve Etkinlikler

Projenin Briiksel ayaginin European External Action Service; Berlin ayaginin ise Friedrich Ebert Stiftung

ortakligiyla diizenlenmesi diisiiniilmektedir.
Projenin Beklenen Etkisi

Briiksel ve Berlin toplantilaryla iiyelik siirecine yonelik bir diyalog platformu olusturmak, TR-AB arasinda
potansiyel is birligi alanlarini gostermek ve tartismak, Tiirkiye’nin tiyelik siireci ve liyeligin muhtemel
sonuglarina dair farkli gruplarin ilgisini uyandirmak ve TR-AB arasinda mevcut glindemde yer bulamayan cesitli

konulara deginmek projenin temel beklentileridir.

J. TURKIYE-AB ILISKILERI: GELECEK CALISMASI

Projenin Amaa

TESEV DPP’nin Tiirkiye-AB diyaloguna ve iiyelik siirecinin devamina katkida bulunma hedefine yonelik bir diger
proje de TR-AB iligkilerinin orta-uzun vadede bir degerlendirmesini yapmak tizere Briiksel, Berlin, Paris, Madrid
ve Londra’da siyasetgiler, akademisyenler, sivil toplum temsilcileri ve uzmanlar ile miilakatlar gergeklestirerek
bir rapor hazirlamaktir. Siyaset, akademi ve sivil toplumdaniilgililerle yapilacak goriismelerle AB’nin
geleceginde Tiirkiye’nin nasil bir yeri oldugu ve iliskilerin yakin geleceginden neler beklendigi arastirilacaktir.
Goriismeler sonrasi hazirlanmasi planlanan rapor hem Tiirkiye hem AB’de paylasilacak, boylelikle TR-AB

iliskilerinin muhtemel seyri ve is birligi olanaklarina yonelik bir farkindalik saglanmasina calisilacaktir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Proje igin diisiiniilen takvim su sekildedir: Nisan-Mayis 2014: iilkelerin belirlenmesi, gerekli 6n ¢alismanin
yapilmasi, Haziran- Kasim 2014: gériismelerin yapilmasi, Kasim-Aralik 2014: raporun yazimi, Ocak — Subat 2015:

raporun Tiirkiye’de ve AB’de paylasilmasi.
Projenin Beklenen Etkisi

Proje sonucunda TESEV DPP, Tiirkiye-AB diyalogunun siirmesine ve derinlesmesine, karsilikli beklentilerin
anlasilmasina, AB gevrelerinin Tiirkiye ile iliskilere ne tiir bir seyir kazandirmak istediginin goriilmesine ve

iliskilerin olumlu bir havada devam etmesine katkida bulunmus olmayi planlamaktadir.



K. AB PROJESI: AVRUPALI PARLAMENTERLER TURKIYE HAKKINDA NE
DUSUNUYOR?

Projenin Amaai

Tirkiye’nin AB liyeligi siirecinde sosyokiiltiirel 6nyargilar ve ayrimcilik donem dénem 6n plana ¢ikmis,
akademik ¢evreler ve medyada yanki bulmustur. Teknik degerlendirmeler ve siyasi kriterlere dayali olmasi
gereken iiyelik siirecinin s6z konusu onyargilar ve ayrimcilik dolayisiyla dogal seyrinden sapabildigi
goriilmektedir. Bu durumu goz éniinde bulunduran TESEV DPP, Tiirkiye’ye yonelik 6nyargi ve ayrimcilik
dinamiklerini arastirarak devletlerarasi diyalogu derinlestirmeyi ve karsilikli anlayisa olanak saglamayi
hedeflemektedir. Bu amagla Ingiltere, Polonya, Litvanya, Fransa, Hollanda, Italya, Almanya, Isveg
parlamentolari ve Avrupa Parlamentosu tiyeleriyle Tiirkiye ve ayrimcilik konularinda miilakatlar yapilmasi,
arastirma ve miilakat sonuglarinin da Briiksel, Paris, Berlin ve Ankara’da sivil toplum iiyeleriyle paylasilmasi
disiiniilmektedir. Bir videonun da eklenecegi proje sonuglarinin genis kitlelere de ulastirilmasi

planlanmaktadir. Proje partneri Young Friends of Turkey kurulusudur. Proje bagvuru agamasindadir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Etkinlik tarihleri heniiz belirlenmemis olan projenin 14 aylik bir siiregte yapilmasi diisiiniilmektedir. Arastirma,
miilakat ve veri toplama asamasi projenin ilk ayagidir ve g aylik bir zaman dilimine yayilacaktir. Miilakat
yapilacak parlamenterler Ingiltere, Polonya, Litvanya, Fransa, Hollanda, Italya, Almanya, Isvec parlamentolar
ve Avrupa Parlamentosu mensuplari arasindan segilecektir. Biitgeye dayali sebeplerden 6tiirii goriismeler
Briiksel’den telefon veya e-mail yoluyla yapilacaktir. Projenin ikinci ayagi arastirma sonuglarinin derlenmesi,
yayimlanmasi ve duyurulmasindan olusacaktir. 5 aylik bir siiregte tamamlanmasi 6ngoriilen bu asamada
Briiksel, Berlin, Paris ve Ankara’da akademi, medya, siyaset ve diger sivil toplum liyelerinin arastirma
sonuglarini degerlendirmek lizere bir araya getirildigi konferanslar diizenlenecektir. Sonuglar ayrica medya

araciligiyla ve projen sonunda hazirlanacak bir video ile kamuoyuna ve fikir onderlerine de ulastinlacaktir.
Projenin Beklenen Etkisi

TESEV DPP, Tiirkiye’nin AB iiyeliginin son tahlilde bir referandum siirecinden gececegini g6z 6niinde
bulundurmakta dolayisiyla AB kamuoyunun egilimlerinin 6neminin farkindadir. Buradan yola gikarak Tiirkiye ve
liye devletlerarasindaki 6nyargilarin ve ayrimciligin olumlu yonde degistirilmesinde sivil toplumun 6nemli bir
rolii oldugunu savunmaktadir. S6z konusu proje ile TESEV DPP mevcut ayrimciliga dair 6nemli miktarda veri
toplamis olacak ve bunun isiginda AB kamuoyunun Tiirkiye’ye dair egilimlerini tersine gevirmeye katkida
bulunacaktir. Bu paralelde, AB’nin yeni liyeleri olan Polonya ve Litvanya’dan, Tiirkiye hakkinda ¢ok gesitli
yaklasimlarin oldugu iilkelerden Almanya ve Fransa’dan, cogunlukla olumlu yaklasimlarin sergilendigi Italya,
Hollanda ve Isvec’ten parlamenterlerin ve Avrupa Parlamentosu iiyelerinin goriislerinin AB kamuoyuna dair

oldukga aydinlatici veriler olusturmasi beklenmektedir. TESEV DPP, miilakatlar sonrasi diizenleyecegi
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konferanslar ve yayimlayacagi arastirma sonuglari ile elde edilen verilerin 6nyargisiz sosyal ve siyasi iliskilerin
nasil kurulabilecegi dogrultusunda yorumlanmasina galisacak ve Tiirkiye-AB iliskilerine katkida bulunmus

olacaktir.



Iyi Yonetisim Programi

A. GUNEYDOGU AVRUPA’DA iYi YONETiSIM VE YOLSUZLUKLA MUCADELE
ICIN SIVIL TOPLUM

Projenin Amaa

Avrupa Komisyonu’nun destekledigi “Giineydogu Avrupa’da Iyi Yonetisim ve Yolsuzlukla Miicadele” isimli
proje, 2013 yilinin bagindan beri devam etmektedir. TESEV icinde bulundugu Kalkinma ve Entegrasyon igin
Guineydogu Avrupa Liderligi koalisyonu kapsaminda suana kadar Tiirkiye’de hukuki ve kurumsal yolsuzluk ve
riisvetle miicadele mekanizmalarini irdelemis ve yolsuzluk algisi izerine arastirmalar yapmistir. 2014 yili
icerisinde tiim proje partneriolan iilkelerde bir anket calismasi gergeklestirilecektir. Bunun amaci, hem iilke
kapsaminda yolsuzluk algisi ve gesitleri hakkinda bilgi edinilecek, hem de iilkeler arasi kargilagtirmali bir analiz

calismasi yapilacaktir.
Proje Ciktilari ve Etkinlikler

Uilke Degerlendirme Raporu: Her iilke icin hukuki, kurumsal, ekonomik ve yargi acisindan yolsuzlukla miicadele
yontemleri, calismalari ve buna dair 6nerilerden olusan kapsamli bir rapor hazirlanacaktir. Rapor taslagi Mayis

ayinda bitecek ve Agustos 2014’te yayinlanacaktir.

Anket: Tiirkiye’de yolsuzluk algisi iizerine, Subat ve Mart aylarinda 16 ayri sivil toplum kuruluslaryla eszamanli
bir anket ¢alismasinin yapilmasi planlanmaktadir. Bunun iizerine anket ¢alismasinin sonuglarinin irdelenmesi
ve g farkli Giineydogu Avrupa iilkesinde yapilan bu anketin sonuglarinin karsilastirmali bir sekilde analiz

edilmesi planlanmaktadir.

Toplantilar: Istanbul Calistayi: Haziran 2014’te, Istanbul’da tiim proje partnerlerinin katilacag “Céziim Onerisi

Calistayr” diizenlenecektir.

Kapanis Konferansi: Ekim 2014’te Arnavutluk’ta proje partnerleri ile bir kapanis konferansi diizenlenecektir.

Projenin Beklenen Etkisi

Proje sonucu, ortaya gikacak olan anket sonuglari ve bu verilerin kapsamli analizi, giineydogu Avrupa
bolgesindeki iilkelerde yolsuzluk algisi ve yolsuzlukla miicadele mekanizmalarinin verimliligi hakkinda isik

tutacak, bu baglamda dogru ¢6ziim 6nerileri liretilebilecektir.
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI (TESEV)

2014 BUTCESI

2014 YILI GELIR BUTCE TASLAGI

ONCEKI DONEM GELIR GIDER FARKI
AMACA YONELIK PROJE GELIRLERI
- Sartli Bagislar
- Sartsiz Bagislar

FAiZ GELiRLERI VE DIGER GELIRLER
TOPLAM

2014 YILI GIDER BUTCE TASLAGI

2014 BUTCE

268.093,67
2.192.876,58
1.442.876,58
750.000,00
90.000,00

2.550.970,25

GENEL YONETIM GIDERLERI
AMACA YONELIK FAALIYET GIDERLERI
- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri
- Amaca Yonelik Program Giderleri
DIGER FAAL.OLAGAN.GIDER VE GIDER FAZLALARI
TOPLAM

BUTCE GELIR GIDER FARKI

2014 BUTCE
402.206,38
2.143.763,87
938.481,55
1.205.282,32
5.000,00

2.550.970,25




TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV IKTISADI ISLETMESI

2014 BUTCESI

2014 YILI GELIR BUTGE TASLAGI

_2014 BUTCE

AMACA YONELIK PROJE GELIRLERI 36.500,00

- Devreden Proje Gelirleri 36.500,00

- Beklenen Projeler -
FAIZ GELIRLERI VE DIGER GELIRLER 2.300,00
TOPLAM 38.800,00
2014 YILI GIDER BUTCE TASLAGI

2014 BUTCE

GENEL YONETIM GIDERLERI 13.354,40
AMACA YONELIK FAALIYET GIDERLERI 23.185,76
DIGER FAAL.OLAGAN.GIDER VE GIDER FAZLALARI -
VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUKLER -
TOPLAM 36.540,16

BUTCE GELIR GIDER FARKI

2.259,84
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