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Degerli Miitevellimiz,

2010 il icinde gerceklestirmis oldugumuz projeler hakkinda detayli bilgi bulabilecediniz
faaliyet raporumuzu size sunmaktan memnuniyet duyuyoruz. Gectigimiz sene TESEV hem
kapasitesini gelistirmeye devam etmis hem de yurt icinde ve yurt disinda genis ilgi gbren
calismalarini stirdirmdistdir.

2010 yilinda TESEV faaliyetlerini (¢ ana alanda siirdiirdi. Bu alanlar bilindigi (zere
Demokratiklesme, Dis Politika ve 1lyi Yénetisim programlarimizdir. Bu programlarda
surdirdigimiiz proje calismalarimiz sonucunda olusan vakif ve iktisadi isletmemizde
konsolide yil sonu gelirlerimiz 2.720.355 TL olarak gergeklesti. Burada bu fona katkida
bulunan Yiiksek Danisma Kurulu Uyelerimize tesekkiirii bir borg biliriz, diger taraftan hem
projeleri gerceklestiren hem de bu projeler icin gerekli olan fonlari saglayabilmek icin ¢alisan
TESEV kadrosunun gayretlerini de vurgulamak isteriz.

Geride birakti§imiz dénemde TESEV arastirma ve tanitim faaliyetleri aracilidiyla Tirkiye'nin
reform sirecine katkida bulunma amacina yonelik olarak calismalarini siirdlirmistir. Program
alanlar altinda gergeklestirdigimiz calismalar detayli olarak planlanan bir iletisim stratejisi
yoluyla kamuoyu ile paylasiimaktadir. Buglin TESEV raporlari ve etkinlikleri hem yurt ici hem
de yurt disi medya, akademi diinyasl, siyasetgciler, biirokrat ve diplomatlar arasinda ilgiyle
karsilanmakta, referans olarak kullaniimaktadir. Yurt icinde sadece Istanbul'da degil
Tiirkiye'nin bircok ilinde diizenlenen faaliyetler aracilidiyla TESEV artik Istanbul ve Ankara
disinda, Tirkiye'nin birgok bdlgesinde galismalari ile dikkat gekmektedir. Gegtigimiz sene yurt
disi faaliyetlerimizi de gesitlendirerek Avrupa, Amerika, Orta Dogu ve Kafkaslar'da daha genis
kitleler ile paylasimda bulunabildik. Bunun yaninda bu faaliyetler araciligiyla yerelde ve yurt
disindaki sivil toplum kuruluslari, diger kurum ve kisilerle de yeni ortakliklar gelistirme firsatini
da yaratmis olduk.

Demokratiklesme Programi'nda Tirkiye'de Hukuk, Adalet ve Yargi Reformu, Giivenlik
Sektori Reformu, Kiirt Sorunu, Anayasal Vatandaslik ve Azinlik Haklari, Din, Devlet ve Toplum
Iliskileri konularinda calismalar gerceklestiriimis, bu calismalardan cikan sonuclari kamuoyu ile
paylagsmak Uzere de birgok tanitim faaliyeti diizenlenmistir. Dis Politika Programi Avrupa
Birligi, Tirkiye-Ermenistan Iliskileri, Orta Dogu ve Kibris konularinda calisma ve toplantilar
iizerine yogunlasmistir. Iyi Yénetisim Programimiz ise biiyiik dlgekli bir AB projesi olan
IGEP projesini tamamlamis, Yerel ve Merkezi Yénetim Biitcelerinin Izlenmesi projelerini
gergeklestirmigtir.

Oniimiizdeki dénemde TESEV'in daha gériiniir olabilmesi ve calismalarini hem yurt icinde hem
de yurt disinda daha da genis kitlelere ulastirabilmesi igin sosyal medya gibi yeni iletisim
araglarini kullanmak (izere galismalar yapmak istegindeyiz. TESEV'in yeni ortakliklar kurmasi
ve Tirkiye'den ve diinyadan benzer kurumlar ile ortak projeler gelistirmesi icin cabalarimiz
devam edecektir.

2011'de de calismalarimiz bitin hiziyla devam edecektir. Tirkiye'nin demokratiklesmesi ve
uluslararasi alanda oynadigi rol agisindan yasadigimiz bu kritik dénemde bu giine kadar
gerceklestirdigimiz bilimsel ve tarafsiz arastirmalarin bize kazandirdigi bilgi birikimini
genigleterek yolumuza devam edecegiz. Bu baglamda, o©ncelikle Ulkemizin karar verme
mekanizmalari ile bilimsel aragtirmalar arasinda koprii olma gorevimizi slrdiirecegiz ve yurt
disinda Turkiye'nin icinde bulundugu reform siirecini anlatmaya devam edecegiz. Ayrica
Turkiye’'nin on yillardir siire gelen dis politika sorunlarinda bir dncii aktér olarak sivil toplum
diizeyinde yol acic galismalar gergeklestirmeye devam edecegiz. 2010 yilinda siirdirilen
projelerimiz hakkinda detayli bilgiyi ilerleyen sayfalarda dikkatinize sunuyoruz. Raporumuzda
2011 yiina dair planladigimiz calismalar hakkinda agiklama ve mali durumumuz ile ilgili
bilgileri de bulabilirsiniz.

figiniz ve desteginiz icin tesekkiir ederiz.
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2010 FAALIYET RAPORU

PROGRAM CALISMALARI

2010 yili faaliyetlerimiz ile ilgili daha detayli bilgilere web sitemizden www.tesev.org.tr
adresinden ulasabilirsiniz.

DEMOKRATIKLESME PROGRAMI

A. TURKIYE'DE HUKUK, ADALET VE YARGI REFORMU

Yargi reformu Tirkiye'deki son derece 6nemli konulardan ve Tirkiye'nin Avrupa Birligi'ne (AB)
tam uayelik sirecindeki en 6nemli kriterlerden biridir. 2002 ve 2004 yillar arasinda ele alinan
reform siirecinde ve 2007'den beri devam etmekte olan sirecte, Tiirkiye'de insan haklarinin
korunmasi ve hukukun Ustinligini genisletmek konularinda olumlu dedisimler yasanmistir.
Fakat reform sireci tamamlanmis olmaktan gok uzaktir. Bu cergevede TESEV 2010 yilinda
yargl alanindaki galismalarina devam etmistir. Gegmis yillarda Turkiye'nin demokratiklesmesi
ve AB’ye uyum slrecinde énemli bir kurum olan yargi (zerine arastirmalar yaptiktan sonra
TESEV 2010 yilinda yargi reformu konusunda siyasa onerileri gelistirmeye karar vermistir. Bu
alanda yapilan calismalar kisaca soyledir:

Siyasa Raporlari; 2010 yilinda yargi reformu alaninda Yargisal Diigiim: Tiirkive'de Anayasa
Reformuna Iliskin Dederlendirmeler ve Oneriler baslkl bir rapor yayimlandi. Raporda
hiikiimetin yargl reformu stratejisinin anayasa dedisikligi gerektiren boliimleri ve anayasa
degisiklik paketinin en 6nemli ve sorunlu diizenlemeleri inceleniyor. TESEV bu raporun
bulgularini 6 Mayis 2010 tarihinde dlzenlenen bir tartisma panelinde basina ve
kamuoyuna tanitmistir.

Yargi Kitaplarinin Ingilizce Derlemesi; 2007'den bu yana devam edilen yargi konulu iic
arastirmanin genis bir 6zeti niteligindeki derleme kitabin Ingilizce gevirisi hazirlanmistir.
Demokratiklesme Stirecinde Tiirkiye'de Yargi bashdi verilen bu calisma, hakim ve savcilarin
algilan tzerine ¢ok yonli ve kapsamlh bir calismayi, hukuk, adalet ve yargi kurumuna iliskin
toplumsal algilar Gzerine bir arastirmayi ve énemli davalarin basindaki yansimalari izerine bir
galismay! igeriyor.

Calistaylar; TESEV, Yargisal Didiim: Tirkivede Anayasa Reformuna  Iliskin
Dederfendirmeler ve Oneriler adli siyasa raporu (izerine konuyla ilgili taraflar arasinda acik ve
samimi iletisim ve diyalog ortami olusturmak amaciyla 14 Mayis 2010 tarihinde Ankara’da
kapah bir galistay diizenlemistir. Katiimcilar arasinda Adalet Bakanhdi'nin Teftis Kurulu
Baskanligi, Ceza Isleri Genel Mudirliigl, Strateji Gelistirme Baskanligi, Kanunlar Genel
Mudurligi ve Avrupa Birligi Genel Midirligu dairelerinden biirokratlar, Adalet Bakanlidi'ndan
bagimsiz olarak calisan ve Tirkiye’de hakimler ve savcilarin meslek Oncesi ve meslek igi
egitimlerinden sorumlu olan Adalet Akademisi'nden temsilciler bulunuyordu. Anayasa
Mahkemesi'nden bir hakim ve bir raportoriin katildigi toplantiya ayrica Ankara Barosu, Turkiye
Barolar Birligi ve hakim ve savcilari temsil etmek (izere yeni kurulan bir meslek 6rgiitii olan
Demokrat Yargl Dernedi Uyeleri katildilar. Son olarak, Milliyetci Hareket Partisi'nden (MHP) bir
danisman da toplantiya katildi. TESEV, Ankara’da 11 Haziran 2010'da ikinci bir calistay
diizenleyerek Yargic ve Savcilar Birligi, YARSAV ile bir araya geldi.


http://www.tesev.org.tr/
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B. GUVENLIK SEKTORU REFORMU

Guvenlik sektériinde etkin olan siyaset gevrelerinde daha dogrudan bir etki yaratabilmek igin
TESEV, odaklandigi alani 2010 vyilinda arastirmaciliktan siyasa tasarisina kaydirdi. Bu
badglamda Tirkiye'nin askeri-iktisadi yapisinin detayll olarak incelenmesi diislincesiyle
Tiirkiye de Askeri-Iktisadi Yapi: Durum, Sorunlar ve Cozdimler baglikli bir rapor yayimlandi.

Ayrica bu alanda ve ozellikle Tirkiye'de emniyet glicli lzerine yogunlasilan bir calistay 11
Haziran 2010 tarihinde Ankara’da diizenledi. Aralarinda su anki milletvekilleri, Icigleri
Bakanligi'nda ve Emniyet Genel Miidiirligi'nde gorev yapmis olan eski milletvekiller, icigleri
Bakanligi Miistesar Yardimcisi, Polis Akademisi'nden akademisyenler, bir danisman ve Tirkiye
Biiyiik Millet Meclisi insan Haklari Inceleme Komisyonu’ndan bir miifettis, Emniyet Genel
Mudurligi’'nin Avrupa Birli§i Dairesi Baskani, insan haklari avukatlari ve insan haklari
orgitlerinden temsilcilerin oldugu katiimcilar nezarethanelerde yasanan insan haklari ihlalleri
ile ilgili yapilan yasal temsil, hak savunuculugu ve sorusturma islemlerini ele aldilar.

Almanak 2006-2008 ingilizce Derleme; Birgok uzman, karar alici ve kdse yazari
tarafindan yazilmis olan ve 2009 yilinda Tlrkge olarak yayimlanan Almanak Tirkiye 2006-
2008: Giivenlik Sektorii ve Demokratik Gozetim kitabi Ingilizce olarak yayimlandi.

C. KURT SORUNU

TESEV Kiirt sorunu alaninda 2008'den bu yana siyasi ¢dzim gelistirme calismalarina katkida
bulunmak (zere siirdiirdiigi calismalarina 2010 yilinda baslattigi Silahsizlanma ve Baris
baslkli proje ile devam etmektedir. Ayrica, 2010 yilinda lilke igerisinde yerinden edilme
konusu Uzerinde calismalara devam edilerek, bu konuda bir belgesel hazirlanmasina
baslanmistir.

“Sessizlik Bulutunu Dagitmak: Yerinden Edilmislik Hikayeleri lizerinden Bariscil bir
Ulusal Diyalog Yaratmaya Dogru”; TESEV, Kirt Sorunu alaninda yerinden edilme ve
hiikiimet politikalari izerine bir calisma yirGttli. Proje, Olaganistii Hal doneminde yasanan
yerinden edilme sirecinde zarar goren bireylerin zararlarini tazmin etmeye yoénelik bir
hikimet politikasi olan “Tazminat Yasasi”“nin, yerinden edilmis kisilerin yasam kosullarini
normallegtirmeye ve iyilestirmeye, onlarin adalet beklentilerini karsilamaya ve Kirtlerle devlet
arasindaki tarihsel olarak gergin iliskiyi onarmaya ne 6lclide hizmet ettigini anlamaya calisti.
Bu proje dahilinde Van ve Ankara'da saha galismalari yapildi ve bu galismalar bir kitapta
topland. Istanbul’da ve Izmir'de medyaya verilen egitim seminerleri sonrasinda ise bir basin
izleme raporu hazirland.

Kiirt Sorununun Coziimii Icin Gerekli Yasal Reformlar: Hiikiimete Oneriler; Yeni bir
sivil ve demokratik anayasa yapilmadan Kiirt sorununun kalici ¢oziimi imkansiz oldugu icin,
TESEV bu sorunun ¢6zimi agisindan elzem olan anayasal ve yasal reformlar konusunda
hiikimete bir dizi 6neriler sunan bir rapor yayimladi. Kért Sorunu'nun ¢ézimine Dogru:
Anayasal ve Yasal Oneriler baslikli rapor Diyarbakir ve Ankara’da yapilan ve uzman
hukukgularin katildigi iki kapali yuvarlak masa toplantisi ve e-posta Uizerinden toplanmis gesitli
gorisler baz alinarak hazirland.

Calistaylar: “Kiirt Sorununun Céziimiine Dair bir Yol Haritasi: Bolgeden Hiikiimete
Oneriler” Bashkh TESEV Raporunun Tartisilmasi; TESEV'in 2008 yilinda yayimladi§i Azirt
Sorununun Coziimine Dair bir Yol Haritasi: Bélgeden Hiikimete Oneriler baslkl raporu,
yayimlandigindan bu yana yaygin sekilde tartisildi ve bircok baska yayinda referans olarak
kullanildi. Tartismayi yurt geneline yaymak amaciyla TESEV bu rapordan c¢ikan sonuglar
lizerine, Mersin, Ankara, Izmir (Akdeniz Bélgesi) ve Trabzon'da (Karadeniz Bélgesi) toplantilar



TESEV Faaliyet Raporu 2010

gerceklestirdi ve bu toplantilardaki tartismalara dayanan 'Kirtler Ne Kadar Hakhi?": Tiirkiye
Toplumu Kiirt Sorununa Cozimd Tartisirken baslikli yeni bir rapor yayimladi.

D. AZINLIK HAKLARI VE ANAYASAL VATANDASLIK

Azinhik Vakiflarinin Sorunlan: Tiirkiye ve Yunanistan; TESEV, 2010 yilinda Tirkiye ve
Yunanistan'daki azinlik vakiflarinin problemlerine karsilagtirmali bir perspektiften bakan yeni
bir proje yirittli. Bu proje kapsaminda hazirlanan rapor mitekabiliyet ilkesinin yasalara
uygulanmasinin, Tirkiye ve Yunanistan'daki Misliman ve Gayrimislim gruplarin glndelik
hayatlar agisindan dogurdugu sonuglari ve 6zellikle bu azinliklara ait olan vakiflarin tzerindeki
etkisini inceliyor. Rapor ayrica, azinlik vakiflarinin yasadigi problemlerin demokratik, adil ve
sirdirilebilir bir sekilde c¢oziimlenmesine katkida bulunmak amaciyla Tirk ve Yunan
hiikiimetlerine ¢dziim ©6nerileri sunuyor. Bu rapor Istanbulda TESEV Demokratiklesme
Konferansi blinyesinde 25 Haziran 2010'da ve Atina'da 30 Eylil 2010'da yapilan
toplantilarda tartismaya acildi.

Tiirkiyeli Ermenilerin Sesini Duymak; Ermeni cemaatinin farkli goriis ve pozisyonlara
sahip Uyeleri arasinda samimi ve acik bir diyalog ortamini tesvik etmeyi amaclayan bu proje;
Turkiye ve Ermenistan arasindaki diplomatik normallesme, Hrant Dink suikasti davasinda
adaletin saglanmasi ve esit editime erisim, entelektiiel, kiiltlrel ve sanatsal ifade 6zgurliga ve
el konulan mallarin talep edilmesi gibi Tirkiye politikasinda ve kamuoyunda g6z ardi edilen
konularda Ermeni Cemaati'nin gorislerinin yansitmak tizere planlanmistir. Bu proje dahilinde
TESEV, farkh siyasi gorisleri temsil eden gazeteciler, sivil toplum Uyeleri, isadamlari, yerel
siyasetciler, sanatgilar, Ermeni kurumlarinin temsilcileri, Ermeni kilise, okul ve hastane
vakiflarinin yoneticileri ve idarecileri gibi Istanbul'daki Ermeni Cemaati'nin temsilcileriyle
2010'da sirasiyla 23 Ekim 2010, 27 Kasim 2010 ve 11 Aralhik 2010'da iic cahstay
dizenlemistir. 2011 yih basinda diizenlenecek olan son calistay! takiben hazirlanacak bir
rapor bu toplantilarda ortaya konulan fikirleri ve sonuglari ele alarak, kamuoyu ve karar
aliclara Ermeni cemaatinin sorunlarini ve bu sorunlarin ¢dziimlenmesine yodnelik siyasa
Onerileri sunacaktir.

E. DIN, DEVLET VE TOPLUM

Bagortiisii Sorununa Yeniden Deginmek: Bu arastirma projesi sosyolojik bir perspektifle
uzman mesleklerdeki basortilli kadinlarin is piyasalarina girerken ve piyasa igerisindeyken
yasadiklari deneyimleri anlamaya calisacak sekilde tasarlandi. Yapilan saha arastirmasi
sonucunda basortill kadinlarin istihdam sirecinde yasadiklar tek engelin, kamuya ait
isyerlerinde calismalarinin  éniindeki engel olmadi§i ortaya cikti.  Ozel sirketlerde de
basortiisiiniin, (1) ise alinmada, (2) Ucret politikalarinda, (3) calisirken ve (4) terfilerde
engelleyici bir faktér oldugu, galismanin bulgulari arasindadir. Saha calismasinin sonunda
yukaridaki bulgular Uzman Mesleklerde Basortiilii Kadinlar: 2010 Tiirkiyesi'nden Ayirimcilik
Meselesine Yeniden Bakmak isimli kitaba yansitildi. Kitap 2010 yilinda yayimlandi ve 9
Kasim 2010'da istanbul’da yapilan bir panel ve basin toplantisi ile kamuoyuna sunuldu.

Bu proje cergevesinde ayrica 11 Kasim 2010'da Ankara’da glinboyu siiren bir kapah
calistay gerceklestirildi. Bu calistayda basortiisii yasadinin ve basortiili kadinlarin egitim,
meslek ve glindelik yasantilarinda karsilagtiklar engeller tartigildi.
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F. MEDYA VE DEMOKRATIKLESME

TESEV, 2010 yilinda Tirkiye'de medya 6zgiirliglu ve demokratiklesme iliskisi {zerine yeni,
kapsamli ve uzun soluklu bir proje baslatti. Medya proje alaninin agilmasini biyiik olcide
TESEV'in Avrupa Birligi 7. Cergeve Programi (7CP) tarafindan desteklenen ve 14 iilkeli bir
konsorsiyum projesi olan MEDIADEM’e katilmasi tetikledi. S6z konusu konsorsiyumda
Tirkiye'yi temsil eden TESEV, 36 ay boyunca arastirma ve tanitim/savunuculuk
faaliyetleri yiritecektir.

MEDIADEM kapsaminda TESEV Demokratiklesme Programi’ndan Dilek Kurban ve Ebru ilhan
ve Bilgi Universitesinden Esra Elmas, Atina’da 4-5 Haziran 2010 tarihinde 14 (ilke
Uyelerinden olusan konsorsiyumun ilk toplantisina katildilar. Toplantida ortaklar arastirma
konusunu ve metodolojisini belirlediler. TESEV'den Dilek Kurban ve Ebru Ilhan, Galatasaray
Universitesinden Ceren Soézeri ile birlikte, 9-12 Aralik 2010 tarihlerinde Zagreb'de
gergeklestirilen MEDIADEM ikinci ortaklar toplantisina katildilar. 10 Aralik Cuma gini
diizenlenen bir panelde Dilek Kurban, “Medya Politikalari ve Demokratik Siyaset: Bagimsiz ve
Ozgiir bir Medya Arayisi” baslkl panelde Tirkiye'de medya politikalari, ifade ve basin
0zglirligu ve bagimsiz ve 6zgiir basin miimkiin md konularinda bir sunum yapti.

Tiirkiye'de Ozgiir ve Bagimsiz Medyayi Degerlendirmek ve Geri Kazanmak:
Arkaplan Raporu: Medya ve demokratiklesme proje alanindaki rapor dizisinin ilk ayadi
Tirkiye'deki mevcut medya politikalarini olusturan tarihsel stirece iligkin bir inceleme sunacak
olan arkaplan raporu’dur. Dilek Kurban ve Esra Elmas, Ekim- Aralik 2010 déneminde arka plan
raporunu kaleme aldilar. MEDIADEM projesi kapsaminda vyuratilen bir derleme kitap
galismasina s6z konusu raporun yeniden diizenlenmis bir hali eklemlenecektir.

Tiirkiye'de Ozgiir ve Bagimsiz Medyayi Degerlendirmek ve Geri Kazanmak:
Sektorel Analiz: Tirkiye'de medyanin sektdrel analizini yapan arastirma projesinde ise
Ekim-Arallk 2010 arasinda projenin arastirmacisi ve yazari olan Ceren Sozeri ile projeye
danismanlik yapan Ferhat Boratav, TESEV ekibi ile kapali toplantilar cercevesinde bir araya
geldiler. Bu toplantilardan ilki hazirlik toplantisi nitelijinde olan toplantidir. 8 Ekim 2010
tarihinde TESEV Demokratiklesme Programi Istanbul'da bir proje hazirlik calistayr diizenlemis
ve akademi ve medya sektoriinden katilimcilar esliginde Tiirkiye'nin medya tarihini, medya ve
demokrasi iliskisini, medya sahipligi ve konsantrasyonunu ve Tirkiye'de medya 6zgirligi ve
bagimsizigini tartismistir. Trkiye'de Medya: Sektdrel Analiz projesi kapsaminda yine 18 Aralik
2010 tarihinde Ankara’da ve 21 Aralik 2010 tarihinde Istanbul’da olmak {izere 2 toplanti
diizenlenmistir.

G. TANITIM FAALIYETLERI

Giivenlik Sektorii Reformu; TESEV, 29 Nisan 2010 tarihinde Van'da “Tiirkiye'nin
Guvenlik Algisi” baslikli kapal bir yuvarlak masa toplantisi diizenlendi. Toplantiya aralarinda
Van Insan Haklari Komisyonu, Catak Ilce Insan Haklari Komisyonu, Birlesmis Milletler
Miilteciler Yiiksek Komiserligi'nden avukatlar, Van Belediye Meclisi liyeleri, sendika temsilcileri,
Van Emniyet Midiirliigi’'nden temsilciler, Van Kadin Dernegi, Van Gog-Der ve Mazlumder gibi
STKlarin Gyelerinin de oldugu toplam 21 kisi katild.

Yargi Reformu; TESEVin, 19 Subat 2010 tarihinde Diyarbakir'da gergeklestirdigi
toplantinin konusu hukuk ve demokrasi baglaminda Tiirkiye'de parti kapatmalar ve siyasi
yasaklardi. Tartismalarin biliyik cogunlugu “demokratik acilim” (zerinde yodunlasti. Bu
konferans Dicle Universitesi 6grencileri ve 6gretim gérevlilerinin yani sira Diyarbakir'daki sivil
toplum dyelerinin ve birokratlarin da biiylik katiimina sahne oldu.
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Azinhk Haklann ve Anayasal Vatandashk; TESEV ‘“vatandasik halleri” belgeselini
Turkiye'nin cgesitli sehirlerinde gostermeye devam etti. 12 Subat 2010'da gergeklestirilen
Trabzon gosterimini takiben katiimcilar Trabzon’un Gayrimislim tarihi ve azinlik ve gogunluk
arasindaki iligkilerin yani sira Tirkiye'deki Misliman ve Gayrimislim vakiflarin yasadiklari
sorunlarin ortaklasan ve ayrisan taraflar lizerine de gesitli yorumlar yaptilar. Diger gosterimler
ise 12 Mart 2010 tarihinde Konya’da ve 30 Nisan 2010 tarihinde Van'da yapildi.

TESEV Demokratiklesme Programi Konferansi: 24-25 Haziran 2010 tarihinde TESEV
Demokratiklesme Programi 2010 yilinda cikardigi yayinlarin genel tanitimini yapmak ve
tartismaya agmak adina iki guinliik bir konferans diizenledi. Konferansta, TESEV alti raporun
tanmtimini ilk kez gergeklestirdi (lic tanesi Kiirt Sorunu, biri azinlik haklari, biri din-devlet-
toplum ve biri de givenlik sektérii reformu) ve taniimi daha 6nceden yapilan iki raporu da
yeniden tartismaya acti (glivenlik sektorii reformu ve yargi). “Degisen Tiirkiye'de Siyaset,
Kurumlar ve Vatandashk: Birlikte Yasamak Miimkiin Mii?” isimli konferansinin amaci
Turkiye'nin demokratiklesme siirecindeki baslica sorunlari arasindaki iliskiyi gozler 6nine
sermek ve incelemekti. Turkiye'nin demokratiklesmesi konusunun bu sekilde etraflica
kapsanmasi dinleyicilere Tlrkiye'nin demokratiklesmesi hakkinda bitiinsel olarak disinme
imkani saglad.
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DIS POLITIKA PROGRAMI

A. AVRUPA BiRLiGI

Uluslararasi Konferans: Tiirkiye-Fransa Medya Diyalogu, 31 Mart 2010, Paris:
TESEV, Fransa’nin 6nde gelen distince kuruluslarindan Institut Francais des Relations
Internationales (Ifri) ile birlikte 31 Mart 2010 tarihinde Fransa-Tiirkiye Medya Forumu
baslkli uluslararasi bir konferans diizenlemistir. Fransa’da Tirkiye Mevsimi'nin kapanis
etkinligi olma 0zelligi de tasiyan bu konferansa Tirkiye ve Fransa'dan cok sayida medya
mensubu, akademisyen ve sivil toplum galisani katilmigtir.

Yayin ve Uluslararasi Konferans: “ispanya AB Donem Baskanhigi’'nda ispanya ve
Tiirkiye”, 14 Nisan 2010, Barselona: TESEV, Barcelona Centre for International Affairs
(CIDOB) isbirligi ile Ispanya’nin AB Dénem Baskanli§i’nda Tiirkiye-ispanya-AB iliskilerinin
tartisildigi tim giin siiren uluslararasi bir konferans diizenlemistir. Bu toplantida “Tiirkiye —
AB lliskileri: Yeniden Hiz Kazaniyor”, “Ispanya Donem Baskanhgi: Ispanya ve
Tiirkiye'den Beklentiler”, “Tiirkiye ve Komsular: Kafkaslar ve Orta Dogu” baslikl {ig
panelde Tirkiye'nin dis politikasi, AB siireci ve Ispanya Dénem Baskanligi’ndan beklentiler
tartisiimistir.

Konferansta ayrica TESEV'in “"Regaining Momentum: Turkey During the Spanish EU-
Presidency” (Momentumu Tekrar Kazanmak: Ispanya AB Dénem Baskanhginda
Tiirkiye) baslkli yeni raporu da tartismaya acimistir. Bu yayin AB Ispanya Dénem
Baskanligi'nda Tirkiye-AB iliskilerini tartismakta olup, Ozellikle Tirkiye'nin AB miizakere
sirecinin nasil tekrar iyilestirilebilecedi (zerinde durmaktadir. Rapor, Tirkiye’de yapilan
reformlara, Turkiye'nin dis politikasina ve AB’nin Tirkiye'ye karsi tavrina da bakmaktadir.

Yuvarlak Masa Toplantisi: “Tiirkiye Dis Politikasi ve Orta Dogu"”, 31 Mayis 2010,
Briiksel: TESEV, European Policy Center (EPC) isbirligi ile Briiksel'de Tirkiye dis politikasi ve
Tirkiye'nin Orta Dogu'daki rolii Gizerine bir yuvarlak masa toplantisi diizenlemistir. Toplantida
ayrica Avrupa Birligi parlamenterleri, Briiksel merkezli sivil toplum ve diisiince kuruluslari, 6zel
sirket temsilcileri, Briiksel’deki elcilik temsilcileri, Avrupa Parlamentosu (yeleri ve AB
Komisyonu temsilcileri bulunmustur.

Uluslararasi Konferans: Bogazici Konferansi, 22-23 Ekim 2010, Istanbul: 2010
yilinda yedincisi diizenlenen Bogazici Konferansi “AB ve Tirkiye: Gelecegi Sekillendiriyor”
bashgi ile 22-23 Ekim tarihlerinde Istanbul’da gerceklestirilmistir. TESEV, British Council ve
Avrupa Birligi Tirkiye Delegasyonu tarafindan diizenlenen konferans Tirkiye'den ve
Avrupa’dan blrokrat, politikaci, sivil toplum temsilcisi, gazeteci ve is insanlarini Tlrkiye'nin AB
katilim slrecini tartismak lizere bir araya getirmistir. Konferansa eski Polonya Cumhurbagskani
ve Dayanisma Hareketi lideri Nobel 6diilli Lech Walesa, Birlesik Krallik Milletvekili ve Avrupa
ve NATO islerinden sorumlu Devlet Bakani David Lidington ve T.C. Devlet Bakani ve
Basmiizakereci Egemen Bagis, Belcika Basbakan Yardimcisi ve Disisleri Bakani Stephen
Vanackere, AB'nin Genislemeden Sorumlu Komisyoneri Stefan Fiile ve T.C. Disisleri Bakani
Ahmet Davutoglu katiimistir. Konferansta kiiresel pazarda rekabet, AB-Tirkiye iliskilerinde
kdlttrln rolu ve AB-Trkiye iligkilerinin siyasi yoni baslikl tig oturum gergeklesmistir.

Yuvarlak Masa Toplantisi: “Tiirkiye Dis Politikasi ve Orta Dogu", 17 Haziran 2010,
Londra: Dis Politika Programi, Chatham House (ABD diginda diinyanin en iyi STK'si
secilmistir) isbirligi ile 17 Haziran 2010 tarihinde Londra’da Tirkiye Dig Politikasi {izerine bir
konferans diizenlemistir. Toplantidaki tartismalar Tirkiye'nin AB miizakere siirecinde, ayrica
Orta Dogu ve Kafkaslarda izledigi politika Gizerine odaklanmistir. Konferansin ardindan TESEV,
Ingiltere Disigleri Bakanligi Orta Dogu Arastirma Dairesi ile kapall bir yuvarlak masa toplantisi
gercgeklestirilmistir. Disisleri arastirma dairesinden alti temsilci TESEV ile Tirkiye'nin
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Ortadodu’da izledigi politika, Tlrkiye'nin bolgedeki potansiyeli ve sinirlari hakkinda sirekli
iletisim halinde olmak istediklerini belirtmistir.

B. TURKIYE — ERMENISTAN ILISKILERI

Uluslararasi Konferans: Tiirkiye-Ermenistan Diyalog Serisi: "Yakinlasma Siirecini
Incelemek" Erivan, 5 Mart 2010: TESEV Dis Politika Programi “Yakinlasma Siirecini
Incelemek” projesi kapsaminda Erivan merkezli Kafkas Enstitiisii ile beraber Erivan'da iki
calistay dizenlemistir. Bu etkinliklerin ilki 17 Arahk 2009'da ikincisi ise 5 Mart 2010'da
Tirkge ve Ermenice olarak gergeklestirilmistir.

17 Aralik'ta gergeklestirilen calistay iki panelden olusmustur. ilk panelde Tiirkiye — Ermenistan
iliskilerinin mevcut durumu, ikinci panelde ise Tirkiye-Ermenistan yakinlasmasinda sartlar ve
bélgenin etkisi konulari ele alinmigtir. Calistayda TESEV arastirmacilarinin yani sira Erivan
Devlet Universitesi gibi cevrelerden akademisyenler, sivil toplum &rgiitlerinden ve benzeri
diger cevrelerden de pek cok Ermeni ve Tirkiyeli katimcr katki saglamistir.

TESEV ve Kafkas Enstitlisi’niin ortaklasa gergeklestirdigi 5 Mart 2010 tarihli yuvarlak masa
toplantisi da yine iki oturumda gerceklestiriimistir. Ilk oturumda iliskilerde gelinen nokta, ikinci
oturumda ise gelecede dair gorlsler ele alinmistir. Katiimcilar arasinda pek cok basin
mensubu, akademisyen ve sivil toplum 6rglti calisanlarn yer almistir.

Basin Toplantisi ve Panel: "Tiirkiye - Ermenistan: Siireg devam ediyor mu?", 28
Mayis 2010, Istanbul: TESEV ve Erivan merkezli Kafkas Enstitiisii, Tiirkiye — Ermenistan
iliskilerinde gelinen son durumun tartisildigi “Turkiye — Ermenistan: Sire¢ devam ediyor mu?”
baslikli bir panel diizenlemistir. Panelde, TESEV'in yayinladi§i “Turkey-Armenia Dialogue
Series: Assessing the Rapprochement Process” (Tirkiye — Ermenistan Diyalog Serisi:
Yakinlasma Siirecini Incelemek) baslikli rapor da tartisilmistir.

Yuvarlak Masa Toplantisi: “Tiirkiye-Ermenistan Iligkilerini Kars'ta Tartismak” 3
Kasim 2010: TESEV'in Trkiye-Ermenistan iligkilerini Anadolu’nun gesitli sehirlerinde
tartismak amaciyla baslattigi proje kapsaminda ilk toplanti 3 Kasim 2010 tarihinde Kars'ta
gergeklestirildi. Toplantiya 10'u Ermenistan ve Gircistan'dan gelen toplam 35 kisi katildi.
Oldukca ilgi goren ve yerel medyada ©ne cikan bu etkinlikte Tirkiye — Ermenistan
iliskilerindeki son durum ve yakinlasma stirecinde sivil toplum kuruluslarinin roliini tartisildi.
Toplanti yarim giin sirdi ve Kars'tan degisik meslek kollari ve ilgi alanlarina sahip
katihmailarin katkilari, Turkiye-Ermenistan iliskilerinde her zaman tartisilan konularin digina
cikma ve sinirin agilmasinin sosyal, kiltiirel ve ekolojik anlamda neler ifade ettigini tartisma
imkani sundu.

C. ORTA DOGU

Yuvarlak Masa Toplantisi: “Orta Dogu’'da Tiirkiye Algis1”, 21 Nisan 2010,
Washington DC: TESEV, Washington DC merkezli Transatlantic Academy isbirligi ile
TESEV'in “Orta Dogu'da Tiirkiye Algisi” raporunun sunuldugu ve tartisildigi bir yuvarlak masa
toplantisi diizenlemistir.

TESEV ayrica Washington DC’de bulundugu siire zarfinda ABD Disisleri Bakanligi, Center for
American Progress ve Carnegie Endowment for International Peace ile temaslarda
bulunmustur. Yine ABD’nin &nemli sivil toplum kurumlarindan olan Center for American
Progress ile daha dnceki yillardaki gibi iki kurum arasindaki iletisimi gliglendirmeyi amaglayan
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bir toplanti gerceklestirmistir. Carnegie Endowment for International Peace ile de goriisen
TESEV ileriye doniik projelerde isbirligi yapmayl amacglamaktadir.

Uluslararasi Konferans: “ABD-Tiirkiye Iliskilerinin Gelecegi: Orta Dogu’da isbirligi
Olanaklan”, 8-9 Mayis 2010, Heybeliada: TESEV ve Hollings Center for International
Dialogue, 8-9 Mayis 2010 tarihlerinde Heybeliada’da uluslararasi bir konferans diizenlemistir.
Konferans, Tirkiye ve ABD'den 30 dis politika ve uluslararasi iliskiler uzmanini bir araya
getirmistir. Hollings Center'n “gelecek nesil diyaloglari” programinin bir parcasi olan
konferans, 40 yasinin altinda, kendi alanlarinda 6ne gikan katiimcilarin perspektifinden
Tirkiye-ABD iliskilerini ve iki Ulkenin Orta Dogu politikalarini tartismistir. Konferans
programinda iran, Irak, Suriye, Israil-Filistin gibi kritik dnemdeki sorunlarin yani sira, iki
tlkenin bolgedeki stratejik hedefleri ve isbirligi olanaklari da ele alinmistir.

Yayin ve Basin Toplantisi: “Tiirkiye ve Arap Diinyasi: Birbirlerini yeniden mi
kesfediyor?", 17 Mayis 2010, Istanbul: TESEV, “Turkey: Arab Perspectives” (Tiirkiye:
Arap Perspektifleri) baslikll raporun kamuoyuna duyuruldugu bir basin toplantisi ve panel
diizenlemistir. Bu rapor, TESEV'in Temmuz 2009 tarihinde yedi Arap (lkesinde gergeklestirdigi
arastirma sonuclarinin yani sira bolgeden birokrat, karar alicilar, akademisyen, gazeteci ve
sivil toplum mensuplari ile yapilan kisisel gorismeleri icermektedir. Bu arastirma ile TESEV
Arap dinyasinda Turkiye algisinin nasil degistigini ve Tirkiye'nin Orta Dogu'da sergiledigi
diplomatik aktivizmin boélge halki tarafindan nasil algilandigini anlamaya yonelik katki
saglamay! hedeflemektedir.

Uluslararasi Panel: Tiirkiye ve Ortadogu, Amman, Urdiin 13 Haziran 2010: TESEV,
Friedrich Ebert Dernedi Amman Temsilciligi ile beraber Urdiin’de bir toplanti gerceklestirmistir.
Diizenlenen panel, Tirkiye’'nin Orta Dogu‘daki potansiyeli ve sinirlarini daha iyi anlamak igin
TESEV tarafindan yayimlanan iki raporun bulgularini Arap katiimcilarin gogunlugu olusturdugu
bir toplantida tartismay1 amaclamistir. Mavi Marmara krizinin iki hafta sonrasinda gergeklesen
toplantida kamuoyu arastirmasi ve raporun bulgulan 401 askin akademisyen, gazeteci, sivil
toplum mensubu ve senatdrden olusan bir kitleye sunmustur.

Uluslararasi Konferans: 7. Gelecek icin Forum Hazirlik Toplantisi: Ozel Sektoriin
Sosyal Sorumlulugu, Istanbul, 9-10 Ekim 2010: Dis Politika Programi ve Global Political
Trends Center (GPoT), 9-10 Ekim 2010 tarihlerinde Uluslararasi Kalkinma Arastirmalari
Merkezi (IDRC), Ulusal Insan Haklari Komitesi, Arap Demokrasi Vakfi birlikte Demokrasi
Destek Diyalogu projesi altinda yapilan Gelecek icin Forum Toplantilarinin yedincisinin hazirlik
toplantisini Istanbul Kiiltiir Universitesi'nde gerceklestirmistir. Orta Dogu ve Kuzey Afrika
(ODKA) bolgesinde 6zel sektoriin sosyal sorumlulugunu masaya yatiran konferans T.C Maliye
Bakani Mehmet Simsek'in acilis konusmasi ile baslamis, bu konuyu irdeleyen genel bir panel
ve akabinde yer alan paralel panellerle devam etmistir. Arap dinyasinin dénde gelen sivil
toplum ve is dlinyasi mensuplarini bulusturan konferansta getirilen ¢6ziim onerileri 13 Ocak
2010'da Katar'da yapilan G-8 ve ODKA bdlgesi disisleri bakanlarinin katildigi 7. Gelecek igin
Forum konferansinda sunulmustur.

D. KIBRIS

Yuvarlak Masa Toplantisi, Yayin ve Basin Toplantisi: Giiven Ingasina Dogru: Ortak
bir Amac Uzerinde Uzlasmak, Lefkosa Ara Bolge: TESEV, Avrupa Birligi destekli Giiven
Insasina Dodru- Ortak bir Amac Uzerinde Uzlasmak: Kibrista Miilteci ve Siginmacilar icin
Insan Haklari projesi kapsaminda 2010 yili boyunca Lefkosa Ara Bolge'de iki yuvarlak masa
toplantisi ve projenin sonunda ortaya ¢ikarilan raporu tanitan bir basin toplantisi
gergeklestirmistir.

Dig Politika Programi, Global Political Trends Center (GPoT) ve Kibrisl Tuirk Insan Haklari Vakfi
(KTIHV) ile beraber proje kapsamindaki ilk etkinligini 29 Haziran 2010 tarihinde Lefkosa Ara
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Bolge'deki Cyprus Community Media Center'da gerceklestirmistir. Kapali yuvarlak masa
toplantisi olarak gergeklesen etkinlik, Kibrista Gglincli taraflarin insan haklarini tartismak
lzere adanin her iki tarafindan aktivistleri, akademisyenleri ve bizzat sahada calisanlari bir
araya getirmistir. Bu etkinlikle TESEV iki toplumu ortak bir amag etrafinda bir araya getirerek
ara bolge boyunca isbirligini gliclendirmeyi hedeflemistir.

Dis Politika Programi bu proje kapsamindaki ikinci etkinligini 30 Eylil 2010 tarihinde Lefkosa
Ara Bolge'deki Goethe Institut'ta yarm glnlik bir yuvarlak masa toplantisi olarak
dizenlemistir. Toplantida insan haklar alaninda Kibristaki mevcut durum ve mevcut sorunlar
lzerine gelistirilebilecek ortak ¢6ziimler masaya yatiriimistir.

Projenin son ayadi olarak Ortak bir Amag Uzerinde Uzlasmak: Kibris'ta Miilteci ve Siginmacilar
icin Insan Haklari bashkli rapor (¢ dilde (Tirkce, Ingilizce, Yunanca) basilmis ve 16 Aralik’ta
Lefkosa Ara Bolge'de bir basin toplantisiyla tanitmistir. Kibris'in iki tarafindan ve diger
etkinliklerden farkli olarak Tirkiye'den gazeteci, akademisyen ve saha uzmanlarini bir araya
getiren etkinlikte arastirmacilar yazdiklari raporu tanitmiglar ve daha sonra katihmcilarin rapor
hakkindaki sorularina cevap vermislerdir. Raporun 6ne sirdigi en dnemli tez adanin iki
tarafinda da miilteci ve siginmacilarin benzer sorunlari yasadigi ve Kibristaki siyasi durumun
kurbanlari olduklaridir. Rapor, miilteci ve siinmacilarin durumlarinin diizeltilmesi igin somut
Oneriler sunmakta ve Kibrisli Rum ve Tirk toplumlarinin kendi toplumlarn digindaki insanlarin
haklari icin isbirligi ve diyalog icerisinde bulunmalan gerektigini séylemektedir.

Yuvarlak Masa Toplantisi: Tiirkiye-Kibris Diyalogu, 6 Aralik 2010, Istanbul: TESEV 6
Aralikta “Tiirkiye-Kibris Diyalogu” baslikl yarim giinlik bir yuvarlak masa toplantisi
dizenlemistir. Toplanti, adanin her iki tarafindan ve Tirkiye'den medya ve sivil toplum
mensuplarini bir araya getirmistir. BM Genel Sekreteri Ban Ki-Moon’un 30 Kasim’da Givenlik
Konseyi'ne sundudu rapor 151§ altinda Kibris sorununun mevcut durum ve 2011 yilindaki
¢Oziim firsatlan tartisiimistir.
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IYi YONETISIM PROGRAMI

A. IGEP (ic Goc Entegrasyon Projesi)

TESEV, 2010 yilinda go¢ kaynakli sorunlarin ¢dziimii icin gerceklestirilen “*OGnemli Gég Alan
Kentler Olarak istanbul, izmir, Ankara ve Bursa’nin Ekonomik ve Sosyal
Entegrasyon Problemlerinin Coziimiine Destek Projesi” kisa adiyla IGEP projesinde
yer almistir. Bu proje Tirkiye'nin batida yer alan metropollerin de gé¢ kaynakl sorunlarin
¢Oziimi icin hayata gegirilmis ilk projedir. 1 Aralik 2008 tarihinde baslayan, 31 Mayis 2010
tarihinde tamamlanan proje tamamiyla AB tarafindan finanse edilmistir. Yararlanici kuruluglar
Istanbul, Ankara, Izmir ve Bursa bilyiiksehir belediyeleridir. Projenin paydaslari ise valiliklerin
ilgili birimleri, Kalkinma Ajanslari, ilgili merkezi yénetim kuruluslan, STK'lar ve niversitelerdir.

TESEV, bu projenin Baseline 2 denen kismi igin Haziran-Kasim 2009 aylarinda saha
arastirmasi kismini ylklenmistir. Bu safhada, 4 biyik ilimizdeki sosyo-ekonomik verilerin
toplanmasi, kiimeleme analizi, milakat icin mahalle secimleri yapilmis ve AJustos ayi iginde
Ankara’da 672, Bursa’da 304, Istanbul’da 864 ve Izmir'de 448 olmak {izere toplam 2288 anket
tamamlanmistir. TESEV, Mart ayi icinde IGEP projesinde yer alan illerin belediye personelini
bir egitimden gecirmistir. 5 Mart'ta Istanbul’da, 10 Mart'ta Ankara’da, 12 Mart'ta izmir'de ve
15 Mart'ta Bursa’da gerceklestirilen egitimler iki amaca yonelik olarak tasarlanmistir. Birincisi
TESEV'in vyararlanicl sehirler igin Urettigi sosyo-ekonomik haritalarin nasil kullanilacagi ile
ilgilidir. Ikinci egitim ise sosyal hizmet uzmanlarinin amaglarina uygun anket calismasi
yiriitmenin yollari ve ydntemleri lzerine gerceklestirilmistir. Bu egitimler sayesinde, IGEP
hedeflerinden “belediye personelinin kapasite artirnmi” gergeklestirilmistir.

B. MALI SAYDAMLIK VE BUTGE IZLEME
Merkezi Hiikiimet Biitcesinin Izlenmesi

TESEV, 2010 yili icinde Merkezi Bitce yapim sirecini sosyal politika perspektifinden ele
almistir. Bu ¢alismada asil amacimiz, bitge yapim sirecini seffaflagtirmak ve sosyal biitge
sirecinin sekillenmesinde sivil toplumun rolind arttirmak olmustur. Bu amagla, TESEV 2010
yili icinde Plan ve Bitce komisyonuna ziyaretlerinde bulundu. Ayrica, Merkezi Yénetim Biitcesi
kaynaklarinin ne kadarinin sosyal harcamalara ayrildigini inceleyen “"Merkezi Hiikiimet
Biitcesinden ve Fonlardan Yapilan Sosyal Harcamalar Uzerine Bir Degerlendirme”
adll calismamiz Ankara’da Parlamento Muhabirleri Dernegi ve Ekonomi Muhabirleri Dernedi ile
yaptigimiz bir toplantida degerlendirildi.

Yerel Yonetim Biitcesinin Izlenmesi

Yerel Yonetim Biitcesinin Izlenmesi projesi kapsaminda secilmis 5 pilot ilde (Denizli,
Diyarbakir, Bursa, Kocaeli, Kadikdy) yerel sosyal biitcenin nasil harcandidi, kimlere gittigi, bu
harcamalardan dezavantajli gruplarin hangi olclide yararlandi§i, harcamalarin dagihimda
gozetilen kriterler olup olmadidi saptanmaya calisilimistir. Ayrica iller arasinda karsilastirmalar
yapilarak sosyal biitce harcamalarinin Tirkiye'de dagilimi {izerinde durulmustur. Bu bilgilerin
kamuoyu ve ilgili kamu kurumlariyla paylasimi yoluyla saydamlik ve hesap verme konularinda
da duyarlidin artinimasi hedeflenmistir. Bu proje kapsaminda dnce her pilot ile bir calisma
ziyareti diizenlenmis, daha sonra her belediyede bir atdlye calismasi yapilmistir. Son olarak
“Yerel Yonetimlerde Sosyal Yardim Politikasi” konulu bir konferans diizenlenmis ve
analizlerimiz ve calismamizin temel bulgularni hem politika yapiclart hem de
akademisyenlerden olusan bir grupla paylasiimistir.
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C. YEREL YONETIMLER

Giiney Kafkasya’da Yerel Yonetim Birlikleri Uzerine Fizibilite Calismasi

Bu projenin amac Kafkas (lkeleri arasinda yerel diizeyde iliskileri gelistirerek barigin
kurulmasina yardima olmaktir. Bu amagla Tirkiye, Azerbaycan, Ermenistan ve Giircistan’da
belediyeler arasinda bir birlik kurulmasi olanaklar arastinimistir. Calismaya bir durum
degerlendirmesiyle baslanmigtir. Durum degerlendirilmesi icin iki tirlii caisma yapilmistir. Tlk
adim olarak Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel Iidareler Kongresi tiyesi olan dért iilkenin yerel
yonetim sistemleri (izerine bir literatlir calismasi yapimistir. Buna ek olarak cesitli
kaynaklardan bu dlkelerdeki yerel ydnetim sistemleri hakkinda bilgi toplanmustir.

GMF Black Sea Trust onderliginde olusturulan “Black Sea Young Reformers Fellowship”
grubunda yer alinarak Varna'da diizenlenen ilk calistaya katilim gdsterilmistir.  Durum
dederlendirmesinin ikinci adiminda bu dlkeler arasindaki ekonomik iliskiler arastiriimis ve bu
amacgla DEIK (Dis Ekonomik filiskiler Konseyi)in ilgili birimindeki uzmanlarla bir toplanti
yapllmistir ve Avrupa Birligi ile bu (lkeler arasindaki ekonomik faaliyetler arastirilmistir.

Kafkas (lkeleriyle Tirkiye Uzerine yapilan bu hazirlik galismalarinin ardindan ilgili Ulkelere
calisma ziyaretleri yapilmistir. Bu calisma ziyaretlerinin ardindan, Kafkas (lkelerinden
katiimailar ile beraber Istanbul’da bir konferans diizenlenmistir. Konferansin ve projenin
saha arastirmasinin sonuglari Giiney Kafkasya'da Yerel Girisimler Yoluyla Diyalogu
Arttirmak: Yerel Yonetim Birlikleri Uzerine Fizibilite Calismas!” adli yayinda biraraya
getirilmistir.

D. 6-7 Ekim Diinya Bankasi-IMF Zirvesi Sivil Toplum Yan Etkinlikleri

Bilindigi gibi 6-7 Ekim 2009'da Tirkiye Diinya-Bankasi-IMF Zirvesi'ne ev sahipligi
yapmistir. Bu zirve sirasinda TESEV Sivil Toplum Yan Etkinlikleri kapsaminda 6 Ekim’de Diinya
Bankasi Bagimsiz Dederlendirme Grubu (Independent Evaluation Group) ile beraber yoksulluk
ve kriz temali bir toplanti diizenlemistir. Toplantiya Tirkiye'den bu alanda galisan sivil toplum
orgutlerinin yani sira IEG yoneticisi Vinod Thomas katilmigtir. Agilisini Vinod Thomas'in yaptig
toplantida TESEV, 2005-2008 yillari arasinda Diinya Bankasi’ndan alinan fonla gergeklestirilen
“iyi Yonetisim - Kaliteli Yasam: Daha 1yi Yerel Hizmet Icin Sivil Toplumun
Giiclendirilmesi" projesi kapsaminda gelistirdigi yoksulluk haritalarini tanitmistir.
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2011 CALISMA PROGRAMI

Vakfimiz 2011 yilinda (g program alaninda calismalarina devam edecektir. Bu sene program
alanlari disinda, ancak konu itibari ile program projeleri ile baglantili, bir projeyi de hayata
gegirecediz. 2010 senesinde hazirliklarina basladigimiz bu calisma TESEV tarafindan bir
Anayasa Komisyonu olusturulmasini ve bu komisyonun Tirkiye'yi bekleyen anayasa reformu
hakkinda bir galisma gergeklestirmesini 6ngdriyor. Yapilacak bir dizi toplanti ile Tirkiye'nin
yeni anayasasinin hangi temel dederler ve yaklagimlar (izerine kurulmasini tartisacak olan bu
komisyonun calismalari bir rapor olarak derlenerek Nisan 2011'de kamuoyu ile paylasilacak.

Programlarimizin 2011 icin planladiklari projelerin detaylarini asadida bulabilirsiniz.

PROGRAM CALISMALARI

DEMOKRATIKLESME PROGRAMI

A. TURKIYE'DE HUKUK, ADALET VE YARGI REFORMU

TESEV, Tirkiye'deki yargl reformu alanindaki gelismelere katki vermek igin galigmalarina 2011
yiinda da devam edecektir. Yargi reformunun hizi, yoni ve devamliidi konusunda
arastirmalar yapilmasini gerekli géren TESEV Demokratiklesme Programi, 2011 yilinda, yargi
reformu siirecinin hizindiriimasi igin net siyasa onerileri sunmayi, yargi ve yargi blrokrasinin
performanslari konusunda sivil toplum orgiitlerinin geri bildirimlerini iletmeyi, yargi reformu
stratejisinde var olan ve potansiyel bazi fay hatlarini belirlemeyi ve bunlara dikkat cekmeyi ve
Turkiye'nin  hukuki sistemini Avrupa normlarina uygun hale getirmek konusundaki
taahhidiiniin gergeklestiriimesine katki saglamayl amaglamaktadir.

Bu amactan yola gikilarak “adil yargilanma hakki” ve “adalete erisim” konularinda
raporlar yayimlanacaktir. Bu raporlarin yayimlanmasindan sonra, siyasa raporlarinin bulgu ve
Onerilerini tartismaya agmak amaciyla, Ankara’da ¢alistaylar diizenlenmesi planlanmaktadir.
Bu toplantilara Adalet Bakanligi'nda vyargi reformundan sorumlu olan vyiliksek seviye
birokratlar, yliksek mahkemelerden hakim ve savcilar, Tirkiye Barolar Birligi ve il barolari
Uyelerinin yani sira 6nemli hukuk profesérleri ve sivil toplum temsilcileri davet edilecektir.

Bu alanda yapilacak diger bir galisma da Stratejik Dava Agma ve Adalet Savunuculugu
konusunda olacaktir. TESEV, bu proje ile Tirkiye'deki ceza adaleti sistemindeki bosluklari
belirlemek, insan haklar maddurlari adina dava acilmasiyla ilgili imkanlari ve engelleri tespit
etmek ve hukuki/prosediirel bosluklarin ortadan kaldiriimasi icin yapilan mevcut hukuki reform
Onerilerini arastirmak lzere cahstaylar diizenleyecek ve bu toplantilar sonunda bir rapor
yayimlayacaktir.

Tlrkiye'nin yargi reformu konusundaki micadelesinin dider (lkelerdeki deneyimlerle
karsilastirnimasi ve bu egzersizin Turkiye'deki yarg! aktdrlerine ve siyaset yapicilara yeni bakis
acllarl sunmasi amaciyla 15-16 Nisan 2011’de Ankara’da uluslararasi bir Yarg:i Reformu
Konferansi diizenlenecektir.
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B. KURT SORUNU

TESEV Demokratiklesme Programi tarafindan 2010 senesinde baslatilan “Silahsizlanma ve
Baris: Kiirt Sorununda Yeni Bir Donemece Dogru” baslikll proje kapsaminda Kiirt
sorununun ¢dzimine dair girisimler kapsaminda, ortak siyasi bir zeminin olusturulmasina
katkida bulunmak ve silahli catismalarin sona ererek soruna barisgil bir ¢céziim bulmanin temel
kosullarini tespit etmek {izere, konu hakkinda s6z sahibi kisiler, liderler ve siyasetgiler ile ilgili
devlet ve hiikiimet temsilcileri ile goriismeler yapilarak bir rapor yayimlanacaktir. Bu rapor
Mayis 2011 tarihinde bir basin toplantisi ve tartisma paneli ile kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica 2010 yilinda baslatilan belgesel projesi 2011 yilinda tamamlanacaktir. Ulke Icinde
Yerinden Edilme konusunda hazirlanmakta olan bu belgesel "“Terér ve Terdrle Miicadeleden
Dogan Zararlarin Karsilanmasi Hakkinda Yasa”nin (Tazminat Yasasi) Van'daki uygulanisina
odaklanmaktadir. Belgesel, devletin ve Kirt vatandasglarin adalet, uzlasma ve barngs
konularindaki gérislerine yer verecektir. Belgesel 2011 boyunca Turkiye'nin farkl sehirlerinde
kamuoyuna gosterilecektir.

C. AZINLIK HAKLARI VE ANAYASAL VATANDASLIK
Bu alanda 2010 yilinda baslatilan iki proje cercevesinde galismalara devam edilecektir.

Cumhuriyet Doneminde Tiirkiye’de Yer Isimlerinin Degistirilmesi: Bu proje
cercevesinde hazirlanacak rapor, Tirkiye'deki isim degistirme politikalarinin amag, yontem,
politika, metot ve sonuclarini devlet ideolojisi baglaminda ele alacaktir. Projenin bir baska yan
iirinii, vyeni olusturulan bir internet sayfasi olan Index Anatolicus
(www.nisanyanmap.com) Uzerine kurulacak olan genis bir veritabam olacaktir.
Veritabani artik kullaniimayan, kullanimi engellenmis olan ve Tirkce olmayanlar da danhil
olmak lizere, miimkiin olan durumlarda degistirilme tarihleri ile birlikte, 20. yilzyildaki tim yer
isimlerini icerecektir.

Tiirkiyeli Ermenilerin Sesini Duymak: Ermeni cemaatinin farkli goriis ve pozisyonlara
sahip Uyeleri arasinda samimi ve acik bir diyalog ortamini tesvik etmeyi amaglayan bu proje;
Turkiye ve Ermenistan arasindaki diplomatik normallesme, Hrant Dink suikasti davasinda
adaletin saglanmasi ve esit egitime erisim, entelektiiel, kiiltiirel ve sanatsal ifade 6zgirligi ve
el konulan mallarin talep edilmesi gibi Tirkiye politikasinda ve kamuoyunda g6z ardi edilen
konularda Ermeni Cemaati'nin gorislerinin yansitiimasini amaglamaktadir. Bu proje dahilinde
TESEV, farkl siyasi gorigleri temsil eden gazeteciler, sivil toplum Uyeleri, isadamlari, yerel
siyasetciler, sanatgilar, Ermeni kurumlarinin temsilcileri, Ermeni kilise, okul ve hastane
vakiflarinin yoneticileri ve idarecileri gibi Istanbul’daki Ermeni Cemaati'nin temsilcileriyle
2010'da u¢ calistay diizenlemistir. 15 Ocak 2011'de dizenlenen dérdiincii ve son
calistay1 takiden rapor bu toplantilarda ortaya konulan fikirleri ve sonuglari ele alarak,
kamuoyu ve karar alicilara Ermeni cemaatinin sorunlarini ve bu sorunlarin géziimlenmesine
yonelik siyasa dnerileri sunacaktir.

D. DIN, DEVLET VE TOPLUM

TESEV'in 2009 — 2010 yillarinda gergeklestirdigi “Basortiisii ve Ayrimcilik” raporunu
tanitmak ve tartismak (izere Kasim 2010'da diizenlenen Istanbul ve Ankara'daki toplantilarda
sorun tespiti ve ¢dziimine yonelik tartismalar gerceklesti. Bu toplantilarda ortaya gikan en
belirgin konulardan biri sorunu ¢6zme konumunda bulunan aktdrlerin bagortiisii probleminin
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nasil coziilecedine ve yasaktan kaynaklanan madduriyetlerin nasil giderilecedine dair
izlenecek bir yol haritasinin bulunmamasiydi.

Bu boslugu doldurmak {izere TESEV 2011 ylinda yayimlanmak lzere kamu ve 0zel sektorde,
Universitelerde ve siyasette fiili ve hukuki dayanadi olan basortiisi yasadini ve basortili
kadinlarin toplumsal, meslek ve giindelik yasantida karsilastidi sorunlari karsilamaya yonelik
Oneriler sunan bir rapor hazirlayacaktir.

E. MEDYA ve DEMOKRATIKLESME

Tiirkiye'de Ozgiir ve Bagimsiz Medyayi Degerlendirmek ve Geri Kazanmak:
Arkaplan Raporu: Medya ve demokratiklesme proje alanindaki rapor dizisinin ilk ayadi
Turkiye'deki mevcut medya politikalarini olusturan tarihsel siirece iliskin bir inceleme sunacak
olan arkaplan raporu’dur. Dilek Kurban ve Esra Elmas tarafindan yazilan rapor Tirkiye'deki
geleneksel ve yeni medyanin temel sorunlarini tespit edecek, medyadaki kilit (kamu ve 6zel)
aktorleri tartisti ve Tirkiye’de medyadaki algilarin devlet ve sivil kaynaklarini ortaya koymaya
calisti. Raporun 2011 yilinin Nisan ayinda yayimlanmasi bekleniyor.

Tiirkiye'de Ozgiir ve Bagimsiz Medyayi Degerlendirmek ve Geri Kazanmak:
Sektorel Analiz: Bu projenin amaci medya midilkiyeti, tekellesmesi, medya 6zgirligu ve
bagimsizhiginin farkli acilarini anlamak ve analiz etmek adina Tirkiye’nin medya tarihindeki
gelismelerin tarihsel arkaplanini ortaya cikarmaktir. Ceren Soézeri tarafindan ydritilen
arastirma sonucunda olusturulacak medyanin sektorel analizi raporu Haziran 2011'de Tirkge
ve Ingilizce yayimlanacaktir.

Avrupa Bolgesinde Medya Politikalar ve Mevzuati: Tiirkiye'ye Bakisg: Yukarda sozi
edilen MEDIADEM arastirma projesinin ikinci calismasi niteliginde olan ve Tirkiye'de medya
politikalari ve mevzuatini genis katihmli bir saha calismasi kapsaminda inceleyen yeni rapor
Uzerinde Haziran 2011-Aralik 2011 tarihleri arasinda calisacagiz.

F. TANITIM

TESEV, son birkac yilin arastirma bulgulari, Tirkiye'nin demokratiklesme seriiveni ve
demokratiklesme siireciyle diger (lkelerin deneyimleri arasinda paralellikler kurmanin
O6neminin altini gizmektedir. Ayrica, Tirkiye'nin de yasadidi yaygin siyasi ve sosyal sorunlar,
Avrupa liberal demokrasilerinin, 6zellikle vatandaslik, kimlik ve laiklik ile ilgili konulardaki
degerlerini, prensiplerini ve politikalarini sorgulatmaktadir. Sadece Tirkiye'deki siyasal krizler
dedil, ayni zamanda Avrupa icindeki mevcut tartismalar liberalizm, demokrasi ve laiklik
kavramlarinin  ve ana varsayimlarinin yeniden ve derinlemesine dislnilmesini
gerektirmektedir. Bu dodrultuda TESEV Demokratiklesme Programi, 2011 yilinda ABD,
Hollanda ve Almanya’da toplantilar diizenleyecektir.

Ayrica, TESEV Demokratiklesme Programi 2011'de Tirkiye'de demokratiklesmedeki &nemli
konulari; Tirkiye’de Din, Devlet ve Toplum Iliskileri, Kiirt Sorunu, Hukuk, Adalet ve Yarg,
Azinlk Haklari ve Medya; tartismaya agmak Uzere bir Demokratiklesme Konferansi
dizenlemeyi planlamaktadir. Haziran 2011'de diizenlenecek TESEV Demokratiklesme
Konferansi'nda bahsedilen konulardaki yeni raporlar daditima sunulacak ve ilk defa
tartismaya acilacaktir. Konusmacilar arasinda raporlarin yazarlarinin yani sira, Turkiye'deki
Onemli akademisyenler, uzmanlar, siyaset vyapicilar ve politikacilar olacaktir. TESEV
Demokratiklesme Konferasi'nin ilki Haziran 2010 yilinda gergeklestirilmistir.

TESEV Demokratiklesme Programi bir ek calisma olarak, Merkezi Slovenya'da bulunan Barig
Enstitlisti'niin yiriittiglii Basarih bir Genisleme Siireci Igin Avrupa Birligi (AB) ve
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Giiney Dogu Avrupa Ulkelerinin Bir Araya Gelmesi projesi kapsaminda, AB iiye iilke
kamuoylarinin aday ve potansiyel aday (lkeler hakkinda bilgilendirilmesi ve var olan
onyargilarin yok edilmesi (izerine 1 Ocak 2011 - 31 Mart 2012 tarihleri arasinda stirdiirlilecek
olan bu projenin Tirkiye ayadina dahil olacaktir.
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DIS POLITIKA PROGRAMI

A. AVRUPA BiRLIGi

Tirkiye'nin AB'ye katihm siireci zorlu bir dénemecten gegmektedir ve ilerleme yavas bir
sekilde devam etmektedir. Bunda AB’'nin Tirkiye'ye olan taahhitlerinin belirsizligine ek olarak
lye devletlerin ve Komisyon'un Tirkiye ve Avrupa’nin gelecedi konusunda derin goris
ayriliklarina sahip olmalarinin da énemli bir rolii vardir. Katiim stirecinin duraksamasiyla sivil
toplumun rolii her zamankinden fazla 6nem kazanmistir. Bu gergevede TESEV, 2011 yilinda
Tirkiye'nin  kathm siirecine iliskin taniim etkinlikleri ve toplantilar gerceklestirmeyi
planlamaktadir.

Bogazici Konferansi VIII

TESEV 2004'ten beri British Council ve Avrupa Komisyonu Tirkiye Delegasyonu (2009'da
ortak olmustur) ile beraber yillik Bodazici Konferansi'ni organize eden kuruluslar arasinda yer
almaktadir. Bogazigi Konferansi, Tirkiye-AB iliskilerini dogrudan veya dolayl yoldan etkileyen
bolgesel ve kiiresel gelismelerin tartisildii ve Tirkiye'nin AB'ye katiim siirecini yakindan takip
eden bir toplantidir. Konferans, yliksek profilli katiimcilarin gekinmeden tartismaya katilmasini
saglamak icin Chatham House kurallari ile islemektedir. Katilimcilari Tirkiye, Birlesik Krallik ve
diger Avrupa (lkelerinden gelen siyasetgiler, sivil toplum mensuplari, akademisyenler, is
insanlart ve gazeteciler olusturmaktadir. Konferans ayrica her sene st diizey siyasi
mekanizmalar ile paylasilan politika Onerileri hazirlamaktadir. Sekizinci yilinda Bodgazici
Konferansi, Tlrkiye’den ve Avrupa’dan siyasetciler arasinda derinlemesine tartisma imkani
saglayan bagimsiz bir platform olma hedefini slirdiirmektedir. Etkinlin Ekim 2011'de yapilmasi
planlanmaktadir.

Calistaylar

Fransa: TESEV, Fransa’daki Tirkiye ile ilgili bilgi eksikligini gidermek amaciyla dégrencileri ve
geng kesimleri hedef alarak Fransiz kamuoyu Uzerinde uzun soluklu bir etki yaratmayi
planlamaktadir. TESEV, bu tanitim etkinliklerinin ilk ayadini Fransa’nin Lyon sehrinde
gerceklestirmeyi planlamaktadir. Bilyiik bir 6grenci niifusuna sahip kozmopolit bir metropol
olan Lyon'daki bu etkinligin Nisan 2011'de Sciences Po Lyon ile isbirligi icerisinde
gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Fransa’daki ikinci toplanti ise 2011 yilinin ikinci yarisinda
Fransa’nin Nancy sehrinde gergeklestiriimesi amaclanmaktadir. Bu toplanti igin Sciences Po
Paris Nancy kampusu ile isbirligi yapiimasi diistinilmektedir.

Almanya: Almanya’nin AB igerisindeki adirlidi ve Tirkiye'yi ilerde veto etme ihtimali dikkate
alindiginda Almanya’da diizenlenecek tanitim etkinliklerinin 6nemi ortaya cikmaktadir. Bu
sebeple, TESEV Almanya ve Tirkiye'deki mevcut durumu Tirkiye'nin {yelijine muhalefet
eden parlamenterler, kanaat 6nderleri ve sivil toplum ile de tartismayl planlamaktadir. Bu
cercevede Subat 2011'de Berlin'de bir taniim ve tartisma toplantisi dizenlenmesi
hedeflenmektedir.

Briiksel: Briiksel, bircok AB Kurumu ile NATO gibi uluslararasi orgiitlere ev sahipligi yapan
O6nemli bir merkez olarak, Tlrkiye'nin dis politika alanindaki gelismelerin anlatiimasi icin en
uygun platformlardan birisidir. Ayrica Briksel'de Tirkiye'nin dis politikasina ve bdlgesindeki
roliine olan ilgi artmaktadir. TESEV, Briiksel'de diizenleyecedi toplanti ile Tirkiye'nin dis
politikasinda 6ncelikli yer tutan konularin ve Turkiye-AB iliskilerindeki en giincel geligmelerin
tartisiimasini hedeflemektedir. Yuvarlak masa toplantisi veya panel olarak diizenlenecek yarim
glnlik bu etkinlik Briksel'den sivil toplum temsilcileri, Avrupa Parlamentosu Uyeleri,
Komisyon calisanlari ve birokratlari Tirkiye'deki muadilleri ile bir araya getirecektir. Ayrica
Briiksel'de bulunulan siire zarfinda ikili gérlismeler gergeklestiriimesi de amaclanmaktadir.
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TESEV bu toplantiy1 2011 Mayis ayinin basinda Briiksel merkezli European Policy Center (EPC)
ile ortaklasa diizenlemeyi planlamaktadir.

Akdeniz ve Ortadogu’da Bolgesel isbirligi

TESEV'in Fransa'da gerceklestirmeyi diger bir galisma da Paris merkezli Ifri (Institut Francais
des Relations Internationales) ile ortak yayin ve yayin sonrasi genis katiimli toplanti
projesidir. Proje kapsaminda her iki taraftan uzmanlar Akdeniz ve Ortadogu’da bdlgesel
isbirligi imkanlarini tartisan bir calisma ortaya cikaracaklardir. S6z konusu proje kapsaminda
ele alinmasi diisiiniilen konular; Israil-Filistin sorunu, iran ve niikleer silahsizlanma, NATO'nun
bolgesel etkinligi ve Irak konularidir. Belirtilen konularda Tirkiye ve Fransa’dan uzmanlar
icerisinde siyaset Onerileri de barindiran makaleler ireteceklerdir. Yayinin amaglarindan birisi
hem Tirkiye'de hem de Avrupa’da sikga tartisiimakta olan konuslarda igerigi zengin,
karsilastirmali bir perspektif sunan bir calisma ortaya cikarmaktir. Diger bir amac da iki
taraftan gorislerin yansitildigi bu yayin aracilidi ile saglkl ve verimli bir tartisma platformu
saglamaktir. Projenin 2011in ikinci yarisinda baslatiimasi planlanmaktadir.

B. ORTADOGU
Orta Dogu Anketi

TESEV 2009 yilinda gergeklestirdigi anketi 2010 yilinda da gergeklestirmistir. TESEV 2011
yiinda arastirma sonuclarini yayimlayarak bu konu etrafinda bir tartisma ortami yaratmaya
calisacaktir. Bu nedenle, Istanbul’da bir basin toplantisi diizenlenecek ve gecen yildan daha
fazla basinda yer almak amaglanacaktir. Ayrica arastirma sonuglarindan gikan dikkat gekici tg
konu (izerine analiz makaleleri yazilacak ve yayimlanacaktir. Son olarak, anket sonuclari
Ankara, Beyrut ve Sam’da diizenlenecek yuvarlak masa toplantilarinda tartisilacaktir.

Tiirkiye-Iran-Arap istikrar Forumu

Tirkiye'nin Orta Dogu bdlgesine yonelik politikalarinin dnemli hedeflerinden birisi bdlgede
istikrar ve glvenlik ortaminin tesis edilmesidir. Bunun saglanabilmesi igin Orta Dogu‘daki
bolgesel aktorler arasinda diyalogu giclendirmek ve ikincil diplomasiyi tesvik etmek
gerekmektedir. Iran ve Arap lilkeleri ile ayri ayri ok iyi iligkileri oldugu géz 6niine alindiginda,
Tiirkiye'nin ran ve Arap diinyasi arasinda bir képrii islevi gorebilecek bir iilke konumunda
oldugu gorilmektedir. TESEV bu cercevede, Tirkiye'nin hem hiikiimetler diizeyinde, hem de
sivil toplum seviyesinde bdlgedeki yapisal glicini gelistirmek ve yeni diyalog kanallari
acllmasini saglamak amaciyla Istanbul, Katar ve Liibnan'da 3 adet uluslararasi
konferans diizenlemeyi planlamaktadir.

Bu konferanslarda, iran, Tirkiye ve énemli Arap tlkelerinden (Suudi Arabistan, Misir, Irak ve
Suriye dahil) sivil toplum ve akademi dinyasinin temsil eden 25 etkin uzman bir araya
gelecektir. Bu etkinlik ile Tirkiye, Iran ve Arap iilkelerinden gelecek temsilcilerin katiimiyla
bolgesel igbirligi imkanlarinin tartisilacagi 6nemli bir platform olusturulmasi planlanmaktadir.
Bu konferanslarin ardindan vyapilan tartismalar cergevesinde bir analiz makalesi
yayimlanacak; bu makale, yuvarlak masa toplantisinda tartigilan politika ©nerilerini
detaylandirarak, bolgeden ve bolge disindan karar alicilara iletilecektir.

Tiirkiye'nin Dis Politikasi ve Ortadogu Baris Siireci - Filistin
TESEV, Ortadogu’da aktif bir dig politika izleyen Tirkiye'nin bélgenin en énemli sorunu olan
Israil-Filistin sorununda nasil bir rol oynayabilecedi ve bdlgede barisin ingasina nasil katki

saglayabilecedi konularini tartismak amaciyla Filistin'de bir yuvarlak masa toplantisi
dizenlemeyi planlamaktadir.
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C. TURKIYE ve DIS POLITIKASI ANKETI

TESEV, Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin, Turkiye'nin bdlgesinde ve diinyada oynadidi ve
oynayacadi rol hakkinda ne disindiklerini 6lcmek amaciyla bir anket calismasi yapmayi
planlamaktadir. Basta AB (yelik siireci olmak Uzere, ABD ile iliskiler, Ortadogu politikalari,
Kibris ve Ermenistan’la iliskiler gibi Tirkiye'nin en onemli dis politika konulari hakkinda
vatandaslarin ne disindidini anlamayr amaclayan bu arastirmanin yurtdisinda oldukca ilgi
uyandiracadina inaniyoruz. Anketin &nemli sonuglarini, TESEV tarafindan hazirlanacak bir
arastirma makalesi ile kamuoyuna agiklamayl planliyoruz. Bu calisma, Istanbul'da
dizenlenecek, sivil toplum temsilcileri, akademisyenler, yerli ve yabanci basin mensuplari ile
yabanci Ulke temsilciliklerinden davetlilerin katilacagi bir basin toplantisi ile duyurulacaktir.
Istanbul'daki basin toplantisina ek olarak, ABD’de diizenleyecedimiz yuvarlak masa
toplantilari ile bu yilki énemli projelerimizi tartismayr amaclyoruz. Washington ve New
York'ta gerceklestirmeyi hedefledigimiz yuvarlak masa toplantilari ile hem Tirkiye'nin
Ortadodu (lkelerindeki algisina yonelik yapilacak olan arastirmayi, hem de Tirkiye ve dis
politikasi anketini tartismayi hedefliyoruz.

D. TURKIYE — ERMENISTAN ILISKILERI
Anadolu’da Yakinlasmay! Tartismak

Tirkiye-Ermenistan yakinlasmasi yalnizca teknik acidan iliskilerin normallesmesi ile sinirh
degildir. Toplumsal uzlasma siireci de ayni o6lgclide 6nemlidir. Bu cercevede Tiirkiye ve
Ermenistan'dan sivil toplum d&rgdtlerinin arasinda iletisimi gelistirmek iki toplumun birbirini
daha iyi anlamasini sadlayacaktir. Bu etkilesimin capini Anadolu’nun belli bolgelerini icerecek
sekilde Istanbul'un disina cikarmak amaciyla Nisan 2011’de Kayseri'de ve Mayis 2011'de de
Izmir'de iki adet calistay diizenlenmesi hedeflenmektedir. Ayrica 2011'in ikinci yarisinda Kars
ve Mardin’de de benzer toplantilar yapilmasi planlanmaktadir. Bu toplantilarin ardindan elde
edilen izlenimlerin ve bulgularin bir rapor olarak yayinlanmasi hedeflenmektedir.

Tiirkiye — Ermenistan Diyalog Serisi III

TESEV 2008 yilinda Erivan merkezli Kafkas Enstitiisii ile beraber baslattigi Tiirkiye-Ermenistan
diyalog serisi adli projenin 3. ayadini 2011 yilinda gergeklestirmeyi arzulamaktadir. Bu sene
diyaloga Azerbaycanin da katiimasi hedeflenmektedir. Bu cercevede Bakii, Erivan ve
Istanbul'da diizenlenecek yuvarlak masa toplantilarinin ardindan yayinlanacak rapor ile hem
Turkiye — Ermenistan iligkilerinde son 1 yilda yasanan gelismeler tartisilacak hem de (g
calistayin sonuglarina yer verilecektir.

Tiirkiye — Ermenistan Yakinlagmasina Destek

TESEV 2011 yihinda baslayacak ve 2 yil siirecek bir proje kapsaminda Erivan merkezli
International Center for Human Development ile beraber Tirkiye-Ermenistan iliskilerinde
yasanan vyakinlasma sirecine katki sadlayip cesitli projeler (retecek konsorsiyumun
partnerlerinden birisidir. Bu gergevede 2011 yili igerisinde 4 adet kapali toplantiya ek olarak 2
adet video konferans gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Bu toplantilarla amaglanan Turkiye-
Ermenistan iliskilerini salt siyasi cerceveden dedil; enerji, glmriik, turizm vs. gibi gesitli
konular cergevesinde tartisacak zeminler olusturmaktir. Projenin nihai hedefi Turkiye ve
Ermenistan arasinda yasanan tarihi yakinlasma siirecine katki saglamaktir.
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IYi YONETISIM PROGRAMI

A. KATILIMCI YEREL YONETIMLER
Kadin Dostu Yerel Yonetimler

Tiirkiye Birlesmis Milletler Kalkinma Fonu'nun yayinladigi insani Gelismislik Endeksine (IGE)
gore 182 ke icinde 79. Siradadir. Bu tablo kadinlarin durumu s6z konusu oldugunda daha da
ciddilesmektedir. Kadin gelismisligi anlaminda Tirkiye 155 (lke icerisinde 126. siradadir.
adinlarin siyasete katiliminin da ciddi kisitlamalarla karsilastigi distiniliirse™ kadinlarin sosyal
ve ekonomik haklarinin savunulmasi noktasinda buiytk bir bosluk bulunmaktadir. TESEV, bu
boslugu doldurmak noktasinda yerel yonetimler deneyimini kullanmak istemektedir. Tabandan
orgitlenecek bir kadin hareketinin dederine inanarak kurgulanmis “Kadin Dostu Yerel
Yonetimler” isimli projesi ile bu amaca hizmet etmek amaglanmaktadir. Projenin pilot illeri
Denizli, Diyarbakir, Kocaeli, Edirne, Sakarya, Bursa ve Kadikdy olarak belirlenmistir. Bu
baglamda her pilot ilde kadina duyarli yerel yonetim konusunda birer egitim verilecektir.
Sonrasinda bu illerde egditimlere katilan Kadin Meclisi temsilcileri ile bir atélye calismasi
yapilacaktir. Istanbul'da vyapilacak bu atélye calismasi ile hedeflenen, biiyiiksehir
belediyelerinde ve il 6zel idarelerinde olusturulmasi tasarlanan Kadin-Erkek Firsat Esitligi
Komisyonlari igin bir altyapi hazirlamaktir. Ayrica TBMM'deki Kadin Erkek Firsat Esitligi
Komisyonu'na (KEFEK) bir ziyaret gergeklestirilecektir. Egitimler, belediye ve KEFEK yetkilileri
ile yaptigimiz miizakerelerin sonuclari ulusal bir konferans ile daha genis bir kitleye
duyurulacaktir. Bu toplantilarda, projenin giktilarini ve temel savunu noktalarini kaleme alan
“Yerel Yonetimlerde Firsat Esitligi Kilavuzu”nu katilimcilara dagitilacaktir.

Sosyal Biitcenin Yerelde izlenmesi Projesi

Proje ile amacimiz secilmis pilot illerde sosyal biitce yapim sirecine STK'larin ilgisini ve
katkisini arttiracak egitimlerin verilmesi ve bu yolla belediyelerin sosyal politikalarina etkide
bulunabilmektir. Bu editimlerin amaci yerel sivil toplum &rgiitlerine, yerelde sosyal
harcamalardan kimlerin yararlandigini, harcamalarin esitlik kriterlerine uygun yapilip
yaplimadigini ve dezavantajli gruplarin bu harcamalardan ne kadar yararlanabildigini
gbstermek ve onlari bu konuda savunu galismasi yapmaya ydnlendirmektir. Projenin pilot illeri
olarak Bursa, Kocaeli, Denizli, Diyarbakir ve Kadikdy belirlenmistir. Yerel ydnetim bitge
harcamalari konusunda 5 pilot kentte kisa atélye calismalari ve egitimler
diizenlenecektir. Diger taraftan belediyelerin ve II Ozel Idarelerinin sosyal harcamalarinin
izlenmesini kolaylastiracak, dezavantajli gruplara yo6nelik harcamalari ortaya ¢karacak
yontemleri icerecek Yerel Biitcenin izlenmesi Rehberi tamamlanacak ve pilot illerin yani
sira Belediyelere, Il Ozel Idarelerine, Sivil Toplum Kuruluslarinda ve ilgili kurumlara
daditilacaktir.  Bu projede vyapilan calismalarin sonuglarini  milletvekilleriyle paylasmak
amaciyla proje kentlerinin milletvekilleri ziyaret edilecektir. Projenin sonunda, yapilan
calismalarin anlatildigi ve genis kapsamli bir ulusal toplanti ve basin toplantisi diizenlenecektir.

B. OECD ILE BERABER UN LDC IV ZIRVESI ICIN HAZIRLANACAK YAN
ETKINLIKLER

i_:stanbul, 9-13 Mayis 2011 tarihleri arasinda Birlesmis Milletler En Az Gelismis
Ulkeler Zirvesi'ne ev sahipligi yapacaktir. TESEV ve OECD, kalkinma konularinin ele
alinacadi yan etkinlikler ile bu zirveye katki yapmayl planlamaktadir. Yapilacak yan

: Parlamentonun sadece % 9'u kadin milletvekilidir, belediye meclislerini % 3'U, belediye baskanliklarini
ise sadece binde 9'u kadinlardan olugsmaktadir.
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etkinliklerde OECD DEV tarafindan hazirlanan Afrika raporu tanitilacak ve kalkinma konusunda
OECD Kalkinma Agina lye kuruluslarin yaptigi calismalar tanitilacaktir. TESEV, Tirkiye'yi
temsilen bu yan etkinligi OECD ile beraber diizenlemektir.

C. AVRUPA BiRLiGi KATILIM SURECININ DESTEKLENMESI
Kardes Kentler

Tirkiye Belediyelerinin farkh Glkelerden, 700’e yakin kardes kenti bulunmaktadir. Bu kentlerin
seciminde, kurulacak iliskilerden beklentilerde, karsilikh bilgi paylasiminin diizeyinde stratejik
bir yaklagim bulunmamaktadir. Halbuki ABGS'nin hazirladigi son AB Iletisim Stratejisi yerel
idareler arasinda isbirligi yolu ile Turkiye'nin tantimini 6nemli bir politika araci olarak
sunmakta ve kardes sehir projeleri ve yerel giindem gibi katiimci mekanizmalarin tanitimi
yoluyla Tirkiye'nin AB adaylik siirecine pozitif bir katki sunulabilecedini acik¢a belirtmektedir.
“Kardes Kent liskilerinin Tiirkiye’nin Avrupa Birligi'ne Katiim Siirecini Desteklemesi Yéniinde
Gelistirilmesi Projesi” ile TESEV olarak kardes-kentler temelinde sivil toplum diyalogunun
arttinlmasi igin stratejik ortakliklarin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu cergevede, konuyla
ilgili belediye birliklerinin, kamu kurumlarinin, akademisyenlerin, turizmcilerin ve ilgili diger
fikir sahiplerinin gorislerini almak Uzere calistaylar diizenlenecektir. Calistaylardan cikan
sonuglari 6zetleyen ve bir yol haritasi sunan bir rapor basilacak ve kardes kenti bulunan
niifusu 50,000 (zerindeki tim il ve ilgelerimize daditilacaktir. Son olarak bu raporun
sonuglarini paylasmak lizere bir uluslararasi toplanti gergeklestirilecektir. Uluslararasi
toplantiya yurt icinden ve yurtdisindan kardes kent temsilcileri ve dijer paydaslar davet
edilecek ve strateji raporu olmak Uzere tiim galisma ciktilar paylasilacaktir.

AB'deki Yerel Yonetim Birlikleri Uzerinden Tiirkiye’deki Yerel Yonetim Reformunun
Tanitimi

AB Iletisim Stratejisi yerel yonetimleri Tirkiye'yi tanitmanin asli unsurlarindan
gdrmektedir. ABIS belgesinde, bunun uygun bir yéntemi olarak ise “Mahalli Idarelerin lyesi
oldugu uluslararasi kuruluglarin tespit edilerek iletisim konusunda etkin hale getirilmesi” ve
“Yerel Glindem 21, Kadin Meclisleri ile AB (ilkelerindeki muadil olusumlar arasinda isbirligi
yapilmasi” sunulmaktadir. Briiksel’de Avrupa Konseyi catisi altinda bulunan Avrupa Bélgeler ve
Yerel Idareler Komitesi bunun igin uygun bir ortam sadlamaktadir. Bu komitenin varligi, AB
Ulkelerinin bdlgesel ve yerel idare birliklerinin gogunun Briiksel'de temsilcilikler kurmasini
tetiklemistir. TESEV, yurtdisi tanitim faaliyetlerinin bir parcasi olarak AB (ilkelerinin bélgesel ve
yerel idare birlikleri ile Briiksel’de bir toplanti yapmayr amacglamaktadir. Bu toplantinin
amaci Tirkiye'nin 2000'li yillarin basindan itibaren yiriittiglu yerel yonetim reformu’nun
Turkiye'nin demokratiklesmesi ve kamu yoénetiminin AB standartlarina getirilmesi noktasinda
yaptigi katkilarin tanitiimasidir.

Van Cazibe Merkezi Projesi

Alman Kalkinma Orgiitii GTZ ve Van Kalkinma Ajansi ile beraber yiiriitmek istedigimiz bu
projenin temel amaci bilimsel arastirmalar, katiimc analizler, egitimler ile yurtdisindaki en iyi
uygulamalardan yararlanarak Van'in bolgesel bir Cazibe Merkezi olarak gelismesine
katkida bulunmaktadir. Proje kapsaminda Van ile bélgenin 6teki illeri arasindaki sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel ileri-geri baglantilari belirlenecek, Van'in &teki illerle olusturacagi Cazibe
Merkezi'nin karsilastirmali avantajlarini ve &teki bolgelerle rekabet etme sansi irdelenecektir.
Proje kapsaminda sinir ticareti ve komsu Ulkeler ile ticari iliskiler, KOBI ve sektorii analizleri,
mesleki gelisim editimleri, cevre etki dederlendirmeleri gibi raporlar hazirlanacak. Meslek
gelistirme, sinirdtesi igbirligini gelistirme ve gevre sorunlari ile ilgili egitimler verilecektir.
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Avrupa Birligi Yerel Yonetimlerde Katiimci Stratejik Yonetisim icin Teknik Destek
Projesi

2005-2008 vyillari arasinda Diinya Bankasi’ndan alinan fonla gergeklestirilen “Iyi Yonetisim -
Kaliteli Yasam: Daha Iyi Yerel Hizmet Icin Sivil Toplumun Giiclendirilmesi"
projemizin 26 ile uygulanmasi esasina dayanan bu AB projesinde amag, yerel yonetimlerin
stratejik planlarinin ve ihtiyac analizlerinin bilimsel verilere dayanan ve halkin sesini de
yansitacak katiimci bir sekilde yapilmasidir. British Council liderliginde, SKL International, Icon
Institute ve TESEV ortaklidi ile girilen proje Nisan 2011'de baslayip iki buguk yil siirecektir.
Proje Ug bilesenden olusmaktadir. Birinci bilesen stratejik planlama kapasitesinin gelistiriimesi,
ikinci bilesen kent konseylerinin verimlilik ve etkinliginin arttirimasi, Gglinci bilesen ise yerel
dizeyde katiimallik kultirtndn gelistirilmesi ile ilgilidir. TESEV bu projede ana sorumluluk
olarak birinci bilesene katkida bulunacaktir. Diinya Bankasi projemizde gelistirdigimiz sosyo-
ekonomik gelismislik haritalari, kamu harcama analizleri ve hizmet memnuniyet arastirmalari
bu bilesene altyapi teskil edecektir.
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI (TESEV) Tu,;';EkSEkV
01.01.2010 — 31.12.2010 DONEMI it et

Social Studies Foundation

DENETLEME KURULU RAPORU

Bankalar Caddesi
Minerva Han, No: 2, Kat: 3
34420 Karakdy Istanbul

T +90 2122928903

F +90 212 292 90 46

Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etlidler Vakfi (TESEV) e sy
Miitevelliler Kurulu Bagkanligi’na

Denetim Kurulu tyesi oldugumuz Turkiye Ekonomik Ve Sosyal Etudler Vakfi (TESEV) ve Tirkiye
Ekonomik Ve Sosyal Etiidler Vakfi TESEV iktisadi isletmesi’nin 01.01.2010 — 31.12.2010 dénemine
ait hesap ve islemleri 5737 sayili Vakiflar Kanunu, Vakiflar Yonetmeligi, Vakif Resmi Senedi, diger
mevzuat hikamleri, muhasebe usul ve ilkeleri ve biitce cercevesinde yasal belgeler lizerinden
incelenmistir.

Yapmis oldugumuz inceleme; Kurumsal Vizyon Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. nin vakifin ve iktisadi
isletmenin hesaplari tzerinde yurirlukteki muhasebe ilke ve standartlari gergevesinde vakfin
31.12.2010 tarihi itibariyle ayri ayri dizenledigi vakif ve iktisadi isletme mali tablolari Gzerinde
yapmis olduklari denetime dayandirilmistir.

incelemelerimiz neticesinde Vakfin;
1. 2010 yilinda 2.342.047,40 Tiirk Lirasi olarak gerceklesen gelirlerin, 2.171.421,94 Turk Lirasi

sarth ve sartsiz bagis gelirlerinden, 170.625,46 Turk Lirasinin ise diger gelirlerden
olustugu,

2. Giderlerin 2.307.608,52 Tirk Lirasi olarak gergeklestigi,

3. Toplam gelirlerin %86,67’sinin 2.029.833,68 TL olarak gerceklesen amaca yonelik
giderlere harcandigini,

iktisadi isletmenin;

1. Satis gelirlerinin 516.587,08 Tirk Lirasi, diger gelirlerin ise 17.052,17 Tirk Lirasi olarak
gergeklestigi,

2. Giderlerin 424.953,53 Tirk Lirasi olarak gergeklestigi,

Yapilan galismalarin vakif senedindeki amaglara ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun oldugu,
calisma programina gore yapildigi, gerekli harcama belgelerinin bulundugu, belge ve defterler ile
islemlerin ilgili mevzuat hiikimlerine uygun oldugu, Gelir-Gider tablosunda yer alan gelir ve gider
kayitlarinin dogru, envanter mevcudunun, banka hesap vaziyeti ve kasa mevcudu toplamina esit
oldugu ve bilgiler dogrultusunda vakfin 2010 yili sonu bilan¢o ve gelir-gider tablolarinin ilgili
mevzuat cergcevesinde duzenlendigi ve vakfin is ve islemlerinin yasal diizenlemelere uygun olarak
yapildigi tarafimizdan tespit edilmigtir.

Durumu saygilarimizla bilgilerinize sunariz.
14 Subat 2011

BULENT CORAP CETIN HACALOGLU TAVIT KOI.ETAVITOGLU

/ M 4&5/%@%
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www.l eadingEdgeAlliance.com

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL |

ETUDLER VAKFI
(879 001 2936)

01.01.2010/31.12.2010
HESAP DONEMI

YEMINLI MALI MUSAVIRLIK
VERGI MUAFIYETI
TASDIK RAPORU

KURUMSAL ViZzyYQN 229'ms=z Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.

Auditing & CPAs Corp.

o o e L T 3 O R T e B e s s e o S B S e S T B e T R ST AP TR L RO AL S it
<A member firm of The Leading Edge Alliance>
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g
LeadingEdge

sal = . o
by O BAGIMSIZ DENETiM ve YMM A.S. .~
w.wnvmm.com.tr Auditing & CPAs COI‘P. www. L eadingEdgeAlliance.com

T e e B e PO S e e e O]

istanbul, 11.02.2011
Rapor Sayisi : YMM-2032-2011/387-18
Rapor Ekleri : Ekli “Dizi Pusulasi“nda belirtilmigtir.

— YEMINLI MALL MUSAVIRLIK
VERGI MUAFIYETi TASDiK RAPORU

Bagh Bulundugu Sirket : KURUMSAL VIZYON Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Adi Soyadi : Ibrahim KOCABEY
Bagh Bulundugu Oda : Istanbul YMM Odasi

Tasdiki Yapan | Ruhsat / Miihiir No : 34102146 / 2534

Yeminli Mali

Miisavirin Oda Sicil Numarasi : 2032
Biiro Adresi : Barbaros Blv. No:161/5 Besiktas 34349 Istanbul
Telefon Numarasi : (212) 288-1313
Faks Numarasi : (212) 288-5447

Dayanak Giinii : 12.02.2010

Sozlesmesinin Sayisi 1 429/04
Unvani : Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etlidler Vakfi
Vergi Dairesi : Galata Vergi Dairesi
Hesap No.su : 879 001 2936

vakfin Amact e DT hi v eunalag it
Adresi : Bankalar Cad. No:2/3 34420 Karakoy-Istanbul
Telefon numarasi : (212)292-8903
Faks numarasi : (212) 292-9046

inceleme Dénemi : 1 0Ocak 2010 / 31 Aralik 2010

SONUC : Raporun “IV-SONUC"” boliminde agiklanmistir.
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I- GENEL BILGILER

1. VAKFIN ADI, MERKEZI, TESCIL BILGILERI

1.1. Vakfin Adi ve Adresi

Vakif Senedi Beyoglu 19. Noterligince 13.9.1994 tarih, 34838 yevmiye numarasi ile
onaylanmig olan Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi (TESEV)'in adresi Bankalar Cad.
No:2/3 34420 Karakdy-Istanbul’dur. (Ek-1)

Beyoglu 19.Noterligi 10.11.2003 tarih, 12772 yevmiye no. ve ayni noterligin 03.03.2004
tarih, 2930 yevmiye no.lu tadil senetleriyle yapilan degisikliklerin Sisli 4.Asliye Hukuk
Mahkemesinin E.2003/1309 ve K.2004/157 sayili karar ile tescili onaylanan son vakif senedi
raporumuza eklidir. (Ek-2)

Turk Medeni Kanunu hikimlerine gére kurulan vakiflar hakkindaki tiztgln 13. maddesine
gore, Vakfin kurulusu 2.12.1994 tarih, 22129 tarihli Resmi Gazetede yayinlanmistir. (Ek-3)

1.2. Vakif Senedi Tadilleri

Kurulusunu miteakip Vakif Senedinde yapilan degisikliklerin tasdik ve tescil bilgileri asagidaki
gibidir.

Degisgiklik Tasdik Makami Tasdik Tarihi Tasdik No
Beyanname Dizeltmesi | Beyoglu 19. Noterligi 30.09.1994 36891
Vakif Senedi Tadili Beyoglu 19. Noterligi 17.06.1998 19370
Vakif Senedi Tadili Beyodlu 19. Noterligi 28.09.2000 14995
Vakif Senedi Tadili Beyodlu 19. Noterligi 19.10.2000 11633
Vakif Senedi Tadili Beyogdlu 19. Noterligi 10.11.2003 12772
Vakif Senedi Tadili Beyoglu 19. Noterligi 03.03.2004 02930

1.3. Vergi Muafiyeti

Vakif, Vakiflar Genel Mudirligi'nce tutulan Merkezi Sicile kayith olup 22.08.2001 tarih,
2001/16866 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Vakfa vergi muafiyeti taninmistir. (Ek-3)

1.4. Daha Once Diizenlenmis Vergi Muafiyeti Tasdik Raporlar:

Vergi muafiyetine iligkin olarak Vakif adina diizenlenen son dénem Vergi Muafiyeti Tasdik
Raporlarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Donem Diizenleyen Rapor Tarihi Rapor No
2006 M. Litfi Onur, YMM 15.02.2007 YMM/519-5601/2007-D.1.03
2007 M. Lutfi Onur, YMM 12.02.2008 YMM/519-6119/2008-D.1.06
2008 M. Lutfi Onur, YMM 29.01.2009 YMM/519-6593/2009-DI-05
2009 Sema Balci, YMM 26.01.2010 YMM/2208-61/2010-Di-02
¢/
% 7
%
=B A i
TESEV 2010
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2. VAKFIN AMACI, ORGANLARI, KURUCULARI VE ADRESLERI
2.1. Vakfin amac °*

Vakfin amaci, Turkiye ve diinyadaki degisme ve gelismeleri izleyerek, toplum yasaminin her
alanini kapsayan konularda bilimsel arastirmalar yapmak,-yaptirmak, bunlari kamuoyuna ve
ilgili kurum ve kuruluslara sunarak, ¢6zim segeneklerinin olusmasina katkida bulunmak, bu
arastirmalar 1siginda editim calismalari ylritmektir.

Vakif bu amacglarina ulasmak igin; “llke glindemini ve toplumsal yasami ilgilendiren her
alanda bilimsel ve uygulamaya donuk arastirmalar yapmak ve yaptirmak”, “arastirmalarin
sonuglarini tartismaya agmak ve serbestge tartisiimasini saglamak” basta olmak Uzere bir
arastirma ve egitim merkezi kurarak Vakif Senedinin 3. maddesinde sayilan cesitli
calismalarda bulunmaktadir.

2.2. Vakfin Kuruculari

Kurulus senedini imzalayan 306 gergek ve tiizel kisinin katiimiyla kurulan Vakfin kurucularinin
isim/unvan ve adres bilgilerini igeren “Kurucular Listesi” Raporumuza eklidir. (Ek-4)

2.3. Vakfin Organlar ve Kanuni Temsilcileri
i) Vakaf Organlari

Vakif Senedinin 7. maddesine gore Vakfin Organlari; Mitevelliler Kurulu, Yonetim Kurulu ve
Denetim Kurulu’ndan olusmaktadir.

Kuruculardan ve Vakfin amaglariyla ilgili faaliyetleri ve Vakfa katkilari nedeniyle 01.01.2002
tarihine kadar Vakif Senedinin eski 6/b maddesine gbre, Yonetim Kurulu tarafindan Genel
Kurula segilen kisilerden olusan Mitevelliler Kurulu Vakfin en yiiksek karar organi olup
Yonetim Kurulunca hazirlanan yillik butge tasarisini inceleyip karara baglamak, bilango ve
gelir gider hesaplarini inceleyip karara baglamak ve gelecek yillar igin galisma programinin
esaslarini belirlemek Mutevelliler Kurulu'nun yetkileri arasindadir.

Vakif Senedi'ne goére Vakfi Yonetim Kurulu temsil eder. Yénetim Kurulu, yetkilerinin bir
bélimunt kullanmak Uzere, kendi iginden bir ylritme kurulu olusturabilir, Yonetim Kurulu
veya yurutme kurulu Uyelerinin hepsine veya bir kismina en az iki imza ile vakfi temsil ve
ilzam yetkisi verebilir.

Vakif yukarida belirtilen karar organlar disinda ayrica, Yonetim Kurulu’nun onerisi lzerine
Mutevelliler Kurulunca, Vakfin kurulus ve calismalarinda, tanitim ve gelisiminde Ust dizeyde
katkilar olan Vakif kuruculari ile Vakfin amag ve ilkelerini benimseyerek Vakfa maddi ve/veya
manevi katkida bulunan kisilerden Ug yil sire ile atanan, istisare mahiyette bir organ olan
Yuksek Danisma Kurulu’na sahiptir.

Vakfin idari personeli disindaki yetkili organlarda gorevli kisilere hicbir sekilde ayni ve nakdi
ucret 6denmemektedir.

ii) Vakif Kanuni Temsilcileri

Vakif, Yonetim Kurulu'nca temsil edilmekte olup Vakif Senedinin 10. 11 ve 12 maq‘delerine
gore alinan 16.2.2010 tarihli Mitevelliler Kurulu Kararina goére Ishak Alatorg, Mustafa Alp
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Memduh Hacioglu, Ayse Canan Kadioglu, Alp Orgun, Nafiz Can Paker, Yasar Mete Sayici,
Ahmet Tosun Terzioglu ve Mehmet Fahim Tobur 16.2.2010 tarihi itibariyle iki yil sire ile
Yonetim Kurulu Gyeliklerine segilmiglerdir. (Ek-5)

Yonetim Kurulu’nun kendi arasinda yaptidi is bolimiine gére Nafiz Can Paker Yonetim Kurulu
Basgkanliga, Ishak Alaton ve Y. Mete Sayici Baskan Yardimciliklarina secilmislerdir.

Yonetim Kurulu marifetiyle temsil edilen Vakfin temsille ilgili imza sirkiileri Raporumuz
ekindedir. (Ek-6)

iii) Idari ve Mali Kadro

Vakif yénetiminden Yonetim Koordinatdrii Ayse Ustiinel Yircali, muhasebesinden ise Mali Isler
Mudura Gulay Atar sorumludur.

3. VAKFIN MALVARLIGI, GELiR VE GIDERLERI
3.1 Vakfin Malvarhg:

Vakfin malvarligi, vakfedenlerin badislari, Vakfin faaliyetlerinden elde edilecek kazanglar ve
oduller, her turlG bagiglar, Vakfin galismalarina katkida bulunmak isteyen gercek ve tiizel
kisilerin nakdi ve ayni yardimlar ve bunlarin degerlenmesinden saglanan gelirlerdir.

Vakfa Uglncu kigiler tarafindan belli sekilde harcanmak veya kullanilmak amaciyla sarth
olarak yaptigi bagislar ile diger kazandirma ve tahsisler, bagis veya kazandirmanin sartlarina
gore kullanilmakta veya harcanmaktadir.

Vakfin amaglan dogrultusunda faaliyet gosteren ve kendisi ile ayni adreste faaliyet gdsteren
bir iktisadi isletmesi bulunmakta olup iktisadi isletme igin tahsis edilen sermaye 10.000 TL'dir.

31.12.2009 tarihli bilangoya gore, Vakfin 31.12.2010 tarihindeki Gelir Getirici Malvarlidi,
424,32 TL'ik kismi kasada, 2.064.868,12 TL'lik kismi da bankalarda tutulan mevduat olmak
Uzere toplam (424,32 + 2.064.868,12 =) 2.065.292,44TL'den olusmaktadir ve detayi
Raporumuzun (III/1) boliminde verilmistir.

3.2 Vakfin Gelirleri ve Amaca Tahsis Sekli
Vakif Senedine gore Vakfin gelir kaynakiar sunlardir:

- Vakfin amaglarini gergeklestirmesi igin yapilan ve ydnetim kurulu tarafindan kabul
edilen her tarli nakit, menkul mal, degerli evrak ve benzeri dederler ve gayrimenkul
mal badisi, yardim ve vasiyetler,

- Yurtici ve disi dernek, vakif vb sivil toplum orgitleri, dider benzeri uluslararasi
kuruluglar ile gergek ve tlizel kisilerin tahsis edecekleri arastirma fonlari ve benzeri
gelirler,

- Vakfin konusuyla ilgili aragtirma, egitim, yayin, konferans, panel vb faaliyetlerden elde
edilecek gelirler,

- Vakfin malvarliindan saglanacak gelir ve faizler,
- Vakfin sahibi bulundugu iktisadi isletmelerden, ortaklklardan ve ortak glnslmlerden
elde edilecek gelirler, 7 2. - R .

- Diger gelirler.

-4/16-

31




EK 2

Vakif, 2010 yilinda badis, faiz, kur farki ve diger gelirler olmak Uzere 2.342.047,40 TL gelir
elde etmis, buna karsin 2.029.833,68 TL'lik kismi amaca yonelik olmak Uzere 2.307.608,52
TL harcama yapmigtir. 2010 yili gelir ve giderlerinin ayrintisi Raporumuzun (III/2) bolimiinde
verilmistir.

4. VAKFIN MUHASEBESINDEN SORUMLU OLANLAR VE VAKIF MALI TABLOLARI
4.1 Muhasebe islemlerinden sorumiu olanlar

Vakfin muhasebe sisteminin fiilen sevk ve idaresinden Mali Isler Midiirii Giilay ATAR sorumlu
olup; 3568 sayil yasa geredi herhangi bir Ginvana sahip bulunmamaktadir.

4.2 Inceleme Dénemine iliskin Mali Tablolar

Vakfin 31.12.2010 tarihli Bilangosu (Ek-7) ve 2010 takvim yili Gelir-Gider Hesabi (Ek-8)
raporumuza ek olarak verilmis oldugundan, rapor icerigine ayrica ainmamistir.

Vakfin 2010 yilina iligkin bltge tahmini ve gergeklesmelerini iceren Kesin Gelir Gider Biitgesi
(Ek-9)’de yer almaktadir.

Vakfin bilango ve bltge hesaplariyla ilgili olarak 3568 sayili yasa ve buna iliskin 12.05.1990
tarihli Resmi Gazetede yayinlanan Genel Teblig uyarinca defter ve belgeler izerinde yapilan
incelemeler asagida, “III- HESAP INCELEMELERI” Bolimiinde agiklanmistir.
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II- USUL INCELEMELERI

1. YASAL DEFTERLER, BELGE DUZENi, KAYIT NizAMI VE MALI
YUKUMLULUKLERE ILISKIN BILGILER

1.1. Kanuni Defter ve Kayitlarla Belge Diizeni i

Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etlidler Vakfi, Vakiflar Yonetmeliginin 50, 51 ve 52 nci maddeleri
ile Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmasi Hakkinda 1 Seri No'lu Genel Teblig hiikiimleri uyarinca
Tek Dizen Hesap Plani uygulanmakta ve bilango esasina goére defter tutmaktadir.

Kayitlara esas tesgkil eden belgelerin usuliine uygun olup olmadigi ve gergedi yansitip
yansitmadigi konularinda yapilan incelemelerimizin sonuglari asagidadir:

Usul yoninden yapilan incelemelerde defter kayitlarinin ilgili Vakiflar Yonetmeligi ve Vergi
Usul Kanunu’nun kayit nizamina iliskin hiikimlerine ve MSU Genel Tebliglerinde belirtilen
muhasebe ilkelerine uygun oldugu, mahsup, tediye ve tahsil fislerinin kullanildigi ve bu
fislerin yetkililerce imzalandidi, fislerin ekinde hesaplarla ilgili tim belgelerin yer aldigi bu
belgelerin Vergi Usul Kanunu’na uygun belgeler oldugu gorilmustir.

Vakfin 2009 yilinda kullanmis oldugu tevsik edici belgelerin 213 sayili Vergi Usul Kanunu ve
buna bagl cikarilan Genel Teblig ve yonetmelik hiikimlerine uygun olarak duzenlenmis
belgeler oldugu, mal ve hizmet alimlarinin tamaminin faturah oldugu, ahlmlarla ilgili
irsaliyelerin faturalarla tarih, no, miktar vb. agisindan uyumlu ve mutabik oldugu gorilmustur.

Vakif kayitlarina dayanak teskil eden belgeler iginde gergede veya usuliine uygun olmayan
herhangi bir belgeye rastlanmamistir.

1.2.Yasal Defterler

Vakfin 2010 yili hesap ve islemlerinin yer aldigi defterlerin tasdik makami ile tasdik tarih ve
numaralarn soyledir.

Defterin Adi Tasdik Makami Tasdik Tarih - No
Yevmiye Defteri Beyodlu 6. Noterligi 17.12.2009 - 23514
Defter-i Kebir Beyoglu 6. Noterligi 17.12.2009 - 23515
Envanter defteri Beyoglu 6. Noterligi 17.12.2009 - 23512
Damga Vergisi Defteri Beyodlu 6. Noterligi 17.12.2009 - 23513

1.2.Diger Defterler

Vakfin 2010 yili hesap ve islemlerinin yer aldigi defterler disinda kullandigi ve tasdike tabi
diger defterlerin tasdik makami ile tasdik tarih ve numaralarn soyledir.

Defterin Adi Tasdik Makami Tasdik Tarih - No
Yonetim Kurulu Karar Defteri Beyodlu 6. Noterligi 11.01.2010 - 00539
Bagdis Makbuzu Kayit Defteri Beyoglu 4. Noterligi 01.09.2001 - 39133 ===
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1.2. Kayit Nizami ve Vakiflar Yonetmeligi ile MSU Genel Tebliglerine Uyguniuk

Turkiye Ekonomik ve Sopsyal Etludler Vakfi defter kayitlari ve belgeleri tzerinde, Vergi Usul
Kanunu’nun kayit diizeni hukimleri gergevesinde yapilan inceleme neticesinde;

1- Kanuni defterlere dayanak teskil eden fatura ve benzeri belgeler Vergi Usul
Kanunundaki “Kayit Nizami” hiikiimlerine uygun bir sekilde defterlere kaydedildidi,

2- Vakfin muhasebe kayitlarinin bilgisayar sistemi ile tutuimakta olup muavin defter
kayrtlari, ana grup hesaplari ve yasal defterlerin birbirleriyle mutabakat iginde
oldudu,

3- Defter kayitlarinin inceleme ve denetim standartlarina uygun olarak detayl bir
sekilde yapildig,

4- Kayitlara esas belgelerin, makbuzlar, dekont ve benzeri muhasebe figlerine ekli
olarak duizenlenmis oldugu, muhasebe figlerinin defter kayitlarina kayit nizami siresi
icinde gectidi,

5- Yasal defterler ve muavin hesap kayitlarinin, muhtasar beyannamelere ve aylk
bildirgelere uygun ve rakamlarin birbiri ile mutabakat icinde oldugu gorilmis olup,
aylik global yekunlarin tali hesap kayitlarinda aynen yer aldidi, bitin rakamlarin
birbirlerini teyit ettigdi,

6- Badis ve yardimlar igin Vakiflar Genel Midurligi’'nce bastirilan badis ve yardim
makbuzlarinin kullanildidi, badis ve yardimlara karsilik verilen makbuzlarin makbuz
ciltleri Bagis Makbuzu Kayit Defterine; cilt numarasi, cilt yaprak miktar, ciltteki
yaprak numaralari serisi belirtilerek kaydedildigi

tespit edilmistir.

Sonug olarak; fatura ve benzeri bitlin vesikalarin kayit nizami siresi iginde kayitlara gectigi,
kanuni defter kayitlarinin ve bunun paralelinde bilgisayardan cikan ve vakfin kayitlarinin
neticelerini gbsteren defterlerin, tanzim olunan belge ve muhasebe fislerinin ve eklerinin bir
biitiin halinde olduklari ve bu uygulamanin “Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilke ve
Prensiplerine ve Standartlarina Uygun” olarak tanzim edildigi, hazirlandigi ve gergekleri
yansittigi gorilmustdr.

1.3. Calisan Sayisi
2010 yilinda Vakif bilinyesinde galisan personel sayisi aylar itibariyle asadidaki gibi olup;

muhtasar beyannameler ve aylik sigorta primleri, bordrolar ve sosyal giivenlik destekleme
prim bordrolari ile uyumludur.

Donem Calisan Personel Sayisi
Ocak 2010 19
Subat 2010 19
Mart 2010 19
Nisan 2010 18
Mayis 2010 18
Haziran 2010 18
Temmuz 2010 18
Adustos 2010 17
Eylal 2010 17
Ekim 2010 17
Kasim 2010 19 mmmmma
Aralik 2010 18 e L
Yil Ortalamasi i8 g
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1.4. Vergi ve Sosyal Giivenlik Yiikiimliiliiklerinin Yerine Getirilmesi

Vakfin gelir vergisi stopaji yoninden mukellef oldugu Galata Vergi Dairesi'ne muhtasar ve
damga vergisi beyannamelerini zamaninda verdigi ve tahakkuk eden vergileri zamaninda
o0dedigi saptanmistir.

Vakfin c¢alisanlarina ait sigorta odemeleri yoninden Sosyal Gulvenlik Kurumuna olan
yUktmldliklerini zamaninda yerine getirdigi, tahakkuk eden prim ve vergileri de zamaninda
o0dedigi saptanmistir.

Usul yoniinden yapilan incelemelerde tenkidi gerektiren bir hususa rastlaniimamustir.
2. DENETLEME YONTEMINE ILiSKIN BILGILER

2.1. Denetim Planlamasi Ile Ilgili Bilgiler

Vakfin 2010 yih faaliyetlerinin denetiminin planlanmasinda;

- Vakfin organizasyon yapisi, i¢ kontrol sistemi,

- Mali tablolar, 2009 yilina iliskin inceleme notlari ve vakif ile ilgili diger raporlar,

- Vakfin faaliyet hacmi, gegmis yillarda diizenledigi muhasebe evraklarinin sayisi,

- Muafiyet galismasi sirasinda bilgi alinabilecek ve veri hazirlayacak vakif personelinin
belirlenerek bunlar arasinda koordinasyonun saglanmasi,

hususlarn dikkate alinmistir.
2.2. Kanitlarnin Toplanmasinda Uygulanan Teknikler

Vakfin 2009 yili faaliyetlerinin denetiminde; fiziki inceleme, goézlem, yapilan
mutabakatlar, muhasebe kayit sisteminin izlenmesi, 6zellik arz eden hesaplamalarin yeniden
yapilmasi ve tevsik edici belgelerin incelenmesi sonucunda kanitlar toplanmistir. Bu kanitlar,
inceleme dosyalarinda muhafaza edilmektedir.

2.3. Uygulanan Inceleme Testleri ve izlenen inceleme Yéntem ve Teknikleri

Vakfin 2010 vyili faaliyetlerine iliskin kanitlarin toplanmasinda asadidaki teknikler
uygulanmistir:

- Vakfin kayitlarinda yer alan mevcut ve borglar, ilgili mevzuat hikimlerindeki
belgelerle dogrulanarak fiili ve kaydi envanter yapiimis,

- Muhasebe kayitlarindaki figlerin ekinde yer alan belgeler incelenerek, belgelerin
gergedi yansitip yansitmadigi ve dogrulugu arastiriimis, bu kayitlardan gerek
gorilenler igin ilgililerden bilgi alinmasi yaninda lglincli sahislar nezdinde arastirma
yapilmis,

- Aralarinda uygunluk bulunmasi gereken tutarlar muavin kayitlan ile karsilastiriimis,
toptan aktarmalar kontrol edilmis, kayit ve belgeler Uzerindeki aritmetik kontroller
yapilmistir.

Sonug olarak; vakfin tasdik s6zlesmesi yaptigi donem itibariyle muhasebe kayltlarlmn dogru
oldugu tespit edilmistir. cet # :
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2.4. Yil icinde Denetim Yapilan Tarihler

EK 2

Vakfin 2010 yili faaliyetleri, 6nceden planlanan denetleme doénemlerine uygun sekilde
asadidaki tarihlerde denetlenmistir:

TESEV

Denetimin
Baslangig Tarihi Bitis Tarihi
I. Denetim 27.04.2010 28.04.2010
II. Denetim 20.07.2010 21.07.2010
ITI. Denetim 21.10.2010 22.10.2010
IV. Denetim 08.02.2011 09.02.2011
ff ‘%
i
N %
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III- HESAP INCELEMELERI

1. Vakfin Mal Varlig ve Gelirlerinin Ilgili Mevzuatta Belirtilen Miktarlarda Olup
Olmadigs, Bunlarin Amacina Uygun Olarak Tahsis Edilip Edilmedigi

Vakfin gelirleri ve malvarhidi, 27.02.2008 tarihli ve 26800 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak
yirirliige giren 5737 sayih Vakiflar Kanunu ve bu kanuna dayanilarak hazirlanan 27.09.2008
tarihli ve 27010 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Vakiflar Yonetmeligi ile Vakif Senedinde
oéngoriilen kurallar cercevesinde ve vakfin amac dogrultusunda kullaniimaktadir. Kasada
mevcut 424,32 TL ile Bankalar Hesabinda goriinen 2.064.868,12 TL'nin detayi asagidaki
gibidir:

Kasa 424,32
7L 358,13
EUR 66,19
Vadesiz Mevduatlar 971.935,85
TL 294.680,31
UspD 337.326,41
EUR 231.670,04
GBP 37.140,20
SEK 71.118,89
Vadeli Mevduatlar 1.092.932,27
7L 634.286,14
Usp 389.567,47
EUR 69.078,66
L 2.065.292,44

2. Vakfin Bilango ve Gelir-Gider Hesabi

Vakif, 4962 sayili Kanunun 20 nci maddesi hiikmiine uygun olarak ve 03 Nisan 2007 tarih,
26482 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 1 Seri No.lu Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmasi
Hakkinda Teblig hikimleri gercevesinde, yil iginde elde ettigi briit gelirlerinin en az 2/3 Unu
vakfin amacina uygun egitim, kultiir ve bilimsel arastirma faaliyetlerine ayirmakta, kalan
1/3'l ise ybnetim ve idame giderleri ile ihtiyata ayriimakta veya vakfin mal varligini arttirici
yatinmlarda kullanilmaktadir. Vakfin, 2010 yilinda yapilan badislar ve faiz ve kur farki ile diger
gelirlerden olusan gelirleri ile yonetim ve amaca yonelik giderleri ile diger giderlerinin detay
asagidaki gibidir.

TAHSISLER KAYNAKLAR
Faaliyet Giderleri 2.220.066,07 Faaliyet Gelirleri 2.198.382,76
-Amaca Yonelik Giderler 2.029.833,68 -Badis ve Yardimlar 2.171.421,94
-Amaca Yonelik Faaliyet Gid. 279.861,61 - Sartl Badislar 1.795.959,67
-Amaca Yonelik Proje Giderleri 1.749.972,07 - Sartsiz Bagislar 375.462,27
-Genel Yon. Gid. 190.232,39 - Diger 26.960,82
Olagan Giderler 79.149,48 Olagan Gelirler 120.046,76
-Kur Farki Giderleri 79.149,48 - Mevduat Faiz Gelirleri 55.927,14
Olagandis: Giderler 8.392,97 - Kur Farki Gelirleri 62.159,62
-Diger Giderler 8.392,97 - Diger Olagan Gelirler 1.960,00
Gelir Fazlasi 34.438,88 Olagandis! Gelirler 23.617,88
-Gelir Fazlasi 34.438,88 - Diger Olagandisi Gelirler 23.617,88
TAHSISLER TOPLAMI  2.342.047,40 KAYNAKLAR TOPLAMI 2,047,
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Sarth badislarin, Maliye Bakanhigi'nca 3.4.2007 tarih, 26482 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan

"1 Seri No.lu Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmasi Hakkinda Genel Teblig” uyarinca ayn bir
fonda izlendigi ve yil iginde bu miktarlarin gelirlere intikal ettirildigi tespit edilmigtir.

Vakfin tasarruf amaciyla veya odemelerde kullaniimak Uzere bankalarda mevcut bulunan
dovizleri 394 Seri No.lu VUK Genel Tebligi'ne gore degerlendirilmistir. Kur farki gelirleri ile
banka mevduat faizlerini, gelir hesaplarina intikal ettirdigi, kira gelirlerini ve aldigi badislar
“Gelir-Gider Hesabi”’nin alacagina kaydettigi tespit edilmistir. “Gelir-Gider Tablosu”nda
gérinen ve Yeminli Mali Musavirligimizce dogrulugu aynen kabul edilen gelirlerin vakfin
amaglarina uygun olarak kullanildigi tespit edilmistir.

2010 yii Gelirleri ile Giderleri arasindaki fark olan, (2.342.047,40 - 2.307.608,52 =)
34.438,88 TL 2011 yilina devreden “Gelir Fazlasi”dir.

Vakfin Gelir-Gider Biitcesi
Vakfin 2010 yili Kesin Gelir-Gider biitgesi Raporumuz ekindedir. (Ek-9)
3. Vakfin Gelirlerinden Yapilan Harcamalar ve Tahsisler

07.08.2003 tarihli Resmi Gazetede vyayinlanan 4962 Sayili “Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi ve Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmasi Hakkinda Kanun”un 20. maddesi uyarinca;
“Gelirlerinin en az Ugte ikisinin nevi itibariyle genel, katma ve 6zel biitgeli idarelerin biitceleri
icinde yer alan bir hizmetin veya hizmetlerin yerine getirilmesini amac¢ edinmek lizere kurulan
vakiflara, Maliye Bakanhgi'nin dnerisi tizerine Bakanlar Kurulunca Vergi Muafiyeti taninabilir.”

Bunlarin vergi muafiyetinden yararlanmasi ve muafiyetlerinin kaybedilmesine iliskin sartlar,
usul ve esaslar Maliye Bakanliginca belirlenir.

Olagan denetimler sirasinda veya yaptirilacak 6zel denetimler sonucunda vergi muafiyeti
taninmasina iligkin sartlar kaybettikleri tespit edilen vakiflarin vergi muafiyetleri birinci fikrada
6ngdrulen yontemle kaldinlabilir.”

Maliye Bakanligi kendisine taninan bu yetki gergevesinde tespit ettigi usul ve esaslar “1 Seri
No.lu Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmasi Hakkinda Genel Teblig” ile ilan etmistir.

Onceki bélimlerde agiklandigi lizere, 4962 Sayili Kanun ve buna gére cgikartilan 83 Seri No'lu
Kurumlar Vergisi Genel Tebligine uygun olarak dedistirilmis bulunan Vakif Senedinin 6.
maddesi 1 Seri No.lu Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmasi Hakkinda Genel Teblige de
uygundur.

Dolayisiyla Yeminli Mali Mdisavirligimiz gelirlerin vakif amaclarina harcanmasi gereken
kisminin tespitinde Vakif Senedindeki %67 oranini esas alacaktir.
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Vakfin 2010 yiinda Amaca Yonelik olarak yaptigi harcamalarla Gergeklesen Genel Yonetim
Giderleri soyledir;

I. Amaca Yonelik Harcamalar 2.029.833,68
- Demokratiklesme Programi 933.973,92
- Dis Politika Programi 863.683,43
- Iyi Yonetisim Programi 226.729,21 =
- Merkez Projeleri 5.447,12
II. Genel YOonetim 190.232,39
- Personel Giderleri 96.197,13
- Yonetim Giderleri 23.743,57
- Diger idari Giderler 56.028,61
- Donem Amortismani 14.263,08
III. Diger Giderler 87.542,45
- Kur Farki Giderleri 79.149,48
- Diger Giderler 8.392,97
Harcamalar Toplami 2.307.608,52

4. Yapilan Harcamalarn Vakif Amaclarina Tahsisi

Bu aciklamalar gergevesinde gelirlerin amaca tahsis edilmesi gereken %67 ve genel yonetim
ve diger giderlere tahsis edilmesi gereken %33 nispetlerindeki harcamalara tahsisi su sekilde
olacaktir.

Amaca tahsis edilen ve harcanan %67'nin hesabi asagdidaki gibidir:

Gelirler 2.342.047,40
Amaca Yénelik Harc. icin Ayrilmasi Gereken Azami Meblag (2.342.047,40 * %67) 1.569.171,76
2010 Yilinda Fiilen Harcanan veya Tahsis Edilen Amaca Yonelik Harcamalar 2.029.833,68

Amaca Yonelik Harcamalarin Toplam Gelire Orani %86,67
(2.029.833,68 / 2.342.047,40 =) b

Gorildugu tzere 2010 yilinda amaglara harcanmasi gereken tutar 1.569.171,76 TL olup,
Vakfin 2010 yiinda amaglarina fiillen harcadidi tutar ise 2.029.833,68 TL'dir. Baska bir
ifadeyle amaca yonelik harcamalar olmasi gerekenden cok fazla olup, toplam gelire orani
(2.029.833,68 / 2.342.047,40=) %86,67'dir.

Gelirler 2.342.047,40
%33 Harcamalar igin Ayrilmasi Gereken Azami Meblag (2.342.047,40 * %33) 772.875,64
Fiilen Harcanan veya Tahsis Edilen (190.232,38 + 87.542,45 =) 277.774,84

%033 Harcamanin Toplam Gelire Orani

[+)
(277.774,84 / 2.342.047,40 =) /011,86

Goruldugu tzere vergi muafiyetinin devami igin Vakfin, amaca tahsis disinda kullanabilecegi
ve/veya harcayabilecedi gider, mevzuatiara gore olmasi gerekenden daha azdir.

Toplam Gelirler icinde genel yodnetim giderlerinin orani (277.774,84 |/ 2.342.047,40 =)
%11,86 dir.

2010 gelirlerinden 2011 yilina devreden gelir fazlasi 34.438,88 TL olup 2010 yili gellrlerlne
orani %1.47’dir. PEETW
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5. Faaliyet Konusunun Ilgili Mevzuatta Sayilan Konulardan Olup Olmadigs,
Fiilen Amacina Uygun Olarak Faaliyette Bulunup Bulunmadig:

Vakfin tasdik donemindeki faaliyetleri, 03 Nisan 2007 tarih, 26482 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmasi Hakkinda Teblig (Seri No:1) hukimleri
cergevesinde, vakiflarin faaliyet alanlar olarak belirtilen sadlik, sosyal yardim, egitim, bilimsel
aragtirma ve gelistirme, kultlir ve gevre koruma ile adacglandirma konularindan, toplumsal
konularinin icinden bilimsel arastirma ve gelistirme ile ilgili faaliyetlerdir. Vakif belirtilen
faaliyetlerini, resmi senedinde ©ngorilen kurallar gergevesinde ve vakfin amaci
dogrultusunda belli bir kitleye hitap etmeksizin, kamuya acik bir sekilde ve devletin kamu
hizmet yukiinlt azaltic etki yapabilecek diizeyde gerceklestirmektedir.

6. Vergi Muafiyeti Talebinden Once Faaliyette Bulunup Bulunmadigi

Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etudler Vakfi, Beyodlu 19. Noteri (13.09.1994 — No:
34838) tarafindan dlzenlenen Vakif Senedinin, Sigli 4.Asliye Hukuk Mahkemesince
04.10.1994 tarih ve E.1994/827, K.1994/729 sayili karar ile tescil edilmesi ile 1994 yilindan
itibaren faaliyetlerine devam etmektedir ve 18.07.2001 tarihinden itibaren vergi muafiyeti
devam etmektedir.

7. Incelemenin Saghkh ve Amacina Uygun Sonuclandirilabilmesi icin ilgili
Mevzuat Uyarinca Gerekli Olabilecek Diger Konular

7.1. Nakit Odemelerin, Bankalar ve Diger Finans Kuruluslarinin Mahiyeti
Hakkinda Bilgiler :

Vakfin tasdik donemindeki nakit 6demeleri, banka araciigiyla 6demeleri ve borg-alacak, cari
hesap iligkileri ayrintili olarak incelenmistir. Borg - alacak iliskilerinin, mal ve hizmet alimlar ile
uyumlu oldugu goridlmustdr.

Vakfin, 27.09.2008 tarihli ve 27010 sayih Resmi Gazetede yayimlanan Vakiflar Yonetmeligi
cergevesinde varliklarini, ekonomik kural ve riskleri gbozetmek suretiyle dederlendirdigi ve
paralarini Turkiye'de kurulu bankalara yatirdi§i bu kapsamda vakfin banka hesaplari
incelendiginde, nakit mevcudunun bankalarda dederlendirildigi gorilmustiir.

Neticede; banka hesaplarinin, édeme ve badislarla ilgili makbuzlarin, borg - alacak iliskilerini

belirleyen cari hesaplarin, nakit akislarinin gergekleri yansittigi ve dodru oldugu tespit

edilmistir.

7.2. Elde Edildigi Yil icinde Amaclara Harcanmasi Gerektigi Halde Harcanamayan
Gelirlerin Degerlendirilmesi, Ozel Fon Ve Ihtiyatlara Ayrnlan Tutarlarn
Mahiyeti Hakkinda Bilgiler

03 Nisan 2007 tarih, 26482 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Vakiflara Vergi Muafiyeti
Taninmasi Hakkinda Teblig (Seri No: 1) hikimleri cercevesinde,, vakiflarin yillik gelirlerinin
en az Ugte ikisini (%67) elde ettigi yil icinde amaglarina harcamalar esastir. 2010 yilinda
elde edilen badis gelirlerinin, %86,67 oranindaki tutar vakfin amaglari dogrultusunda
harcanmistir. Bundan dolayi zorunlu fon ayrilmasi icin bir neden bulunmamaktadlr Vakﬁn
31.12.2010 itibariyle 34.438,88 TL tutarinda gelir fazlasi vardir. w .

-13/16-
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8. Ana Varlik Mahiyeti Hakkinda Bilgiler

EK 2

Vakfin, 31.12.2009 ve 31.12.2010 tarihli ana varliklarinin asagida yer aldigi gibidir.

31.12.2009

31.12.2010

- Baglangic Mal Varligi
- Mal Varlidi Artislari
- Toplam

202.703,82 TL
745.666,00 TL
948.369,82 TL

202.703,82 TL
899.456,00 TL
1.102.159,82 TL

Mal Varligi Artiglari kalemindeki 153.790,00 TL fazlalk Eczacibasi Holdlng tarafindan Mal

Varligi'na eklenmek lizere yapilan bagdistan kaynaklanmaktadir.

TESEV

-14/16-
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IV- SONUC

Turkiye Ekonomik ve Sesyal Etudler Vakfi (TESEV)'in 2010 yili hesaplarinin, muhasebe kayit
ve belgelerinin 3568 Sayill Yasa ile ilgili 3 sira no.lu Genel Tebli§ ve Tebligde belirtilen
mevzuat hikimleri 1si§inda incelenmesi sonucunda;

1. Vakfin 01.01.2010-31.12.2010 islemlerinin sonucunu igeren “Bilango”, “Gelir-Gider
Hesabi” ile “Kesin Gelir-Gider Bilitge”sinin dogruludu,

2. Vergi Muafiyetinin taninmasinda aranilan sartlarin yerine getirilmis oldudu,

3. Bakanlar Kurulunca taninmis Vergi Muafiyetinin devam etmesi

gerektigi sonucuna varilmistir.

ibrahim KOCABEY
Yeminli Mali Miisavir

-15/16-
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DIZI PUSULASI

1

1/A.

HEOONOUAWN

e

TESEV

Beyoglu 19. Noterligince 13.09.1994 tarih, 34838 yevmiye numarasi ile tasdikli Vakif
Senedi,

Beyoglu 19.Noterligince 10.11.2003 tarih, 12772 yevmiye numarasi ve ayni Noterligin
03.03.2004 tarih, 2930 yevmiye no.lu tadil senetleriyle yapilan degisikliklerin Sisli 4.
Asliye Hukuk Mahkemesinin E.2003/1309 ve K.2004/157 sayih karar ile tescili
onaylanan Vakif Senedinin son hali,

Vakfin kurulusuna iliskin 2.12.1994 tarih, 22129 tarihli Resmi Gazete,

Vakiflar Genel Mudurligi'nin Vergi Muafiyeti yazisi ve eki Bakanlar Kurulu Karari,

Vakif Kurucular Listesi (Isim/Unvan ve Adresleri),

Vakif Mitevelliler Kurulu’nun Yonetim Kurulu segimine iliskin 16.02.2010 tarihli karari,
Imza Sirkdleri

31.12.2010 tarihli Karsilastirmali Bilango,

31.12.2010 tarihli Karsilagtirmal Gelir-Gider Hesabi,

2010 Yili Kesin Gelir Gider Butgesi,

12.02.2010 tarih, 429/4 sayil Denetim ve Tasdik Sozlesmesi

Faaliyet Belgesi i

-16/16-
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TORKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETO DLER VAKFI
31.12.2010 BILANCOSU

(y
AKTIF (VARLIKLAR ONCEKi DONEM CARI DONEM PASIF (KAYNAKLAR) ONCEKI DONEM CARI DONEM
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010
|- DONEN VARLIKLAR 1.648.254,64 2.089.443,76| [1-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 96.378,57 1.239.058,13
A- HAZIR DEGERLER 1.630.272,97 2.065.292,44 A- MALI BORGLAR 972,90 1.930,96
Kasa 621,26 424,32 1- Banka Krediteri
2- Ahnan Cekler 2- Uzun Vadeli Kredilerden A na Para Taksitleri ve Faizleri
3- Bankatar 1.629.651,71 2.064.868,12 3- Diger Mali Borglar 972,90 1.930,96
4- Verilen Gekler ve Odeme Emirieri {-)
5 Diger Hazir Degerler 8- BORCLAR 46.777.49 116.482,11
1-Saticttar 46.777,49 116.482,11
B- MENKUL KIYMETLER 0,00 0,00 2- Borg Senetleri
1- Hisse Seneteri
2- Ozel Kesim Tahuil, Senet ve Bonolan C- DIGER MALI BORCLAR 3.733,.87 5.385,82
1- Oyelere Borglar
C- ALACAKLAR 0,00 0,00 4- Itisadi lgletmeler borglar 2.473,60
1- Ahcilar 5- Personele borglar 2923,87 35,00
2- Alacak Senetleri 6 Diger gesith borglar 810,00 287722
O- DIGER ALACAKLAR 270,00 0,00 D- ALINAN AVANSLAR 0,00 0,00
1- Kuruculardan A lacaklar 1- Alinan Siparis Avansian
2hgtiraklerden Alacaklar 2- Alinan Diger Avanstar
3. Iktisadi lyletmelerden A lacaklar
4-Personelden A lacaklar E- ODENECEK VERGI VE DIGER YOKUMLULUKLER 44.894,31 42.035,28
5- Diger Gesith Alacaklar 270,00 1- Odenecek Vergi ve Fonlar 27.454,97 20.624,67
2- Odenecek Sosyal Glivenlik Kesintileri 17.439,34 21.410,61
E- STOKLAR 0,00 0,00
1- ik Madde ve Malzeme F- BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 0,00]
2- Yan Mamulter 1- Kidem Tazminat Karsiliy
2- Diger Borg ve Gider Kargiliklan
F- GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 9.714,57 21.011,68
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 7.405,20/ 17.976,62 G- GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 0,00 1.073.223,96,
2- Gelir Tahakkuklar 2.309,37 3.035,06 1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 1.073.223,96
2. Gider Tahakkukdan
G- DIGER DONEN VARLIKLAR 7.997,10 3.139,64
1- Indirilecek KOV H- DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00
2- Diger Katma Deger Vergisi 1- Hesaplanan KDV
3- Pegin Odenen Vergiler ve Fonlar
4 Avanstan 4.297,10 11-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00
S- Personel Avanstan 3.700,00 3.139,64
A- MALI BORCLAR 0,00| 0,00
1- Banka Kredileri
11 - DURAN VARLIKLAR 58.702,60 63.340,55 2- Diger Mali Borglar
A- ALACAKLAR 0,00 0,00 8- BORGLAR 0,00} 0,00
1- Alcttar 1- saticslar
2 Alacak Senetleri 2- Borg Senetleri
3- Alacak Senetleri Reeskontu (-]
4- Verilen Depozito ve Teminatlar C- DIGER BORCLAR 0,00 0,00}
1- Istiraklere Borglar
B- DIGER ALACAKLAR 0,00 0,00 2- Iiktisadi lyletmelere Borglar
1+ Kuruculardan Alacaklar
2- Oyelerden Alacaklar D- ALINAN AVANSLAR 0,00 0,00
3- Itisadi lyletmelerden A lacaklar 1- Alinan Siparis Avanstan
2- Alinan Diger Avanslar
C- MALI DURAN VARLIKLAR 10.000,00 10.000,00
1- Fon Yatnmlan €- BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 0,00
2 Iytirakler 1- Ksdem Tazminats Karsihgs
3- lytirak Sermaye Taahhitieri {-)
4. Iktisadi lgletmeler 10.000,00 10.000,00 F- GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 0,00 0,00]
5- iktisadi lyletmelere Sermaye Taahhiitieri (-) 1- Gelecek Aylara Alt Gelirler
6- Diger Mali Duran Varkklar 2- Gider Tahakkuklan
©- MADDI DURAN VARLIKLAR 27.551,98, 29.824,17 G- DIGER UZUN VADEL YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00
1- Arazi ve Arsalar 1- Gelecek Yillara Ertelenen veya Terkin Edilen KDV
2- Tagtlar
3- Demirbaglar 91.281,65 93.255,16 11l- 5Z KAYNAKLAR 1.610.578,67, 913.726,18
4- Diler Maddi Duran Varhklar
5- Birikmiz Amortismaniar (-} (63.729,67) (63.430,99) A- SERMAYE 948.369,82 1.102.159,82
1- Baglangss Mal Vartiy 202.703,82 202.703,82
E- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 19.647,28 23.504,38 2- Mal Varhi Artiglan 745.666,00 899.456,00
1- Haklar 25.803,06 27.643,86
2- Kurulus ve Orgatlendirme Giderleri 8- SERMAYE YEDEKLERI 0,00] 0,00
3- Orel Maliyetier 15.676,68 15.676,68 1 Yeniden Degerleme A rttar
4- Diger Maddi Olmayan Duran Varkklar 18.276,47 24,839,53 2- Diger Sermaye Yedehleri
- Birskmis Amortismantar () (40.108,93) (44.655,69)
6 Verilen Avanslar C- KAR YEDEKLERI 885.081,42 0,00
1- Yasal yedekler
F- OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR 0,00 0,00 7- Ozel Fonlar 885.081,42
1- Arama Giderleri
2: Hazulk ve Gelistirme Giderleri D- GECMIS YILLAR GELIRLER] 147.857,62 0,00
G- GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 1.503,34 12,00
1- Gelecek Villara Ait Giderler 1503,34 12,00 E- GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) (483.615,16) (222.872,52)
2- Gelir Tahakkuklars
H- DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 F-DONEM NET GELIR VEYA GIDER FAZLASI () 112.884,97 34.433,88
1- Gelecek Yillarda Indirilecek KDV 1- Dénem Net Gelir Fazlast 112.884,97 3443888
2- Diger Katma Deger Vergisi 2- Dénem Net Gider Fazlasi (-)
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 1.706.957,24 2.152.784,3L| |PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 1.706.957,24 2.152.784,31)

* Dipnotlar bilanconun aynimaz parcasidir.
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Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etddler Vakh (TESEV)
31.12.2010 Bilango Dipnotiar,

* Dipno tlar bilango nun ayrimaz pargasidir.

1. TESEV muhasebe kayitlanni ve yasal mali al

rigin ikelerine, Mallye Bakanlii tarafindan hazirlanan 26,12.1992 tarih ve 21447 sayili resm|

etede yayimlanan 1 sira no'lu
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebli@i ile 16.12.1993 tarih ve 21790 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2 sira ne’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi hukamlerl esaslarina gore uygun olarak hazirlamakta ve tutmaktadir.

2. TESEV tarafindan hazirlanan 01.01.2010 - 31.12.2010 tarihlerine ait bilango vakfin yasal defterlerine dayanmakta olup kul

nilan para birimi Tark Liras: (TL)'dir.

Kasa ve bankalardaki doviz meveutlari 2.065.292,44 TL'dir.

Kasa 428,327
TLKasa 358,18 TL
EURO Kasa £6.19 TL (32,50 EURO karsiigi)
Banka 2.064.868,12 TL
TL Hesaplar 928.966,45 TL
USD Hesaplar 726.893,88 TL (470.177,15 USD karsili)
EURO Hesaplar 300.748,70 TL (146.771,12 EURO kargihifr)
GBP Hesaplar 37.140,20 TL (15.548,94 GBP kargihii)
SEK Hesaplar 71.118,89 TL (314.421,00 SEK Karsilii)

Verilen personel avanslannda 3.139,64 TL bulunmakta olup, Aralik 2010'da yapt

lan personel saghk ayakta tedavi

5. TESEV Haziran 2009'da Tarkiye Ekonomik ve Sosyal Etadler Vakfi TESEV Iktisadi [sletmaesi'ni kurmustur, toplam kayitl sermayesi  10.000.TL olup %100 hisses| vakfa aittir.

Vakif Gelecek Yillara ait giderieri 12 TL olup, 2012 yilinda giderieecek olan wab sitesi alan adidir.
7. Cari donemdeki maddi duran varlik hareketleri;

) TESEV 2010 yilinda Bankalar Cad. No.2 Ka

Karakoy-lstanbul adresinde bulunan 793,65 TL amortisman degerli 2 adet klimay: Sabanes Universitesi'na bagiglamistir.

b) TESEV 2010 yilinda ekonomik ve kullanim smarleri 9.221,35TL deger hurdaya

8. TESEV'In 31.12.2010 tarihi itibariyle 18 adet bordrolu personell bulunmaktadir.
9. TESEV, Turklye'de meveut I5 Kanunlan geredince, en az bir vil hizmet verdikten sonra emekiilik nedeniyle isten aynlan veya istifa ve kéta davranis halleri disindaki nedenlerle isine son verilen personele kanunlarda belirtilon tutarlarda

Kkidem tazminati demekle L

wére kidem dénemde hesaplara vakif Kidam igin bir kargilik TESEV'In 31.12 ta

itibariyle kaystl

a Kkidem tazminat: 187.436,15 TUdir.

10. TESEV'in 2010 yili kisa vadeli borglan toplam 165.834,17 TL'dir.

Vakif kredi kart 930,96 TL
saucilar 116.482,11 TL
TESEV Iktisadi [slotmesi 2.473,60 TL

Personel ve Diger Sah;

a 2912,22TL
Odenecek Gelir Vergis ve SGK primleri 42.035,28 TL
11. 2010 yilinda toplam 2.038.659,95 TL sarth badis alinmis olup, sarth bagislarin harcanmayan 1.073.223,96 TL'si 2011 yilina devretmistir.
12. sarth bagislann harcanmayan kismi 2009 hesap deneminde Oz Kaynaklar kalemi altinda bulunan 549 nolu Ozel Fon hesabi altinda takip edilmistir. 2010 yilinda ise bir sonraki hesap dénemine devreden sarth bagislar 380 nolu
Gelecek Aylara Alt Gelirler hesabinda takip ediimistir.

13. Eczacibags Holding tarafindan sermayeye oklenmak Gzere TESEV'e baislanan 100,000 US Dolar kargihig 153.790 Tark Lirasi “Mal Varhiindaki Artis” kalemi iginde degerlendirilerek sermayeye ilave edilmistir.
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TURKIYE EKONOMIK ve SOSYAL ETUDLER VAKFI

31.12.2010 GELIR GIDER TABLOSU
(1)

ONCEKi DONEM

CARi DONEM

31.12.2009

31.12.2010

|- FAALIYETLERDEN ELDE EDILEN GELIRLER (+)
A - BRUT SATISLAR

1- Yurt igi Satislar

2-Yurt Digi Satislar

3- Diger Gelirler

4- Bagis ve Yardimlar
-Sarth Bagislar
-Sartsiz Bagislar

5- Prim ve Aidatlar

B- SATIS iINDIRIMLERI (-)
1-Satistan iadeler (-)
2-Satis iskontolari (-)
3-Diger indirimler(-)

C- NET SATISLAR

D- SATISLARIN MALIVETi ()
1-Satilan Mamuller Maliyeti (-)
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-)
4-Diger Satiglarin Maliyeti (-)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

II- FAALIYET GiDERLERI (-)
1-Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
2-Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
3-Genel Yonetim Giderleri (-)
4-Amaca Yénelik Giderler (-)
- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri

- Amaca Yénelik Proje Giderleri
E - FAALIYET KARI VEYA ZARARI

E - DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
1-istiraklerden Temettii Gelirleri
2-Bagh Ortakliklardan Temettii Gelirleri
3-Faiz Gelirleri
4-Komisyon Gelirleri
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar
6-Menkul Kiymet Satis Karlan
7-Kambiyo Karlart
8-Reeskont Faiz Gelirleri

9-Diger Olagan Gelir Ve Karlar

111 - DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE GIDER FAZLALARI (-)
1-Komisyon Giderleri (-)
2-Karsihk Giderleri  (-)
3-Menkul Kiymet Satis Zararlan (-)
4-Kambiyo Zararlari (-)
5-Reeskont Faiz Giderleri (-)
6-Diger Olagan Gider Ve Zararlar (-)

F - FINANSMAN GiDERLERI (-)
1 - Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-)

2 - Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR

IV - OLAGANDISI GELIR VE GELIR FAZLALARI
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari

2-Diger Olagandis: Gelir ve Karlar

V - OLAGANDISI GIDER VE GIDER FAZLALARI (-)
1-Cahismayan Kisim Gider ve Zararlari (-)
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)
3-Diger Olagandis Gider Ve Zararlar (-)

DONEM GELIR VEYA GIDER FAZLASI

VI - DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUM.KARSILIGI (-)
DONEM NET GELIR VEYA GIDER FAZLASI

2.016.111,31

27.771,86
1.988.339,45
1.641.900,68
346.438,77

0,00

2.016.111,31

0,00

2.016.111,31

1.956.715,51

255.177,08
1.701.538,43

59.395,80

120.394,25

45.129,33

64.064,92

11.200,00

49.184,34

49.184,34

0,00

130.605,71

7.320,52

7.320,52

25.041,26

25.041,26

112.884,97

0,00

112.884,97

26.960,82
2.171.421,94
1.795.959,67
375.462,27

190.232,39
2.029.833,68
279.861,61
1.749.972,07

55.927,14

62.159,62

1.960,00

79.149,48

23.617,88

8.392,97

2.198.382,76

.. 34/a38/88

2.198.382,76

0,00

2.198.382,76

0,00

2.220.066,07

(21.683,31)

120.046,76

79.149,a8

0,00

19.213,97

23.617,88

8.392,97

34.438,88

N
~

/’O;O-Q

* Dipnotlar gelir tablosunun ayrilmaz parcasidir.
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Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi (TESEV)
31.12.2010 Gelir Tablo su Dipnotlart

*D

gelir y parg
1. Vakfin gelirleri, bagis gelirleri ve diger gelirlerden olusmaktadir.
Bagis gelirleri, sarth ve sartsiz bagis gelirlerinden olugsmaktadir.
Sartsiz Bagis Gelirleri ; Vakfin Yiksek Danigma Kurulu Uyelerinin bagislarindan olusmaktadir. (375.462,27 TL)
Sarth Bagis Gelirleri ; TESEV'in yUrUttOgi projelere yurtici ve yurtdigindaki kuruluslarin yaptiklar katki tutarlarini ifade etmektedir. (1.795.959,67 TL)

Diger gelirler, 5510 Sayili Kanun uyarinca %5'lik SGK Tesviki, Hazinece Kargilanacak Sigorta Primi Hissesi'dir.(26.960,82 TL)

TESEV yil iginde elde edilen brit gelirlerin Gigte birini ydnetim ve idame giderleri ile ihtiyata ve Vakfin mal varligim arttirici yatinmlara, kalan Ggte ikisini

%
ise Vakfin amacina uygun egitim, kiltir ve arastirma faaliy ine ayirir ve bu dogrultuda kullamir. Vakfin 2010 yili faaliyet giderleri dagilimi asagidaki gibidir.
Genel Y8 netim Giderleri: 190.232,38 TL
Personel Giderleri 96.197,12 TL
Denetim ve Mali Musavirlik Giderleri 10.656,12
Hukukki Musavirlik Giderleri 29.528,21
Diger Gesitli Giderler 39.587,85
Amortisman Giderleri 14.263,08
Amaca Yénelik Giderler: 2.029.833,68 TL
Personel Giderleri 224.459,95 TL
Gesitli Giderler 55.401,66 TL
Amaca Yénelik Proje Giderleri 1.749.972,07 TL
3. TESEV'in 2010 yili diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlari ile olagandisi gelir ve karlari 143.664,64 TL'dir.

4. TESEV'in 2010 yili diger faaliyetlerden olagan giderleri ile olagandis giderleri 87.542,45 TL'dir.

kiflara Vergi Muafiyeti T: Genel Teblig (Seri No:1) uyarinca;

5. TESEV'in 31.12.2010 itibariyle 34.438,88 TL gelir fazlasi elde etmistir ve bu gelir

g i halde vakif iradesi disinda harcanamayan gelirler, sonraki yilintahmini btgesine konulur ve bu

elde edildigi yil icinde a uygun

miktardan yénetim ve idame giderleri ile ihtiyata ve vakif mal varligint arttirict yatirimlara pay ayr

o yil igerisinde vakfin
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Turkiyve Ekonomilk ve
Sosyal Etiidiaer Vakfs
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI (TESEV)
2010 YILI KESIiN GELIR - GiDER BUTCESI

KESIN GELIR BUTCESI

(TL)
2010 BUTCE 2010 GERCEKLESME
Amaca Yonelik Proje Gelirleri 2.159.000,00 2.171.421,94
- Sartli Bagislar 1.800.000,00 1.795:959;67
- Sartsiz Bagislar 359.000,00 375.462,27
Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler 182.000,00 170.625,46
TOPLAM 2.341.000,00 2.342.047,40

KESIN GiDER BUTCESI

(TL)
2010 BUTGCE 2010 GERCEKLESME

Genel Yonetim Giderleri 300.000,00 190.232,39
Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 1.949.000,00 2.029.833,68
- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 139.299,77 279.861,61
- Amaca Yonelik Program Giderleri 1.809.700,23 1.749.972,07
Diger Faal.Olagan.Gider ve Gider Fazlalari 92.000,00 87.542,45
TOPLAM 2.341.000,00 2.307.608,52

BUTCE GELIR/GIDER FARKI 0,00 34.438,88

v
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI (TESEV)
2011 YILI GELIR - GIDER BUTCESI

GELIR BUTCESI

(TL)
2010 KESiIN BUTCE 2011 BUTCE
Onceki D6nem Gelir Gider Farki 0,00 34.438,88
Amaca Yonelik Proje Gelirleri 2.171.421,94 2.229.610,00
- Sarth Bagislar 1.795.959,67 1.849.610,00
- Sartsiz Bagislar 375.462,27 380.000,00
Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler 170.625,46 120.000,00
TOPLAM 2.342.047,40 2.384.048,88

GIDER BUTCESI

(TL)
2010 KESIN BUTCE 2011 BUTCE

Genel Yonetim Giderleri 190.232,39 173.169,51
Amaca Yénelik Faaliyet Giderleri 2.029.833,68 2.130.879,37
- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 279.861,61 304.062,19

- Amaca Yonelik Proje Giderleri 1.749.972,07 1.826.817,18

Ei_ger Faal.Olagan.Gider ve Gider Fazlalar 87.542,45 80.000,00
TOPLAME 2.307.608,52 2.384.048,88

BUTCE GELIR/GIDER FARKlI

34.438,88

0,00
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www.leadingEdgeAlliance.com

TURKIYE EKONOMiK VE SOSYAL
ETUDLER VAKFI iIKTiSADI
ISLETMESI

(879 062 1687) |
01.01.2010 /31.12:2010
HESAP DONEMI \
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK |

KURUMLAR VERGISI
DENETIM VE TASDIK RAPORU

Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

KURUMSAL VIZYON , giting & cras corp.

<A member firm of The Leading Edge Alliance>
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BAGIMSIZ DENETIM ve YMM A.S. _-

Auditing & CPAs Corp.

I —
A/e{_/}//'T N }ge

www.LeadingEdgeAlliance.com

Rapor Sayis1 :
Rapor Ekleri :

YMM-2032-2011/386-17

istanbul, 11.02.2011

YEMINLI MALI MUSAVIRLIK
KURUMLAR VERGISI BEYANNAMESI
DENETIM ve TASDIK RAPORU

Tasdiki Yapan
Yeminli Mali
Miisavirin

Dayanak
Sozlesmesinin

Miikellefin

Tasdik Donemi

Bagh Bulundugu Sirket

Adi Soyada

Bagh Bulundugu Oda
Ruhsat / Miihiir No
Oda Sicil Numarasi
Biiro Adresi

Telefon Numarasi

Faks Numarasi

Gilini

Sayisi

Unvani
Vergi Dairesi
Hesap No.su
isi

Adresi

Telefon numarasi

Faks numarasi

Beyannamede Yer Alan K.V. Matrahi

Olmasi Gereken K.V. Matrahi

SONUC

KURUMSAL VIZYON Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
ibrahim KOCABEY

Istanbul YMM Odasi

34102146 / 2534

2032

Barbaros Blv. No:161/5 Besiktas 34349 Istanbul

(212) 288-13 13

(212) 288-54 47

18.01.2010
429/05

Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etutler Vakfi (TESEV)
Iktisadi Isletmesi

Galata

879 062 1687

TESEV Amaglari Dogrultusunda Faaliyette Bulunmak
Bankalar Cad. No:2/3 Minerva Han Karakdy/Istanbul
(212) 292 89 03

(212) 292 90 46

1 Ocak 2010 / 31 Aralik 2010

108.893,30
108.893,30

Raporun “IV—SONI_,I,;@ blEim ‘-_éi;ex"q\guklanmlstlr.

7 ™ i
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I- GENEL BILGI:

Galata Vergi Dairesi Mudurltigi’nin 879 062 1687 sicil numaral mukellefi ve kisa adi TESEV
olan Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etitler Vakfi Iktisadi isletmesi (Raporun izleyen
bolimlerinde “TESEV” olarak anilacaktir) Bankalar Cad. No:2/3 Minerva Han
Karakoy/Istanbul adresinde, bagl oldudu Turkiye Ekonomlk ve Sosyal Ettler Vakfi‘nin
amaglari dogrultusunda faaliyette bulunmaktadir.

iktisadi Isletme, Istanbul Sicil Memurlugunda 700818 Sicil numarasi ile kayithdir.

3568 Sayili Kanun uyarinca TESEV ile Yeminli Mali MUsavirligimiz arasinda 18.01.2010 tarih
ve 429/05 sayili Denetim ve Tasdik s6zlesmesi yapiimistir. (Ek:1)

iktisadi Igsletmenin 2010 takvim yilina iliskin yasal defter kayit, hesap ve islemleri 3568 sayili
Kanun ile bu Kanuna iliskin olarak yayimlanan yodnetmelik ve tebliglere uygun olarak
denetlenmis olup; tespit edilen hususlar ve varilan sonuglar raporumuzun izleyen
bolimlerinde belirtilmistir.

A. YONETIM KURULU

iktisadi Isletmeye tahsis edilen sermaye 10.000,- TL olup tamami édenmistir.

Isletmenin 31.12.2010 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu ve goérev dagihmi asadidaki gibidir:

Yonetim Kurulu Bagkani . Nafiz Can Paker
Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. : Mehmet Fahim Tobur
Ydénetim Kurulu Uyesi : Fikret Toks6z

B. INCELEME DONEMINDE CALISTIRILAN PERSONEL SAYISI

iktisadi Isletmenin inceleme déneminde calistirdi§i toplam isci sayilan aylar itibari ile
asadidaki gibi olup; muhtasar beyannameler ve aylik sigorta primleri bordrolari ve sosyal
glvenlik destekleme prim bordrolari ile uyumludur.

DONEM CALISAN SAYISI DONEM CALISAN SAYISI
Ocak 2010 7 Temmuz 2010 6
Subat 2010 7 Adustos 2010 6
Mart 2010 7 Eyliil 2010 6
Nisan 2010 7 Ekim 2010 6
Mayis 2010 7 Kasim 2010 4
Haziran 2010 7 Aralik 2010 3
-2/10-
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C. INCELEME DONEMINE ILISKIN BILANCOLAR VE GELIiR TABLOLARI iLE EK
MALI TABLOLAR

Inceleme dénemine iligkin mali tablolar raporumuz ekinde sunulmustur.

D. MUHASEBE SISTEMI VE MUHASEBEDEN SORUMLU OLANLAR

iktisadi Isletmenin muhasebesi Tek Diizen Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliglerinde
belirtilen esaslara gore iktisadi isletme blnyesinde bilgisayarla tutulmaktadir. Maliyetler 7/A
secenedine gbre izlenmektedir. Iktisadi Isletmenin Muhasebe sisteminin fillen sevk ve
idaresinden Gulay ATAR sorumlu olup; 3568 sayili yasa geredi herhangi bir GUnvana sahip
bulunmamaktadir.

Iktisadi Isletmenin defterleri 3568 sayili yasa hiikiimleri uyarinca, badimsiz calisan meslek
mensubu SMMM Ahmet Kirnaz tarafindan tutulmakta ve vergi beyannameleri bu meslek
mensubu tarafindan onaylanip gonderilmektedir.

E. ILETiISIM ARACLARINA ILIiSKiIN BILGILER

Iktisadi Isletmenin 2010 takvim yilinda kullandidi iletisim araclar ve bu araclarin miulkiyet
durumlarina iligskin bilgiler asadidaki gibidir:

Telefon Numarasi . (212) 292-8903 Al
Faks Numarasi 1 (212) 292-9046 s NG o
-8 10
TESEV IKT. iSL 2010
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II- USUL INCELEMELERI

A. BELGE VE KAYIT DUZENINE iLiSKIN BiLGILER
1. Yasal Defterlerin Tasdikine iliskin Bilgiler

iktisadi isletmenin inceleme déneminde kullanmis oldudu yasal defterlerin onayina iliskin
bilgiler asadidaki gibidir.

Defter Nev’i Tasdik Makami Tasdik Tarihi Tasdik No
Yevmiye Defteri Beyogdlu 6. Noterligi 17.12.2009 23508
Defter-i Kebir Beyogdlu 6. Noterligi 17.12.2009 23509
Envanter Defteri Beyodlu 6. Noterligi 17.12.2009 23510
Damga Vergisi Defteri Beyodlu 6. Noterligi 17.12.2009 23511

2. Defter Kayitlarina Dayanak Teskil Eden Belgelerin Usuliine Uygun Olup
Olmadigi ve Kayitlarin Kayit Nizami ile MSU Genel Tebliglerine Uygun Olup
Olmadign

Iktisadi Isletmenin muhasebe islemleri ve kayitlari dénem igerisinde drnekleme ydntemi ile
cari denetime tabi tutulmus olup, defter kayitlarinin VUK'nun kayit nizami hikimlerine,
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligleri ve Genel Muhasebe kurallarina uygun olarak
tutuldudu, tarafimizca incelenen ve defter kayitlarina dayanak teskil eden belgelerin usuliine
uygun olarak dizenlendigi ve kayitlara gecirildigi kanilarina ulasiimistir.

B. DENETLEME YONTEMINE ILISKIN BILGILER

Denetim calismalari, genel kabul gérmus denetim ilke esas ve standartlan ile “Yeminli Mali
Musavirlerin Tasdik Edecekleri Belgeler, Tasdik Konulari, Tasdike iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik” hikimlerine uygun olarak yurttldlmustidr. Calismalar sirasinda, mali
tablolarin bir bltun olarak degerlendirilmesinin yani sira belli bash hesap ve islemlerle ilgili
olarak muhasebe kayitlarinin kontroll ile gerekli goriilen diger denetim yontem ve teknikleri
de kullaniimistir. Denetim anilan Yonetmeligin 13. maddesine uygun olarak asagida belirtilen
calismalari da icerecek sekilde planlanmigtir.

1. Sirketin organizasyonu, i¢ kontrol sistemi, calisma tarzi, Uretim sireci ve is akisi ile iginde
bulundugu sektorin ozellikleri konusunda gerekli arastirmalar yapilmistir.

2. Sirketin mali tablolari ile 6nceki donemlere iliskin tasdik raporlari gézden gegirilmistir.

3. Sirketin. muhasebe politikalari ile uygulamalarinin yayimlanan Tek Dlzen Hesap Plani ile
muhasebe standart ve ilkelerine uygunlugu arastinlmistir.

4. Denetim calismalari sirasinda bilgi alinabilecek ve veri hazﬁgrla”";“"“"
belirlenerek gerekli koordinasyon saglanmistir. G 4

5. Bu verilerden yararlanilarak denetim plani hazirlanmistir. '

-4 /10 -
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Diger taraftan Yeminli Mali Musavirligimizce mukellefin hesap ve islemleri 3568 sayili Kanun
ile bu Kanuna iliskin yayimlanan tebliglere uygun olarak yil iginde gecici vergi, katma dedger
vergisi ve muhtasar beyan dénemleri esas alinarak periyodik olarak incelenmistir.

Bu cercevede, denetim calismasi test yontemi ile tutarlarn destekleyen delillerle finansal
tablolardaki dipnot ve agiklamalarin kontrol ve incelemesi calismalarini da igerecek sekilde
yuratlilmustar. ~

Yapmis oldugumuz denetim calismalari sirasinda uygulamis oldugumuz denetim yontem ve
teknikleri ile elde etmis oldugumuz veri ve kanitlarin, tasdikini yaptigimiz kurumlar vergisi
beyannamesi ile ekli finansal tablolar hakkinda vardigimiz sonug icin uygun ve yeterli oldudu
kanisina ulasiimigtir.

Kurulusun 2010 yili faaliyetleri, 6nceden planlanan denetleme ddnemlerine uygun sekilde
asadidaki tarihlerde denetlenmistir:

Denetim Baslangic Tarihi Denetim Bitis Tarihi
I. Denetim 27.04.2010 28.04.2010
II. Denetim 20.07.2010 21.07.2010
ITII. Denetim 21.10.2010 22.10.2010
IV. Denetim 08.02.2011 . 09,02,2011

~ B8 -
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III- HESAP INCELEMELERI

3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik ve Yeminli Mali Miusavirlik Kanunu’nun 12.
maddesinin Maliye Bakanldi'na vermis oldugu yetkiye dayanilarak hazirlanan Yeminli Mali
Musavirlerin Tasdik Edecekleri Belgeler ve Tasdike Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik ile Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanmis olan 18 ve 29 sira numaral Genel
Tebligler uyarinca “yillik gelir ve kurumlar vergisi beyannameleri ve bunlarin eki mali tablolar
ve bildirimleri” tasdik kapsamina almistir.

Kurumun, rapor dénemi hesaplarinin kurumlar vergisi beyani ve bu beyanname eki mali
tablolar ile bildirimlerin ve buna bagh olarak kurumlar vergisi matrahi, inceleme dénemine
iliskin verilen gegici vergi beyannamelerinin ile GVK Md. 94/6 uyarinca tevkif edilecek gelir
vergisinin dogrulugunun tespiti amacina yonelik olarak denetlenmesi sonucunda bu rapor
dizenlenmigtir.

A. MAL ALIS FATURALARININ GERCEGI YANSITIP YANSITMADIGI HAKKINDA
BILGILER

iktisadi Isletmenin tasdik dénemindeki kayitlari incelenmis, alis faturalari ve bunlara ait
irsaliyeler bu cercevede tetkik edilmistir.

Yapilan inceleme sonucunda aliglarin gergedi yansittigi, alis faturalari ekindeki sevk irsaliyeleri
ve alimlarla ilgili nakit, cek 6demelerinin bunlari dogruladigi gorilmustidr. Mal alimlari genelde
ana imalatgl firmalardan ve devamli nitelik arz eder sekilde yapilmigtir. Bltlin mal ve hizmet
alimlarinin tamami faturali olup, anilan belgeler Vergi Usul Kanunu ve ilgili yonetmelik
hikiimlerine uygun olarak diizenlenmis belgelerdir.

Sonug olarak; sirketin mal alis faturalarinin gergegdi yansittigi anlasiimistir.

B. NAKIT ODEMELERIN VE BORC ALACAK iLiSKILERININ MAL VE HizMET
ALIMIYLA UYUMLU OLUP OLMADIGI, BANKALAR VE DIiGER FINANS
KURULUSLARI ILE ILiSKILERIN MAHIYETI HAKKINDA BiLGILER

iktisadi Iisletmenin tasdik dénemindeki nakit 6demeleri, banka araciidiyla 6demeleri ve borg-
alacak, cari hesap iliskilerinin mal ve hizmet alimiyla uyumlu olup, olmadigi konulari ayrintil
olarak incelenmistir. Borg-alacak iligkilerinin, mal ve hizmet alimlari ile uyumlu oldugu
gorulmusgtar.

Sirketin bankalar ile olan iligkileri ticari mevduat hesabi geklindedir. Banka hesaplarinin,
odeme ve tahsilatlarla ilgili makbuzlarin, borg alacak iligkilerini belirleyen cari hesaplarin,
nakit akiglarinin gergekleri yansittigi ve dogru oldugu goralmustur.

C. BiILANCO ACIKLAMALARI

iktisadi isletmenin inceleme dénemine iliskin bilangosu, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebliglerinde yer alan ilkelere ve bigimsel yapiya uygun olarak hazirlanmigtir.

1. Kasa, Banka Hesaplari: Iktisadi isletmenin kasa hesabinin incelenmesi sonucu;
31.12.2010 tarihi itibari ile kasa mevcudunun kasa hesabi kayitlari ile birbirine uyumlu oldugu
gorulmusttr. Banka hesaplarinin dogrudan bankalardan alinan mutabakat mektuplar ve
banka hesap ozetleri ile tutarliidi kontrol edilmistir. Kasa ve banka hesaplarihda yaptigimiz
sondaj kontroller sonucunda kasa ve bankalara giris ve glklslarln |kt|saQ|_I§Ietme faahyetlerl ile
ilgili oldugu goézlemlenmistir. g i

-6/10-
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2. Satici Hesaplan: Iktisadi isletmenin, saticilar icinde 6zellikle biylk bakiyeli ve/veya cok
hareket gorenlerinden, direkt dodrulama talep edilmis ve rapor teslim tarihi itibari ile gelen
cevaplar irdelenmis ve kayitlarla tutarli oldugu tespit edilmistir.

3. Stoklar: iktisadi isletmenin dederlemeye tabi herhangi bir stoku bulunmamaktadir.

4. Sabit Kiymetler: Iktisadi isletme, sahip oldugu tiim sabit kiymetleri resmi kayitlarina
maliyet bedeli ile yansitmistir. Kurum, sabit kiymetler Gzerinden mevzuat hikimlerine uygun
olarak amortisman ayirmistir.

5. Banka Kredileri: iktisadi isletmenin kullandi§i herhangi bir banka kredisi yoktur.

6. Sermaye: Iktisadi isletmeye tahsis edilen sermaye 31.12.2010 tarihi itibariyle 10.000,00
TL olup, bu tutarin tamami 0Odenmistir. Isletme 2010 yilinda sermaye artinminda
bulunmamistir.

Sonug olarak; bilancoda yer alan kalemlerin kanuni defter kayitlarini tam ve gergek olarak
yansittigi, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligleri ile Genel Muhasebe Ilke ve
Standartlarina uygun oldugu saptanmistir.

D. GELIR TABLOSU AGIKLAMALARI

Sirketin gelir tablosunda yer alan tim gelir ve gider hesaplari yasal defter kayitlarina,
kanunlara, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliglerine uygun olarak yansitiimistir.

Satiglarin  maliyeti hesaplar analitik yontemlerle kontrol edilmis ve dodgru olarak
hesaplandigina kanaat edilmistir.

Gelir tablosunda yer alan ve karsilik ayrilmak sureti ile hesap edilen tim gelir ve gider
hesaplari tarafimizdan incelenmis olup, mevzuata ve Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligleri ile Genel Muhasebe Ilke ve Standartlarina uygun oldugu tespit edilmistir.

E. AMORTISMAN HESAPLANMASI ISLEMLERI ILE BU ISLEMLERIN MEVZUATA
UYGUN OLUP OLMADIGI

Yapilan incelemede amortisman uygulamalarinin Vergi Usul Kanunu’nun 313 ve miuteakip
maddeleri ile 333, 337, 339, 365 ve 389 VUK no.lu Genel Tebliglerinde yer alan
diizenlemelere uygun oldugu saptanmistir.

Kurumun defterlerinde amortismanlar tizerinde yapilan incelemede;
Amortisman defterlerinde her iktisadi kiymetin ayri ayri ele alindigi,
Iktisadi kiymetlerin ayrintilarinin kaydedildigi,
Iktisadi kiymetlerin sirket aktifine giris yilinin, giris degerinin ve amortisman oraninin
ayri ayri gosterildigi,
tespit edilmistir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerleri
asadidaki sekildedir:

-7/10- R Ly ang®
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. " Birikmis Donem

Aktif Degeri Amortismani| Amortisman Gideri

Demirbaslar . 8.239,38 3.331,74 2.018,68
Ozel Maliyetler 1.253,00 250,60 564,10
D. Maddi Olm. Duran Varliklar 1.123,55 370,77 370,77
Toplam 10.615,93 3.953,11 2.953,55

Sonug olarak; kurumun defterlerinde amortismanlarin ayrilmasina iliskin kayitlarin, Vergi Usul
Kanunu hiikiim ve tebligleri ile Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliglerine uygun olarak
yapildigi gorilmustar.

F. ENFLASYON DUZELTMESINE ILISKIN HESAPLAMALAR VE UYGULAMANIN
MEVZUATA UYGUN YAPILIP YAPILMADIGI

5024 sayili Kanun ile 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun mikerrer 298. maddesi yeniden
dlizenlenerek enflasyon diizeltmesi uygulamasi hiikiim altina alinmistir.

213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun mikerrer 298. maddesi uyarinca mali tablolarda yer alan
parasal olmayan kiymetler enflasyon diizeltmesine tabi tutulur.

Kazanglarini bilango esasina gore tespit eden gelir ve kurumlar vergisi mukelleflerinin, fiyat
endeksindeki artisin, iginde bulunulan dénem dahil son li¢c hesap déneminde %100’den iginde
bulunulan hesap doneminde ©%10’'dan fazla olmasi halinde mali tablolarini enflasyon
dizeltmesine tabi tutmalar gerekmektedir. Enflasyon dlizeltmesi uygulamasi, her iki sartin
birlikte gerceklesmemesi halinde sona erer.

Kapsama giren mukellefler, gecici vergi donemlerinin sonu itibariyla mali tablolar
dizenlemek ve enflasyon dlzeltmesi yapmak zorundadirlar. Gegici vergi donemlerinde
yukarida belirtilen oranlarin tespitinde, son ¢ hesap dénemi yerine lger aylik donemlerin son
ay! dahil 6nceki otuzalti ay ve icinde bulunulan hesap dénemi yerine son oniki ay dikkate
alinir. Bir hesap doénemi igindeki gegici vergi doénemlerinin herhangi birinde dlzeltme
yapilmasi halinde takip eden gegcici vergi donemlerinde ve iginde bulunulan hesap dénemi
sonunda da duzeltme yapilir.

Enflasyon dizeltmesi ilk olarak 2004 yilinda 2003 ve 2004 hesap donemleri igin
uygulanmistir. Dlzeltme ile ilgili yukarida belirtilen sartlar gerceklesmediginden 2005 vyili
1'inci Gegici Vergi Donemi itibariyle de uygulama sona ermistir. 2010 yilinin 1, 2, 3 ve 4
Uncl gegici vergi ddnemlerinde ve 2010 vyilsonu itibariyle de bu sartlar ayni anda
gerceklesmediginden, 2010/1, 2, 3 ve 4 Uncl gegici vergi donemleri ve yilsonu itibariyle
enflasyon dizeltmesi yapilmamistir.

G. GECICI VERGI iILE ILGILI TESPITLER

Kurumun 2010 yilinda ki 4 ayr gegici vergi dénemine (1. Donem Ocak/Mart, 2. Dénem
Ocak/Haziran, 3. Doénem Ocak/Eylil, 4. Donem Ocak/Aralik) iliskin gecici vergi
beyannamelerinin vergi dairesine yasal slresi icinde verildigi, bu-“beyannamelerin defter
kayitlarina ve mevzuata uygun olarak dolduruldugu, beyan edilen matrahlarln .da gegici vergi
ile ilgili mevzuat hikimlerine gére dogru olarak tespit ed|Id|g| behrlennl;tlr : 3
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H. BEYANNAMEDEKI ILAVE VE INDIRIMLER
1. Kurumlar Vergisi Beyannamesindeki Ilaveler

Kurumlar Vergisi Beyannamesindeki ilaveler tutan 13.933,58 TL olup bu tutarin tamami
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 11. maddesi ve Gelir .Vergisi Kanunu’nun 41. maddesi
kapsamindaki kanunen kabul edilmeyen giderlerden olusmaktadir. (Bu tutarin 13.726,00
TLlk kismi Sabanci Universitesine yapilan bagistir.)

2. Kurumlar Vergisi Beyannamesindeki Indirimler
Kurumlar Vergisi Beyannamesindeki indirimler tutar 13.726,00 TL olup bu tutarin tamami
Yiksek Odretim Kanunu’nun 56/b maddesi geredi makbuz karsiliinda nakden Sabanci

Universitesi’‘ne yapilan bagislardan olusmaktadir.

i. KURUMLAR VERGISI MATRAHI VE HESAPLANAN VERGI

Isletmenin Ticari Kari : 108.685,72
Ilaveler - 13.933,58
Kar ve Ilaveler Toplami : 122.619,30
Indirimler (Bagis ve Yardimlar) : () 13.726,00
Kurumlar Vergisi Matrahi ; 108.893,30
Hesaplanan Kurumlar Vergisi : 21.2Z8‘;66

<8 7=
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IV- SONU

Galata Vergi Dairesi Mudurligu’niin 879 062 1687 sicil numaral kurumlar vergisi mikellefi olan
Turkiye Ekonomik ve ‘Sosyal Etiitler Vakfi TESEV Iktisadi Isletmesi'nin inceleme dénemine
iliskin hesap ve islemlerinin, 3568 sayill yasa ve bu yasaya iliskin olarak yayimlanan yénetmelik
Ve tebli§g hukUmleri uyarinca, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Teblidleri ve vergi Mevzuati
acgisindan incelenmesinde; ~

1.

Iktisadi isletmenin 31.12.2010 tarihli Bilangosu ile 2010 hesap dénemi Gelir
Tablosunun, 2010 yili faaliyet sonucu ortaya c¢ikan kari dogru olarak yansittidi,

Iktisadi isletme kayitlarinin kanunlara ve mevzuat hikimlerine uygun olarak
dlzenledidi,

Dizenlenen mali tablolarin Muhasebe Sistemi Genel Tebligleri ile genel muhasebe ilke
ve standartlarina uygun ve dogru oldugu,

Iktisadi isletmenin 2010 yili Kurumlar vergisi matrahinin 108.893,30 TL oldudu, bu
matrah Uzerinden 21.778,66 TL kurumlar vergisi hesaplandidi,

Iktisadi isletmenin 2010 yili kazancina iliskin olarak édedigi gegici vergilerin yukarida
hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilmesi gerektigi

tespit edilmis olup, yukarida aciklanan hususlarin ve iktisadi isletmenin 2010 yil islemlerinin
dogrulugu tarafimizdan tasdik edilmistir.

ibrahim KOCABEY
Yeminli Mali Miisavir

Rapor Ekleri :

Ek 01
Ek 02
Ek 03

: Denetim ve Tasdik S6zlesmesi
:  Bilanco ve Gelir Tablosu
: Faaliyet Belgesi
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TORKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV IKTISADI iSLETMES]
31.12.2010 BILANGOSU
)

AKTIF (VARUIKLAR) ONCEKI DONEM CARI DONEM PASIF (KAYNAKLAR) ONCEKI DONEM CARI DONEM
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010
1 - DONEN VARLIKLAR 174.135,22 230.767,64| |i- KIsA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 47.894,81 19.096,36|
A-HAZIR DEGERLER 146.553,97 183.300,91 A- MALI BORGLAR 0,00 0,00
13 1,60 88,39 1- Banka Krediteri
2- Alinan Gekler 2- Uzun Vadeli Kredilerden A na Para Taksitieri ve Faizleri
3- Bankalar 146.552,37 183.212,52
4- Verilen Gekler ve Odeme Emirleri (-} B- BORGLAR 3.176,85 557,37
5- Dier Haze Degerler 1-Saticslar 3.176,85 225,68
2- Borg Senetleri
B- MENKUL KIYMETLER 0,00 0,00} 3- Borg Senetlert Reeskontu (-]
1- Hisse Senetieri 4- Alinan Depozito ve Teminatiar
2 Gzel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolan S- Dier Ticari Boglar 331,69
3- Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari
- DIGER MALI BORGLAR 141,00 0,00
C- ALACAKLAR 16.802,22| 15,46 1- Oyelere Borglar
1- Alilar 16.802,22 15,46 2- Kuruculara borslar
2. Alacak Senetieri 3- Personele borglar 141,00
3- Alacak Senetleri Reeskontu {-)
D- ALUNAN AVANSLAR 0,00| 0,00}
D- DIGER ALACAKLAR 0,00 33.099,14 1- Alinan Siparis Avanstan
1 Kurueulardan A lacaklar 2.473,60
2-Igtiraklerden Alacaklar E- GDENECEK VERGI VE DIGER YOKOMLOLOKLER 24.850,62 18.538,99
3- Iktisadi lgletmelerden A lacaklar 1- Odenecek Vergi ve Fonlar 18.653,64 15.686,95
-Personelden Alacaklar 2- Odenecek Sosyal Gventik Kesintieri 6.196,98 2.852,04
- Oyelerden Alacaklar
& Diger Gesith Alacaklar 30.625,54 F- BORG VE GIDER KARSILIKLARI 19.726,34 0,00
1- DSnem Kan Vergi Ve difer Yasal Yakamidlakler 30.838,94 21.778,66
E- STOKLAR 0,00 0,00} 2- Dénem Kan Pegin Odenen Vergi Ve Fonlar() 11.112,60 21.778,66
1k Madde ve Malzeme
2 Yan Mamuller G- GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 0,00 0,00}
- 1- Gelecek Aylara Alt Giderler
F- GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 589,81 0,00 2 Gider Tahakkuklan
1- Gelecek Aylara Ait Giderler
2- Gelir Tahakkuklan 589,81 H- DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00
n KDV
G- DIGER DONEN VARLIKLAR 10.189,22 14.352,13 2- Diger KDV
1- Devreden KDV 14.352,13
2- Indirilecek KOV 7.331,80 II-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00
3- Dier Katma Deger Vergisi 2.772,00
4- Pegin Odenen Vergiler ve Fonlar A- MALI BORGLAR 0,00 0,00
5-Is Avansian 85,42 1- Banka Kredileri
6 Personel Avansian
B- BORGLAR 0,00 0,00]
DURAN VARLIKLAR 7.092,18, 8.568,37 1- satialar
2- Borg Senctleri
- ALACAKLAR 0,00 0,00
1- Aholar C- DIGER BORGLAR 0,00 0,00]
2- Alacak Senetieri 1- Iytiraklere Borglar
3- Alacak Senetleri Reeskontu (-} 2- Iktisadi bletmelere Borglar
4- Verilen Depozito ve Teminatlar
D- ALINAN AVANSLAR 0,00 0,00
8- DIGER ALACAKLAR 0,00| 0,00 1- Alinan Siparls Avanslar
1 Kuruculardan Alacaklar 2- Alinan Diger Avansiar
2- Oyelerden Alacaklar
E- BORG VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 0,00|
©-MAL DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 1- Kidem Tazminati Kargehis
1- Fon Yatinmtan 2- Diger Borg ve Gider Kargiiklan
2- Igtirakler
3- Iytirak Sermaye Taahhateri () F- GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 0,00 0,00
1- Gelecek Yillara Ait Gelirler
D-MADDI DURAN VARLIKLAR 4.103,83 4.907,64| 2- Gider Tahakkuklan
1- Arazi ve Arsalar
2 Tagitlar. G- DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0,00] 0,00
3- Demirbaglar 5.416,89 8.239,38 1- Gelecek Yillara Ertelenen veya Terkin Edilen KDV
4- Diger Maddi Duran Varkklar
S- Birikmis Amortismanlar (-) (1.313,06) (3.331,74) Nl- 5Z KAYNAKLAR
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 1.671,97 1.755,18] A- SERMAYE 10.000,00| 10.000,00)
1- Haklar 1- Sermaye 10.000,00 10.000,00'
2- Kurulus ve Orgatiendirme Giderleri
3- Gzel Maliyetier 2.090,01 1.253,00| B- SERMAYE YEDEKLERI 0,00] 0,00}
4- Difer Maddi Olmayan Duran Varkklar 1.123,55 1- Yeniden Degerleme A rtglan
5- Birikmiz Amortismantar (-} (418,04) (621,37) 2- Diger Sermaye Yedekleri
& Verilen Avansiar
C- KAR YEDEKLERI 0,00 0,00
F- OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR 0,00 0,00 1 Yasal yedekler
1- Arama Giderleri 2- Statii yedekleri
2- Hazirhk ve Geligtirme Giderleri
D- GECMIS YILLAR GELIRLERI 123.332,59|
G- GELECEK YILLARA AT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLAR] 1.316,38] 1.905,55|
1- Gelecek Yillara Ait Giderler 1316,38 1.905,55
2- Gelir Tahakkuklan E- GECMIS YILLAR ZARARLARI (-)
H-DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00}
1- Gelecek Yillarda Indirilecek KDV F- DONEM NET GELIR VEYA GIDER FAZLASI (-) 123.332,59 86.907,06,
2- Dier Katma Deger Vergisi 1- Danem Net Kan veya Zaran 123332,59 86.907,06
lmmr (VARLIKLAR) TOPLAMI 181.227,40, 239.336,01| |PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 181.227,40] 239.336,01
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EK9

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI-TESEV iKTiSADI iSLETMESi
31.12.2010 GELIiR-GiDER TABLOSU

(TL)

ONCEKi DONEM

CARi DONEM

31.12.2009

31.12.2010

|- FAALIYETLERDEN ELDE EDILEN GELIRLER (+)
A - BRUT SATISLAR

1- Yurt ici Satislar
2- Yurt Digi Satiglar
3- Diger Gelirler

B- SATIS INDIRIMLERI (-)
1-Satistan iadeler (-)
2-Satis iskontolari (-)
3-Diger indirimler(-)

C- NET SATISLAR

D- SATISLARIN MALIYETI (-)
1-Satilan Mamuller Maliyeti (-)
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-)
4-Diger Satislarin Maliyeti (-)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

11- FAALIYET GIDERLERI (-)
1-Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
2-Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
3-Genel Yonetim Giderleri (-)
4-Amaca Ydnelik Giderleri (-)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI

E - DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR V E KARLAR
1-istiraklerden Temetti Gelirleri
2-Bagh Ortakliklardan Temetti Gelirleri
3-Faiz Gelirleri
4-Komisyon Gelirleri
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar
6-Menkul Kiymet Satis Karlari

7-Kambiyo Karlari

11l - DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER V E GIDER FAZLALARI (-)
1-Komisyon Giderleri (-)
2-Karsilik Giderleri  (-)
3-Menkul Kiymet Satis Zararlari (-)

4-Kambiyo Zararlan (-)

F - FINANSMAN GiDERLERI (-)
1 - Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-)

2 - Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

IV - OLAGANDISI GELIR VE GELIR FAZLALARI
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari

2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

V - OLAGANDISI GIDER VE GIiDER FAZLALARI (-)
1-Caligmayan Kisim Gider ve Zararlari (-)
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)
3-Diger Olagandisi Gider Ve Zararlar (-)

DONEM GELIR VEYA GIDER FAZLASI

VI - DONEM KARI VERGIi VE DIGER YASAL YUKUM.KARSILIGI (-)
DONEM NET GELIR VEYA GIDER FAZLAS!

503.644,25

3.388,82

352.487,68

2.091,78

2.442,44

23,20

507.033,07

0,00

507.033,07

0,00

507.033,07|

352.487,68|

154.545,39'
2.091,78|

2.442,44]

0,00

154.194,73)

0,00

23,20]

5
154.171,53|

T
30.838,94]

123.332,89) 7
T Fa

521.973,06)
516.587,08

5.385,98

0,00

521.973,06)

197.449,45

197.449,45

324.523,61

158.198,74]

158.198,74

166.324,87

11.666,19

11.666,19

54.013,29|

54.013,29

0,00

123.977,77|

0,00

15.292,05|

108.685,72

) ¥

©) 7 28.778,66
86.907,06,
7 o
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV iKTISADI iSLETMESI

2010 YILI KESIN GELIR - GIDER BUTCESI

EK 10

GELIR BUTCESI (TL)

2010 BUTCE 2010 GERCEKLESME
Amaca Yonelik Proje Gelirleri 1.101.375 516.587
- 2009'dan Devreden Projeler (IGEP) 551.375 513.403
- Beklenen Projeler 550.000 3.184
Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler 0 17.052
TOPLAM 1.101.375,00 533.639,25

GIDER BUTCESI (TL)

2010 BUTCE

2010 GERCEKLESME

Genel Yénetim Giderleri 484.140,00] 158.198,74]
Amaca Yoénelik Faaliyet Giderleri 527.235,00 197.449,45]|
Diger Faal.Olagan.Gider ve Zararlar 0,00 69.305,34
Vergi ve Diger Yasal Yukumlulikler 0,00 21.778,66
TOPLAM| 1.011.375,00 446.732,19|

BUTCE GELIR/GIDER FARK‘ 90.000,00] 86.907,06]
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EK 11

TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV iKTiSADI iSLETMESI
2011 YILI GELIR - GIDER BUTCESI

GELIR BUTGCESI

(TL)
2010 KESIN BUTCE 2011 BUTCE
Amaca Yonelik Proje Gelirleri 516.587 258.301
- Devreden Proje Gelirleri 513.403 183.301
- Beklenen Projeler 3.184 75.000
Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler 17.052 10.000
TOPLAM| 533.639,25 268.300,91
GIDER BUTCESI
(TL)
2010 KESIN BUTCE 2011 BUTCE
Genel Yonetim Giderleri 158.198,74 68.381,91]
Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 197.449,45 177.279,74]
Diger Faal.Olagan.Gider ve Zararlar 69.305,34 0,00
Vergi ve Diger Yasal Yiikimlullikler 21.778,66 5.000,00
TOPLAM| 446.732,19 250.661,65
BUTCE GELIR/GIDER FARK 86.907,06) 17.639,2
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