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ONSOz
Degerli Mitevellimiz,

Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etlidler Vakfi’'nin 2020 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler ile 2021 yilinda
planladigi projeler hakkinda bilgi bulabileceginiz TESEV 2020 Faaliyet Raporu ve 2021 Calisma Programi’ni
bilgilerinize saygilarimizla sunuyoruz.

Raporun 6ne cikanlarini sunmaya baslamadan dnce her yil oldugu gibi glizel bir haberi sizlerle paylasmak
isteriz. Duslince kuruluslarini bagimsizlik, givenilirlik, kamu politikalarina etki etme gibi bircok degisken
tizerinden degerlendiren, Pennsylvania Universitesi Disiince Kuruluslari ve Sivil Toplum Programi’nin
Distince Kuruluslar Kiiresel Endeksi (Global Go To Think Tank Index) 2020 Raporu Ocak ayinda yayinlandi.
Rapora gore TESEV diinyada 11.175 distince kurulusu arasinda, ABD dahil listede 79., ABD harig listede 40.,
Ortadogu ve Kuzey Afrika Bolgesi'nde ise 10. en iyi dlsince kurulusu oldu. TESEV dinyada kamu
politikalarina en ¢ok etki eden dislince kuruluslari listesinde bu yil bir sira ylkselerek 27. sirada yer aldi.
TESEV bu yil da listelere Tirkiye’den en yiksek sirada giren disince kurulusu olma 6zelligini korudu. Bu
sene bunlara ek olarak Covid-19’a en iyi politika 6nerisi ve kurumsal yanit veren diisiince kuruluslari listesi
de hazirlandi. Siralama yapilmayan bu listeye de Tirkiye’den yalniz TESEV girdi.

2020 yilinda proje galismalarimiz sonucunda olusan vakif ve iktisadi isletme konsolide yil sonu gelirleri
onceki yillara gore biyilk oranda artarak 4.050.756,43TL olarak gerceklesti. Bagislariyla katkida bulunan
mitevellilerimize ve destek veren tiim dostlarimiza ¢ok tesekkir ederiz. Vakfin proje gelirlerini artirmak ve
destekcileri cesitlendirmek icin gayret gosteren vakif calisanlarini da goniilden kutluyoruz.

TESEV, yonetimi devraldigimiz 2015 yilindan bu yana, sosyal politikanin farkh alanlarini bitlincil bir
yaklasimla bir arada degerlendiren ¢alismalarini demokratiklesme hedefini hep gozeterek; kent yonetisimi
ve slirdurebilirlik, toplumsal cinsiyet esitligi, dijital politika araclari, go¢ calismalari, cocuk ¢alismalari, sivil
toplumun giliclendirilmesi, seffaflik ve hesap verebilirlik konulari altinda topladi. 2020’de TESEV calisma
alanlarina iklim krizi ve Covid-19 pandemisini de eklemek lzere konuya iliskin tartismalari izlemeye basladi.

2020’de Covid-19 pandemisi sartlari geregi, tim paydaslari gibi TESEV de yliz ylze planladigi faaliyetlerini
dijital ortama tasidi ve dijital araglar Gizerinden farkh formatlarda gerceklestirdi. Dijital formatlarin sagladig
mekan ve zaman avantajlari ile, faaliyetler planlanandan daha genis bir kitleye ve etkiye ulasti. TESEV
dénemin sartlarini dogru degerlendirerek, proje faaliyetlerinin revizyonu ile ¢alisma alanlarinda, karar
alicilar, sivil toplum ve akademinin yararlanabilecegi kalici ve uzman gorislerini yansitan dijital icerik sundu.
Son 5 yildir gelistirilen kent politikasini destekleme hedefli dijital araglar 2020 yilinda kapsamli, bilinen ve
kullanilan politika araglarina donist.

TESEV'in yerelde demokratik yonetisim igin sivil toplumu giglendiren biyilk 6lcekli Avrupa Birligi destekli
projesi ikinci yilinda belediye-sivil toplum isbirligini derinlestirmek lzere MoDelL adli dijital katilim aracini
gelistirdi. MoDeL: Stratejik Plan izleme ve Katilim Araci, belediyelerin bes yillik stratejik planlari, yillik
faaliyet raporlari ve performans programlarini ve bu belgelerde yer alan amag, hedef, gosterge ve
faaliyetleri seffaf, anlasilir ve etkilesimli sekilde sunuyor. Ayni zamanda bu arag sivil toplum kuruluslarina,
belediyenin faaliyetleri ile ilgili dnerilerini dogrudan belediyeye iletme firsati sagliyor. Bu 6zellikleriyle bu
arag bir yandan belediyenin hangi amacina ne élgiide ulastigini izleme ve degerlendirmeyi, diger yandan
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etkin is birliklerine imkan vermeyi hedefliyor. Baslangigta istanbul (Maltepe), Ankara (Yenimahalle), izmir
(Karsiyaka), Yalova, Sinop, Kars, Van, Gaziantep, Adana, Burdur kentlerini kapsayan projeye ilgi izerine,
Ankara, Balikesir, Eskisehir, istanbul, izmir, Malatya Biiyliksehir Belediyeleri, ve istanbul Biyiikgekmece ve
Sultanbeyli belediyeleri de eklendi.

Cocuga yonelik kent politikalarini gliclendirmeyi hedefleyen Kent95 projesi, gelistirdigi mahalle 6lgceginde
yoksulluk ve cocuk niifusu haritalarinin Gzerinde ¢ocuga ve ebeveyne yonelik hizmetlerini gosteren dijital
politika araci, 2020’de ¢esitlendirdigi icerik ve gorsel sunumlarla bu yil da yerel yonetimlerin veriye dayali
karar almasini kolaylastirmaya ve bu alanda en iyi 6rnekler arasinda gosterilmeye devam ediyor.

TESEV toplumsal cinsiyet alaninda “Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarli Kentsel Yénetisim icin STK —
Belediye is Birliginin Giglendirilmesi” projesini uyguladi. isve¢ istanbul Baskonsoloslugu’nun destekledigi
proje yukarida adi gecen MoDelL projesinin toplumsal cinsiyet esitligi moduli olarak tasarlandi. Projenin
etkinliklerine davet ettigimiz Birlesmis Milletler Kadin Birimi UNWomen ile yine bu alanda birlikte ¢calisma
firsatlari olustu. UNWomen ile isve¢ tarafindan, isveg Uluslararasi Kalkinma isbirligi Ajansi (SIDA)
aracihgiyla fonlanan “Tiirkiye’de Siyasi Liderlikte Siyasi Katihmda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Projesi”
kapsaminda kurulan ortaklik ile Ankara Blyiksehir Belediyesi icin Mor Haritam projesi uygulandi. TESEV,
¢alisma alanlarindaki yeni yaklasim, tartisma ve Onerilere yer veren ve ilgi goren degerlendirme notlari
serisine 2020’de de devam etti. 2020 yilinda kent yonetisimi, iklim krizi, Covid-19, toplumsal cinsiyet esitligi,
istihdam ve seffaflik konularinda toplam 14 degerlendirme notu yayimlandi.

TESEV’in yayinlari 2020’de de kiresel distince kurulusu yayinlar listelerinde paylasiimaya devam etti.
Dinya Ekonomik Forumu ile yapilan igerik ortakhgiyla, Strategic Intelligence sitesinde lilke ve tema
sekmelerinde, Columbia Universitesi ile yapilan protokol ile tniversitenin diinya diisiince kuruluslarinin
yayinlarini paylastigi Columbia International Affairs Online sitesi veri tabaninda TESEV yayinlari yer
almaktadir.

TESEV 2021 yilinda bahsedilen alanlarda yirittigl c¢alismalarina hizla devam etmeyi planlamaktadir.
Onumiizdeki 5 yillik siirecte ise ¢calisma alanlarina iklim krizi ve kamu saghgi alanlarinin eklenmesi {izerine
calismalar baslatilmistir. Pandemi ve iklim krizi ile baglantili olarak ulusal ve uluslararasi tim kurumlarin
benimsedikleri yeni diizenlemeler sonrasinda Tirkiye'nin karsi karsiya kalacagl sorunlara ve ¢6zim
Onerilerine odaklanan hukuk calismalari ise bir diger yeni calisma alani olacaktir.

2015 yilinda meydana gelen donisim sonucu goérevi Ustlenen yonetim kurulumuz altinci yilini
tamamlarken, TESEV’in bilimsel bulgu temelli ¢6ziim (iretme misyonuna sadik kalarak, fon kaynaklarini
cesitlendirdi, calisma alanlarini genisletti ve gesitli yeni is birlikleri kurdu. Bu baglamda degerli katkilarinizi
TESEV'den esirgemediginiz ve bu 6nemli ¢calismalara destek oldugunuz icin size bir kez daha ¢ok tesekkir
ediyoruz. 2020’de gerceklesen projelerimiz ve 2021'de gergeklestirmeyi planladigimiz g¢alismalara iliskin
ayrintili bilgi ve 2020 yili mali tablolarini asagida faaliyet raporumuzda bulabilirsiniz.

ilgi ve destekleriniz icin tesekkiir ederiz.
TESEV Yonetim Kurulu Adina

Yonetim Kurulu Baskani
Prof. Dr. Yasar Aydin Ugur
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Yonetim Kurulu

Prof. Dr. Yasar Aydin Ugur (Baskan)
Prof. Dr. Ali Carkoglu (Baskan Yardimcisi)
Fatma Necla Zarakol (Baskan Yardimcisi)
Devrim Cubukcu

Dr. Gokhan Giindogdu

Dr. Mehmet Kabasakal

Dr. N. Kaan Karcilioglu

Mehmet Alp Orgun

Sedat Siikrii Unlutiirk

Denetim Kurulu

Coskun Akdeniz
Cevdet Erkanl
Tavit Koletavitoglu

TESEV Calisanlan

Dr. Ozge Aktas Mazman (Genel Direktér)

Dr. Itir Akdogan (Arastirma Direktori)

Fikret Toksoz (Proje Danismani)

Rojda Cakmak (idari Asistan)

Dr. Biirge Elvan Erginli (Proje Koordinatorii)
Gizem Fidan (Proje Asistani)

Ebru Aysegul Gugls (Proje Yuruticisi)

Bircan Polat (Mali ve idari isler Koordinatérii)
Aylin Uzun (idari isler ve Muhasebe Sorumlusu)

*31.12.2020 itibariyla
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i$ BiRLiIGi YAPILAN KURUMLAR (2015-2020)

Anti-corruption and Good Governance Coalition (SELDI)
Ankara Blyuksehir Belediyesi

Argiiden Yonetisim Akademisi

Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu

Aydin Dogan Vakfi

Bernard van Leer Foundation

Beyoglu Belediyesi

Columbia University

Daha lyi Yargi Dernegi

Denge ve Denetleme Agi

Disisleri Bakanhgi Avrupa Birligi Baskanhgi

European Commission

European University Institute

Friedrich Ebert Stiftung

Friedrich Naumann Stiftung

German Institute for International and Security Affairs (SWP)
Global Compact Tirkiye

Heinrich Boll Stiftung

Hollanda Baskonsoloslugu

International Budget Partnership

International Cooperation for Migration Policy Development (ICMPD)
istanbul Politikalar Merkezi

istanbul Bilgi Universitesi

isvec istanbul Baskonsoloslugu

isvec Belediyeler Birligi

Kadinin insan Haklari Yeni Céziimler Dernegi (KIH-YC)
Kadir Has Universitesi - istanbul Calismalari Merkezi
Kadir Has Universitesi - Uluslararasi iliskiler ve Avrupa Calismalari Merkezi
Kamu Gorevlileri Etik Kurulu

Kiyerel Dislince Enstitlist

Maltepe Belediyesi

Marmara Belediyeler Birligi

Merkezi Finans ve ihale Birimi

Norm Consulting
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Sabanci Universitesi

Sariyer Belediyesi

Sultanbeyli Belediyesi

Sisli Belediyesi

Turkij Institute - Leiden University
Tirkiye Belediyeler Birligi

Tirkiye Kent Konseyleri Birligi
Tirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma
Vakfi (TEPAV)

TURKONFED

UNWomen

Young Friends of Turkey

Yurttaslik Dernegi
World Economic Forum
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TESEV CALISMA ALANLARI

2020 Projeleri

TESEV Calisma Alanlari

Toplumsal | Dijital
Cinsiyet Politika
Esitligi Araclari

Seffaflik ve
Hesap iklim Krizi | Covid 19 | Diger
Verebilirlik

Cocuk Gog Sivil  Toplumun
Politikalari  Politikalari Glglendirilmesi

Kentsel YOonetisim
Surdurulebilirlik

Kent95: Veriye Dayali Politika

Araci v v v

Daha Demokratik Bir Yerel

Yénetisim icin Sivil Toplumun

Giglendirilmesi (MoDel) v v v v
Toplumsal Cinsiyet Esitligine

Duyarl Kentsel Yénetisim icin

STK — Belediye is Birliginin

Glglendirilmesi v v v

Mor Haritam — Sosyal Risk

Haritalamasi v v v

Siardirilebilir Kent igin Veri

Ekosisteminin Glclendirilmesi | v

Engelli Suriyelilerin ihtiyaclari v

Kalkinma ve Diristlik icin

Gilneydogu Avrupa Liderligi

(SELDI) v
Seffaf Biitce v
Degerlendirme Notlari v v v v
Radikallesme, Laiklik Ve Dinin

Yonetisimi: Avrupa Ve

Asya’dan Bakis Acilarini Bir

Araya Getirme (Grease) v

10

TESEV FAALIYET RAPORU 2020



MNP

TESEV

TESEV FAALIYETLERI

TESEV faaliyetleri 6ncelikli ¢alisma alanlarinda gelistirdigi birbirini besleyen projelerle bes temel dogrultuda
gerceklestirilmektedir.

Bulgu temelli politika 6nerileri ve savunuculuk: Belirli bir konuda, ilgili tiim paydaslarin katilimi ile, sosyal
bilimsel yontemler kullanilarak, uzmanlara politika Onerileri de sunan raporlar hazrlatilmaktadir. Bu
raporlar ve politika dnerileri ilgili paydaslar ve karar alicilara iletilmektedir. Her rapor paydaslarin bir araya
geldigi tanitim toplantilarinda tartisiimaktadir.

Yeni tartismalar: TESEV Degerlendirme Notu ve TESEV Soylesi formatinda, belirli bir konuda uzmanlardan
alinan kisa, 6z icerik ve 6nerilerle yeni tartismalar ve bakis agilari yayginlastiriimaktadir.

Karsilagmalar: TESEV tasarladigi projelerde merkezi ve yerel kamu, sivil toplum ve akademinin farkli
gorislerini ve yaklasimlarini bir araya getirmeye 6zen gostermistir. Yuvarlak masa toplantilari, istisareler,
sohbetler, calistaylar ve egitimler bu karsilasmalari kolaylastirmaktadir.

Dijital politika araglari: TESEV'in gelistirdigi dijital politika araglari, savunuculugunu yaptigl veriye dayali
karar alma ve katilimci yonetisim kavramlarinin hem uygulamasini kolaylastirmaktadir hem de kamu, sivil
toplum ve akademiyi gliclendirmeyi hedeflemektedir.

iletisim ve yayginlastirma: TESEV tim faaliyetlerinin, proje ciktilarinin, politika ®nerilerinin iletisimini
kapsamli iletisim listesinde, sosyal medya hesaplarinda, (6zellikle Web) basininda gerceklestirmektedir.
Dahil oldugu aglar ve danisma kurullarinda c¢alismalarini, savunuculugunu vyaptigl kavramlari
yayginlastirmaktadir.

TESEV FAALIYETLERININ DEMOKRATIKLESMEYE ETKISi

TESEV bagimsiz bir diisince kurulusu olarak, yurattigi tim projelerde yerel ve merkezi ist diizey karar alici
ve uygulayicilari bir araya getirerek, kisa vadenin 6tesini hedef alan, yararlanmak isteyen her kesimin
kullanimina sunulan, kamu kurumlari ve genis toplumsal kesimlerin ihtiyac duydugu bilimsel bulgulara
dayali, strdirilebilir c6zim 6nerileri sunmaktadir.

Bu faaliyetlerin demokratiklesmeye uzun vadeli etkileri yani sira, daha kisa vadeli etkileri de gérilmektedir.
Ornegin, Bernard Van Leer Vakfi ve Kadir Has Universitesi istanbul Calismalari Merkezi ortakhgiyla
gelistirilen Kent95 Veriye Dayali Politika Araci, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin Yuvamiz istanbul adli kres
programinin tasariminda, istanbul Aile Danisma ve Egitim Merkezleri (ISADEM) planlamasinda ve park ve
bahgelerle ilgili planlamada aktif olarak kullaniimaktadir. Projenin pilot belediyelerinden istanbul
Sultanbeyli Belediyesi biinyesinde veri birimi agmistir. istanbul Maltepe Belediyesi de veri birimi agmayi
planlamaktadir. Bernard Van Leer Vakfi'nin diinyanin farkl Glkelerinde uyguladigi Kent95 projesinin Tirkiye
ayaginda TESEV’in gelistirdigi dijital politika araci bu kiresel agda 6rnek olmustur ve kiresel etkinlik ve
yayinlarda yer verilmistir.
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Ankara Biylksehir Belediyesi, Yerel Esitlik Eylem Plani’na veriye dayali karar alma araci eklemistir ve bunu
UNWomen araciligiyla ile TESEV isbirligiyle hayata gecirmistir. Mor Haritam uygulamasi belediyenin
toplumsal cinsiyet esitligine duyarl politikalarini kolaylastiracaktir.

Belediyelerin stratejik planlarini izleme degerlendirme ve sivil toplum katilimini kolaylastiran MoDel yola 10
belediye ile ¢cikmis, proje bitmeden belediyelerden gelen ilgi ile bu sayi ikiye katlayarak 20 belediyeye
ulasmistir. Model projesi belediye, belediye meclisi, sivil toplum orgitleri ve kent konseyleri temsilcilerini
bir araya getirmis, birlikte 6grenme ve kenti birlikte tartisma firsatlari yaratmistir. Tlrkiye Belediyeler Birligi
dijital aracin tanitim toplantisina ev sahipligi yaparak projeye degerli destegini sunmus ve llke geneline
yayginlastirilmasi igin is birliklerine hazir oldugunu belirtmistir. Model projesi kapsamindaki belediyelerle
kurulan ag, belediyeler arasinda bilgi akisi ve etkilesimi kolaylastirmistir. Son olarak, Model projesi, projeye
katki veren akademisyenlere yeni arastirmalar ve yayinlar icin ilham olmustur.

Cok onemli buldugumuz bir baska gelisme TESEV’in c¢alismalarinin uzantisinda farkh siyasi partilerin
yonettikleri belediyelerin birlikte calisma konusunda adimlar atmasidir. Ornegin, Kent95 Veriye Dayali
Politika Araci projesinin pilot belediyelerinden Sultanbeyli ve Maltepe Belediyeleri, veriye dayali politika
Uretmek Gzere is birligi yapmaya karar vermis ve uygulamaya ge¢mislerdir.

2020’DE ONE GIKANLAR

Dijital Rapor
polltlka 3 Degerlendirme Harita
araclan notlari 14 Infografik

Demokrau yerel yonetisim

90000 N _ ) bnetisi
Gog, cocuk, Kovid-19, B ntsel politika
MM“ Kent 95 iklim krizi, istihdam, Si ef
TESEV Mor Haritam UL

Veriye dayali karar
alma

Model Webinar

Stratejik plan izleme

Soylesi 52 Cevrimigi egitim

Demokratik yerel yonetisim
ve katihm Toplumsal cinsiyet esitligine
duyarli kent

Surdurulebilir kent icin veri
ekosisteminin
guclendirilmesi
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Kent95: Veriye Dayali Politika Araci

Projenin Amaci ve Kapsami

Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etlidler Vakfi'nda yilriiyen bu proje, Bernard van Leer Vakfi'nin Tirkiye'de
yurattigd Kent95 Programi’nin erken ¢ocukluk donemine iliskin veriye dayali politika gelistirme bilesenini
olusturmaktadir. Kent95: Veriye Dayali Politika Araci Projesi’nin amaci illerin kendi iglerindeki sosyo-ekono
mik farklilasmalari ¢cercevesinde, cocuga yonelik sosyal hizmetlerin kapsamli bir envanterini ¢cikarmak ve
bu hizmetlerin dagilim ve igeriklerinin iyilestirilmesi icin politika O©nerileri gelistirmektir. Projenin
cesitli asamalarinda Kadir Has Universitesi istanbul Calismalari Merkezi ile isbirligi yapilmistir.

Uc asamali projenin ilk asamasinda Kadir Has Universitesi istanbul Calismalari Merkezi tarafindan istanbul,
izmir ve Gaziantep il ve ilgeleri cografi bilgi sistemi (CBS) ortaminda gegerli mahalle altliklari kullanilarak yas ve
ortalama rayic¢ bedel degiskenlerinin analiz edilmesi ile elde edilen kategoriler tGzerinden haritalanmistir.
2020’de althk haritalara istanbul ve izmir illeri icin egitim haritalari da eklenmistir. Analiz sonucundaki
kategoriler ile yiksek, orta ve disik egitim seviyelerinin kent cografyasi icindeki dagilimi gorsellestirilmistir.
Haritalar kadin, erkek ve tiim nifus i¢in ayri ayri hazirlanmistir.

ikinci asamada, ¢cocuga ve ebeveyne yonelik hizmetlerin ve yardimlarin bir envanteri ¢ikarilmistir. 2017’ de
istanbul’un tiim ilce belediyelerinden toplanan bilgilere ek olarak 2018'de istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi’nin hizmetleri ile kamu ve 6zel okul 6ncesi egitim ve saglk kurumlar ile ilgili veriler belli
degiskenler {izerinden toplanmistir. Ayrica, izmir Biyiiksehir Belediyesi ve izmir merkez ilce belediyeleri
tarafindan verilen hizmet ve yardim verileri de veri tabanina dahil edilmistir. Belediye hizmet ve yardim
verileri ¢ok kapsamli bir anket araciligiyla toplandigi icin detayh bir veri tabani olusturulabilmistir. Ancak,
diger kamu ve 6zel egitim ve saglik hizmetleri ile ilgili veriler ayni detaya sahip degildir.

Son asamada ise, olusturulan hizmet ve yardim envanteri, bu hizmet ve yardimlara ihtiyacin gérece fazla
oldugu bolgelere dair fikir verecek altlik haritalar UGzerine yerlestirilmistir. Hazirlanan web sitesi
(harita.kent95.org) karar alicilara veriye dayali karar verme ve somut politika 6nerileri gelistirmeleri icin
glincel verileri anlasilabilir sekilde sunmayi hedeflemistir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

Yonetici paneli geri bildirim toplantisi (10 Haziran): Proje kapsaminda yerel yonetimlerin hizmet ve sosyal
yardim verilerini her an ve kolaylikla giincelleyebilecekleri kullanici dostu bir yonetici paneli (admin panel)
tasarlanmistir. Yonetici panelinin esas kullanicisi olacak yerel yonetim calisanlarinin fikir ve geri bildirimleri

ile gelistiriimesi amacglanmistir. 10 Haziran 2020’de gergeklestirilen yonetici paneli geri bildirim toplantisina
Kent95 kapsaminda birlikte calisilan pilot belediyelerden Maltepe Belediyesi, Sultanbeyli Belediyesi ve
Sariyer Belediyesi'nden personel katilmigtir. Yapilan sunumun ardindan gergeklestirilen tartismada
katilimcilar fikir ve yorumlariyla ara yiiziin gelistirilmesine yonelik katkilarda bulunmuslardir.
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Web sitesi yonetici paneli: Projenin surdirilebilirligi agisindan kritik 6neme sahip bu arayiiz belediye
temsilcilerinden aldigimiz geri bildirimlerle son haline getirilmistir. Kullanici dostu bir araylze sahip yonetici
paneline panel.kent95.org adresinden erisilebilir.

Mahalle élgeginde egitim haritalari: Kadir Has Universitesi istanbul Calismalari Merkezi tarafindan istanbul
ve izmir illerinin Cografi Bilgi Sistemi (CBS) ortaminda gegerli mahalle altliklari kullanilarak 2019 yili egitim
durumunu gosteren haritalar Gretilmistir.

Analiz sonucundaki kategoriler ile yiliksek, orta ve disik egitim seviyelerinin kent icindeki dagilimi
gorsellestirilmistir. Haritalar kadin, erkek ve tiim niifus i¢in ayri ayri hazirlanmistir.

Veri toplama siireci ve web sitesinin giincellenmesi: istanbul icin toplanan ve harita.kent95.org sitesinde
goriintllenebilen verinin tamamlanmasi ve giincellenmesi icin cahsilmistir. il Saghk Muadirlaga, il Milli
Egitim Mudirligd, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi il Mudirlikleri’'ne sunulan hizmetlerin
detaylaniyla ilgili veri talepleri iletilmis, gelen cevaplar ve gevrimigi kaynaklar kullanilarak egitim, saglik ve
diger hizmetler verisi giincellenmistir. istanbul’daki okul &ncesi kurumlar ile ilgili verinin giincellenebilmesi
ve kent paneli 6zelligi icin ihtiya¢ duyulan bilgilerin tamamlanabilmesi i¢cin bu kurumlar ile telefon ve e-
posta araciligiyla iletisime gecilmistir. Ayrica istanbul Biiyiiksehir Belediyesi acik veri platformunda
yayinlanan veriler ile harita.kent95.org sitesindeki bilgiler cakistirilmis, verinin glincel olmasi igin
calisiimistir. istanbul, izmir ve Gaziantep Biiyiiksehir Belediyelerinin ve Gaziantep, izmir merkez ilge
belediyelerinin faaliyet raporlari detayl incelenmis, raporlarda anlatilan ve proje ile iliskili bilgiler veri
tabanina eklenmistir.

Kent95 web sitesi kent paneli 6zelligi: harita.kent95.org sitesini veriye dayall karar alma amaciyla daha
anlasilir ve kullanilir kilmak amaciyla siteye kent paneli (urban dashboard) 6zellikleri eklenmektedir. Bu yeni
ozelliklerin eklenmesiyle sitenin mevcut halinde konumsal (noktasal) halde bulunan hizmet birimlerinin
kapasiteleriyle birlikte degerlendirilerek gorsellestirilmesi saglanmistir. Egitim, saglik ve park hizmetleri yani
sira derslik sayisi, 6grenci sayisi, 6gretmen sayisi, 6gretmen basina disen 6grenci sayisi, derslik basina
disen O0grenci sayisi, hastane yatak sayisi ve toplam park alani degiskenleri Cografi Bilgi Sistemi ortaminda
hazirlanan analizler ile haritalanmistir. Kullanicilarin Gretilen interaktif haritalari yeni eklenen kent paneli
Ozelligi sayesinde segebilmesi, filtreleyebilmesi ve sorgulayabilmesi degiskenler tGzerinden yapilan analizleri
kolaylikla anlayabilmelerini saglayacaktir. 2020 yilinda, analizleri yapilan verilerin giincellenmesi ve
standartlagtiriimasi ile sitenin kent paneli 6zelliginin grafiksel tasarimi tamamlanmistir. 2021 yili basinda
yazilimin tamamlanmasi ile sitenin kent paneli 6zelligi kullanima acilacaktir.

istanbul ilge belediyeleri Kent95 egitimleri (Aralik): 2020 yilinin Aralik ayinda baslayan egitim serisinin
amaci veriye dayali karar almanin 6nemini yerel yonetimden temsilcilerle birlikte tartismak ve proje
kapsaminda liretilen web sitesi ve ydnetici panelini katilimcilara tanitmaktir. iki oturumdan olusan egitimin
ilk kisminda veriye dayall politika konusu diinyadan iyi orneklerin anlatimi ve yerel yonetimlerden
katihmcilarin  kendi deneyimlerinin aktarimi ile tartisiimaktadir. Egitimin ikinci kisminda ise
harita.kent95.org sitesi ve siteye veri girisini saglamak icin tasarlanan yonetici paneli (panel.kent95.0org)
anlatilmaktadir. 21.12.2020 tarihindeki egitime Sultanbeyli ve Maltepe Belediyesi’'nden, 23.12.2020
tarihindeki egitime ise Bakirkdy ve Sisli Belediyesi'nden yonetici ve diger calisanlar katilmistir. Egitimler
2021 yilinin ilk G¢ ayinda istanbul ve izmir Biyiiksehir Belediyesi, tiim istanbul ilce belediyeleri ve izmir
merkez ilgce belediyelerini kapsayacak sekilde devam edecektir.

Okul oncesi egitim ve saghk verisi harita ve infografikleri: Proje kapsaminda ayrica Saglk Bakanhgi'nin

2018 Sadlik Istatistikleri Yilligi verileri derlenerek Tirkiye illeri Saglik istatistikleri haritalari; Milli Egitim
Bakanhg’'nin 2018/°19 dénemi Milli Egitim istatistikleri verileri derlenerek Tirkiye illeri geneli, istanbul,

14

TESEV FAALIYET RAPORU 2020


panel.kent95.org

MNP

TESEV

izmir ve Gaziantep illeri ve istanbul ilceleri okul &ncesi egitim istatistikleri harita ve infografikleri
hazirlanmistir.
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Projenin Etkisi

Kent95 projesi, farkli kurumlarda daginik sekilde bulunan ve birlestiriimedigi middetce kentsel politikayi
destekleyecek veri niteligi tasimayan bilgileri yaratici ve anlamli bigcimde bir araya getirmesi sebebiyle
¢ocuga ve ebeveyne yonelik politika alaninda g¢okga ihtiya¢ duyulan tiirden bir arag¢ niteligi tasimaktadir.
Uretilen interaktif platform yerel yénetimlerin cocuga yonelik mevcut hizmetleri izlemelerini ve planladiklari
hizmetlere yonelik strateji gelistirmelerini kolaylastiran bir arac haline gelmistir. istanbul 6zelinde belediye
birimlerinin yani sira tim kamu ve 6zel birimleri de kapsamasi bitlncil bir yaklasim saglanmasi agisindan
son derece 6nemlidir. Karar alicilar gelir, yas ve egitim durumu haritalari Gzerinde tim kamu ve 6zel okul
Oncesi egitim ve saglik hizmetlerini, blylksehir belediyesi ve ilgce belediyeleri tarafindan g¢ocuga ve
ebeveynlere yonelik verilen tim hizmetleri gérerek daha dogru strateji gelistirebileceklerdir.

Platform ayni zamanda kent sakinlerinin kentte verilen hizmetlerin detayll bilgilerine erisebilmelerini
saglamaktadir. Kent sakinleri yasadiklari yerlerde hangi hizmetlerin ve yardimlarin verildigi, hizmetlerin
Gcretli olup olmadiklari, Ucretli saglanan hizmetlerin Ucretleri, acgilis ve kapanis saatleri, hizmet kalitesi,
hizmet ve yardimlardan yararlanma kriterleri gibi bilgilere yalnizca bir site lGzerinden ulasabileceklerdir. Bu
acidan web sitesi, 6zellikle belediyelerin sagladiklari hizmet ve yardimlarin ilge sakinlerine ulastiriimasini
kolaylastirici bir etkiye sahip olacaktir.

Proje kapsaminda gergeklestirilen ve halen devam eden Veriye Dayali Politika Gelistirme {zerine
egitimlerde konunun 6nemi farkli belediyelerin yonetici ve diger calisanlariyla etraflica tartisilmaktadir.
Egitimler bu anlamda belediyelerin deneyimlerini paylastiklari ve birbirlerinden 6grendikleri toplantilar
haline de gelmistir.

Simdiye kadar biylk ilgi toplayan ve kamu politikasina etkisi yliksek bu projenin sirdurilebilir hale
getirilmesi veriye dayali politika gelistirme hedefi gliden kamu ve sivil toplum kuruluslari bakimindan son
derece 6nemlidir. TESEV, harita.kent95.org sitesinin kalicilasmasi ve yeni verilerle yasatilmasi icin basta
yerel yonetimler olmak Gizere tim kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi yapmaya hazirdir.
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Daha Demokratik Bir Yerel Yénetisim icin Sivil Toplumun Giiclendirilmesi (MoDel)

Projenin Amaci

Daha Demokratik Bir Yerel Y®&netisim icin Sivil Toplumun Giiclendiriimesi (MoDel) projesi Tirkiye
Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi tarafindan desteklenen kamu — STK iliskilerinin gliclendirilmesi icin Ortakliklar
ve Aglar Hibe Programi kapsaminda gelistirilmistir. Proje, belediye — sivil toplum is birligini gliclendirmeyi
hedeflemektedir. Projenin ortaklari Sisli Belediyesi ve Tirkiye Kent Konseyleri Birligi, istirakgisi ise Denge
Denetleme Ag’’dir. Proje, Adana, Ankara (Yenimahalle), Burdur, Gaziantep, istanbul (Maltepe), izmir
(Karsiyaka), Kars, Sinop, Van ve Yalova’da faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin ve belediyelerin
katiimiyla uygulanmaya baslamis, siire¢ icinde istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi, izmir Biyiiksehir Belediyesi, Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi, Malatya Biiyiiksehir Belediyesi,
Eskisehir Biyiiksehir Belediyesi, Istanbul Sultanbeyli Belediyesi, istanbul Sisli Belediyesi, Istanbul
Bliyukcekmece Belediyesi projeye eklenmistir. Proje kapsaminda daha demokratik bir yerel yonetisim igin
Turkiye’de STK ve belediyeler arasindaki ortakliklarin gelistiriimesi ve STK’larin ydnetisim kapasitelerinin
giiclendirilmesi amaglanmaktadir. Proje kapsaminda gelistirilen MoDeL: Stratejik Plan izleme ve Katilim
Araci isimli dijital platform, bir yandan izleme ve degerlendirmeyi diger yandan belediye ve sivil toplumun
birlikte calismasini kolaylastirmayi hedeflemektedir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

“Demokratik Kentsel Yonetisimde Giiglenen Sivil Toplum ve Etkin is Birlikleri” ulusal degerlendirme
raporu tanitim toplantisi, Ankara (17 Ocak): Projenin ilk asamasinda, kamu - STK kent meselelerine birlikte
¢6zim bulmak onindeki engeller ve firsatlarin incelendigi “Demokratik Kentsel Yonetisimde Gliglenen Sivil
Toplum ve Etkin is Birlikleri” isimli bir ulusal degerlendirme raporu hazirlanmistir. Bu rapor icin 2019 yilinda,
200 sivil toplum orglitu ile kapsamli bir ulusal anket yapilmis, AB ve uluslararasi iyi yonetisim gostergeleri
cercevesinde proje kentleri icin yerel fark analizi raporlari hazirlanmis ve 250 belediye ve sivil toplum
temsilcisinin yer aldigi yerel yuvarlak masa toplantilari ile istisare edilen raporlar nihai haline getirilmistir.
Ulas Bayraktar’in hazirladigi ulusal degerlendirme raporunun bulgu ve énerileri, 17 Ocak 2020’de Ankara’da
gerceklestirilen bir tanitim toplantisi ile ilgili paydaslarla paylasilmistir. Raporun tanitim toplantisina ilgili
tim kamu kurumlarindan ve vyerel yonetim birimlerinden temsilciler, biylkelgiliklerden temsilciler,
akademisyen ve sivil toplum orgiitii temsilcileri basta olmak lzere ulusal ve uluslararasi diizeyde birgok
kurumu temsilen 120 kisi katiimistir.

“MoDel: Stratejik Plan izleme ve Katim Araci” (www.kentekatilim.org) dijital platformun gelistirilmesi
(Nisan — Kasim): Projenin ulusal degerlendirme raporunun bulgulari ve 6nerileri ¢ercevesinde, belediye —
sivil toplum is birligini kolaylastiracak bir izleme ve katihm araci gelistirilmistir. Platformun gelistirilme
sirecinde, yazilimci ve tasarimcilar, belediyeler, sivil toplum o6rgiti temsilcileri, akademisyenler, Marmara
ve Turkiye Belediyeler Birligi, Cumhurbaskanligi Yerel Yonetim Politikalari Kurulu, Cumhurbaskanligi Strateji
ve Bitce Baskanlgi, Cevre ve Sehircilik Bakanligl basta olmak lizere merkezi hiiklimet ve yerel yonetimlerin
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ilgili tim birimleri ile Ust diizey istisare toplantilari yapilmistir. MoDel: Stratejik Plan izleme ve Katilim Araci,
belediyelerin bes yillik stratejik planlari, yilhik faaliyet raporlari ve performans programlarini ve bu
belgelerde yer alan amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri seffaf, anlasilir ve etkilesimli sekilde sunmaktadir.
Ayni zamanda bu arag sivil toplum kuruluslarina, belediyenin faaliyetleri ile ilgili 6nerilerini dogrudan
belediyeye iletme firsati saglamaktadir. Bu 6zellikleriyle MoDel bir yandan belediyenin hangi amacina ne
Olglide ulastigini izleme ve degerlendirmeyi, diger yandan etkin is birliklerine imkdn vermeyi
hedeflemektedir. Bunlarin yani sira arag, belediyenin izleme, degerlendirme ve raporlama sireglerini
kolaylastirmayi hedefleyen bir altyapi sunmaktadir.

“Uzmanindan Dinleyin” Video Serisi (Haziran — Eyliil): Ulusal degerlendirme raporunun isaret ettigi
eksiklikler dogrultusunda sivil toplum kuruluslari icin kamu - sivil toplum ortakliklarinin gliglendirilmesine
yonelik kapasite gelistirici egitim videolari hazirlanmistir. icerikler, Birlesmis Millet Kalkinma Programi’nin
(UNDP) 2015'te tanittigi Surdirulebilir Kalkinma Amaglari (SKA) gcercevelenmistir. Projenin ilk yilindaki saha
galismasinin isaret ettigi Gzere 6zellikle SKA 5 (toplumsal cinsiyet esitligi) , SKA 10 (esitsizliklerin azaltiimasi)
, SKA 11 (surdurilebilir sehirler ve topluluklar) ve SKA 13 (iklim eylemi) icin 6zel icerikler hazirlanmistir. Bu
yolla, hem icinde bulundugumuz donemin belediye stratejik planlarinin strdurilebilir kalkinma amacglarini
besler sekilde revizyonu hem de yerel sivil toplum 6rgitlenmelerinin sirdirulebilir kalkinma amaglari
farkindahginin artmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda 10 uzman soylesisi yapilmistir.

Pinar Uyan Semerci’den Dinleyin: Sosyal icerme ve Yerel Yonetimler

Nurhan Yentiirk’ten Dinleyin: Kamu Harcamalarini izleme ve Yerel Yénetimler
Neslihan Yumukoglu’dan Dinleyin: Strdirdlebilir Kalkinma Amaclari ve Yerel Yonetimler
Emre Erdogan’dan Dinleyin: Veriye Dayali Karar Alma

Didem Danis’tan Dinleyin: Gog¢ ve Yerel Yonetimler

Yasar Adanali’dan Dinleyin: Katilimci Planlama ve Yerel Yonetimler

Bediz Yilmaz'dan Dinleyin: Belediye — STK is Birliginde iyi Ornekler

Sezai Ozan Zeybek’ten Dinleyin: iklim Degisikligi ve Yerel Yonetimler

Ozgiin Akduran’dan Dinleyin: Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarl Stratejik Planlama
Hayriye Atas’tan Dinleyin: 1 Sehir Hayali

Bekir Agirdir'dan Dinleyin: Yerel Demokrasi

Kapasite gelistirme etkinlikleri kapsaminda 4 animasyon video hazirlanmistir.

Demokratik Bir Yerel Yénetisim icin izleme ve Degerlendirme
Demokratik Bir Yerel Yénetisim icin Belediye — Sivil Toplum is Birligi
Demokratik Bir Yerel Yénetisim icin Kent Konseyleri

MoDelL: Stratejik Plan izleme ve Katiim Araci Tanitim Videosu

Webinar: Demokratik Kentsel Yonetisimde Giiglenen Sivil Toplum ve Etkin is Birlikleri (17 Haziran): Daha
Demokratik Bir Yerel Yénetisim icin Sivil Toplumun Giiglendirilmesi (MoDel) Projesi kapsaminda
gerceklestirilen webinara Kars Belediye Baskani Ayhan Bilgen, Denge ve Denetleme Agi Genel Direktori
Hayriye Atas ve Dr. Ulas Bayraktar katilmistir. Webinari TESEV Arastirma Direktora Dr. Itir Akdogan
yOnetmistir.

Webinar: Demokratik Yerel Yonetisimde Stratejik Planlamanin Rolii (21 Temmuz): Daha Demokratik Bir
Yerel Yénetisim icin Sivil Toplumun Giiglendirilmesi (MoDel) Projesi kapsaminda gergeklestirilen webinara
Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanhgl Kurumsal Stratejik Planlama ve Performans Programi Dairesi

Baskani M. Fatih Yildirnm, Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanhgl Kurumsal Stratejik Planlama ve
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Performans Programi Dairesi Strateji ve Bltce Uzmani Ali Karagbéz, Maltepe Belediyesi Strateji Gelistirme
Muduri Bahadir Kesan, Yerel izleme ve Arastirma Dernegi temsilcisi Giince Beyazer katilmistir. Webinari
TESEV Arastirma Direktori Dr. Itir Akdogan yonetmistir.

MoDel: Stratejik Plan izleme ve Katiim Aracinin etkin kullanimi igin hedef grup egitimi, (21 Eylil — 2
Ekim): Projenin son asamasinda, STK’lar ve belediyeler igin etkili ve strdurtlebilir bir demokratik
mekanizma olarak MoDel: Stratejik Plan izleme ve Katilim Araci gelistirilmis ve aracin amag, islev ve
kullanimi hakkinda proje kentleri 6zelinde ve tematik ¢evrimici egitimler diizenlenmistir. Egitimlere toplam
306 sivil toplum orgiti, kent konseyi, belediye meclisi ve belediye temsilcisi katilmistir.

21 Eyliil 2020 Burdur icin Stratejik Plan izleme ve Katihm

22 Eyliil 2020 Yalova i¢in Stratejik Plan izleme ve Katihm

23 Eyliil 2020 Sinop icin Stratejik Plan izleme ve Katihm

24 Eyliil 2020 Adana igin Stratejik Plan izleme ve Katilim

25 Eyliil 2020 istanbul Maltepe icin Stratejik Plan izleme ve Katilm

28 Eyliil 2020 Kars ici Stratejik Plan izleme ve Katilim

29 Eyliil 2020 Ankara Yenimahalle icin Stratejik Plan izleme ve Katilm

30 Eyliil 2020 Gaziantep icin Stratejik Plan izleme ve Katilim

1 Ekim 2020 Van icin Stratejik Plan izleme ve Katilim

2 Ekim 2020 izmir Karsiyaka icin Stratejik Plan izleme ve Katilim

5 Ekim 2020 Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarli Stratejik Plan izleme ve Katilim
19 Ekim 2020 iklim Krizine Duyarh Yerel Yénetisim icin Stratejik Plan izleme ve Katilim

“MoDel: Stratejik Plan izleme ve Katihm Arac” (www.kentekatilim.org) dijital platformun tanitim
toplantisi (26 Kasim): MoDel: Stratejik Plan izleme ve Katihm Arac’nin tanitim toplantisi, Tirkiye
Belediyeler Birligi ortakhigiyla ¢evrimici olarak 26 Kasim 2020’de gergeklestirilmistir. Tlrkiye Belediyeler
Birligi Genel Sekreteri Birol Ekici, TESEV Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Aydin Ugur, AB Tirkiye
Delegasyonu Mali isbirligi Baskani Elci Miistesari Andre Lys ve Disisleri Bakanligi AB Baskanhg Mali isbirligi
ve Proje Uygulama Genel Miidiirii Biilent Ozcan’in agilis konusmalarini yaptigi toplantida Avrupa Konseyi lyi
Yonetisim Uzmanlik Merkezi Baskani Alina Tatarenko iyi yonetisim ilkeleri ve e-demokrasi araglari hakkinda
ana tema konusmasini yapti. TESEV Arastirma Direktort Dr. Itir Akdogan’in Model’i tanitiminin ardindan,
moderatorligini Cumhurbaskanligl Strateji ve Bltge Baskanligi Strateji ve Bltgce Uzmani Ali Karagéz'lin
stlendigi “Demokratik Yerel Yonetisim icin Katiimci Stratejik Planlama” panelinde Balikesir Biiyiiksehir
Belediye Baskani Yiicel Yilmaz ve Blylk¢ekmece Belediye Baskani Hasan Akgliin demokratik ydnetisim
uygulamalarini ve sivil toplumla is birliklerini paylasti.
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Daha Demokratik Bir Yerel Yonetisim Icin Sivil Taplumun Guglendiriimesi Projest
cevrimi gitim

www.kentekatilim.org
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Projenin Etkisi

Hedefi daha demokratik bir yerel yonetisim icin sivil toplumun kapasitesini artirmak olan proje 2. yilinda
sadece proje kentlerinde degil, proje kentleri disindaki pek ¢ok kentte de dnemli bir etki yaratmistir. Proje
kapsaminda gelistirilen MoDel: Stratejik Plan izleme ve Katilim Araci’nin yarattigi etki sayesinde projenin is
birligi yaptigi belediyelere, ilge ve biylksehir diizeyinde yeni belediyeler eklenmistir. 2020 boyunca Uretilen
icerigin ve proje ciktilarinin dijital olarak yayinlanmasi, bu c¢iktilarin proje kentlerine ek kentlerden sivil
toplum orgiitlerine ve belediye temsilcilerine ulagsmasina sebep olmus ve bu yolla projenin etki alani
genislemistir. Proje, izleme ve degerlendirme siireci kolaylastirarak ve sivil toplum — belediye is birligi
sireclerine demokratik bir boyut katarak yerel yonetisimin demokratiklesmesine katki sunacaktir.
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Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarh Kentsel Yonetisim icin
STK — Belediye is Birliginin Giiclendirilmesi

Projenin Amaci

Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarli Kentsel Yénetisim icin STK — Belediye is Birliginin Giiclendirilmesi
projesi, isve¢ istanbul Baskonsoloslugu destegiyle Tirkiye’de toplumsal cinsiyet esitligine duyarl kentsel
yonetisimi gliclendirmeyi amaclamaktadir. Proje, sivil toplum orgitleri ile belediyelerin is birligini
giclendirmeyi hedeflemektedir. Proje, sivil toplum orgiitleri ile belediyenin stratejik planlarinin toplumsal
cinsiyet esitligine duyarli olmasi icin birlikte planlama ve toplumsal cinsiyet esitligine duyarh kentsel
ydnetisim icin izleme ve degerlendirme kapasitelerini artirmayi hedeflemektedir. Proje istanbul, izmir,
Gaziantep ve Kars kentlerinde uygulanmustir.

Projenin Etkinlikleri ve Ciktilar

Webinar: Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarli Yerel Yonetisim (28 Temmuz): Proje kapsaminda 28
Temmuz 2020’de gerceklestirilen webinarda UNWomen, Ankara Yenimahalle Belediyesi ve Kadinin insan
Haklari-Yeni Coziimler Dernegi’'nin katihmiyla uluslararasi 6rgiit, belediye ve sivil toplum perspektifinden
demokratik yerel ydonetisim icin toplumsal cinsiyet esitliginin 6nemi tartisilmistir. Webinari TESEV Arastirma
Direktori Dr. Itir Akdogan yonetmistir.

TESEV Soylesi: 28 Temmuz tarihinde gergeklesen webinar soylesisinin etkili iletisimi ve yayginlastiriimasi
amaciyla, webinardan asagida listelenen kisa videolar hazirlanmistir.

Merve Demircan / Yenimahalle Belediyesi: Belediyeler toplumsal cinsiyet esitligine duyarlihg nasil
tasarliyor? Yenimahalle Belediyesi’nde bunu nasil anliyoruz?”

Duygu Sahin / Kadinin insan Haklari-Yeni Céziimler Dernegi: is birliginin belediyelerin stratejik planlarinin
toplumsal cinsiyet esitligi duyarliligina nasil bir etkisi oldu?

Duygu Arig / UNWomen: Diinyada toplumsal cinsiyet esitligine duyarl yerel yénetisim kriterleri nedir?
Merve Demircan / Yenimahalle Belediyesi: Belediyeler, toplumsal cinsiyet esitligine duyarli stratejik plan
hazirlama konusunda nerede eksik kaliyor?

Duygu Sahin / Kadinin insan Haklari-Yeni Céziimler Dernegi: Belediyelerle is birligi kurmak isteyen ve
toplumsal cinsiyet esitligi alaninda calisan sivil toplum 6rgiitlenmelerine ne dnerirsiniz?

Duygu Arig / UNWomen: UNWomen toplumsal cinsiyet esitligine duyarli yerel yénetisim icin uluslararasi
bilgi ve deneyimini Turrkiye’de nasil paylasiyor, ne sonuclar aliyor?

“Ozgiin Akduran’dan Dinleyin: Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarli Stratejik Planlama” videosu: Videoda
uzman Dr. Ozgiin Akduran, sivil toplum &rgitlerine, belediyenin stratejik planinin toplumsal cinsiyete
duyarl hale gelmesi icin izleme ve degerlendirme ve belediyeye is birligi sunma konularinda ihtiyag
duyduklari temel bilgileri sunmaktadir.
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Ozgiin Akduran’dan Dinleyin: Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarl Stratejik Planlama

Web egitim: Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarli Stratejik Plan izleme ve Katilim (5 Ekim): Proje
kapsaminda sivil toplum ve belediye temsilcilerine yonelik diizenlenen kapasite gelistirme egitiminde,
katihmci demokrasi, izleme degerlendirme egitimini takiben, Dr. Ozgiin Akduran toplumsal cinsiyet
esitligine duyarh stratejik planlama ve boyle bir planin izleme degerlendirmesi egitimi verdi.

“Belediye ile nasil is birligi kurabiliriz?” el kitabi ve tanitim videosu: Proje kapsaminda belediye ile is birligi
kurmak isteyen sivil toplum 6rgitleri igin sikga sorulan sorulara cevap veren bir el kitabi hazirlanmistir. Dr.
Ozgiin Akduran’in hazirladigi bu el kitabi sivil toplum &rgiitlerine, hem belediyenin toplumsal cinsiyet esitligi
konusuyla ilgili faaliyetlerini izleme ve degerlendirebilmeleri icin yol gbstermeyi hem de belediyeye is birligi
Onerisi sunmak isteyen sivil toplum o6rgitlerinin ihtiya¢ duyduklari bilgiyi sunmayi hedeflemektedir. El
kitabinin yayginlastirilmasi amaciyla tanitim videosu hazirlanmistir.

El Kitabi: Belediye ile nasil is birligi kurabiliriz?
El Kitabi Tanitim Videosu: Belediye ile nasil is birligi kurabiliriz?

“Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarli Yerel Hizmetlerde Sivil Toplumun Degisen Roli” degerlendirme
notu (Aralik): Hilal Gengay ve Bahar Ozden Cosgun tarafindan hazirlanan Toplumsal Cinsiyet Esitligine
Duyarli Yerel Hizmetlerde Sivil Toplumun Degisen Rolil isimli degerlendirme notu, sivil toplum orgiitleri
tarafindan toplumsal cinsiyete duyarli hizmet gelistirme konusunda belediyelerle is birligi alanlarinin ve
imkanlarinin nasil olusturulacagi konusunu ele alarak, basarili 6rnekler tGizerinden belediye - sivil toplum is
birligini tartismaktadir.

“Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci 5 Yerelde STK’lara Yerel Yonetimler ile is Birliginde Ne Tiir Firsatlar
Sunuyor?” degerlendirme notu (Aralik): Sehnaz Kiymaz Bahgeci ve Devin Bahgeci tarafindan hazirlanan
Surdirilebilir Kalkinma Amaci 5 Yerelde STK’lara Yerel Yénetimler ile is Birliginde Ne Tiir Firsatlar Sunuyor
isimli degerlendirme notu, strdirilebilir kalkinma amaglari ve toplumsal cinsiyet esitligi konusunda yerelde
belediye - sivil toplum is birligi imkanlarini tartismaktadir.

“Toplumsal Cinsiyet Esitlikci Bir Yerel Yonetisim icin Belediye - Sivil Toplum is Birligi” podcast serisi: Proje
kapsaminda toplumsal cinsiyet alaninda galisan sivil toplum orgiitlenmeleri ile belediyenin is birligi kurmasi
oniundeki engel ve firsatlarin tartisildigl ve yerel sivil toplum &rgitlerine ilham olabilecek basarili is birligi
orneklerinin paylasildigi bir podcast serisi hazirlanmistir. Podcast serisinde, bu alanda ¢alisan uzmanlar, sivil
toplum o6rguti temsilcileri ve belediye temsilcileri ile 15-20 dakikalik soylesiler yapilmistir.

Ayse Teymur (Gaziantep Sehitkamil Belediyesi AK Parti belediye meclis Uyesi, kent konseyi kadin meclisi
baskani) ile toplumsal cinsiyet esitlikgi yerel yonetisim icin belediye sivil toplum is birligi,

Filiz Kerestecioglu (kadin hareketi temsilcisi, HDP milletvekili) ile Turkiye’de kadin hareketinin yerel boyutu,
Bahar Yalgin (Kadin Emegini Destekleme Vakfi temsilcisi) ile belediye sivil toplum is birligi érnekleri,

Sehnaz Kiymaz Bahgeci (Kadinin insan Haklari-Yeni Céziimler Dernegi temsilcisi) ile sirdirilebilir
kalkinma amaclarinda toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin hareketinin rold,

Neslihan Oztirk (Bernard van Leer Vakfi temsilcisi) ile belediye, akademi ve sivil toplum is birligi modeli
Uzerinden cok paydasli ortakliklar tartisiimistir.
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TESEV DEGERLENDIRME NOTLARI 2020/13

Belediyeler, toplumsal

Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarh Yerel Hi lerde
Sivil Toplumun Degisen Rolii

Projenin Etkisi

Proje kapsaminda lretilen iceriklerin ve proje ciktilarinin dijital olarak yayinlanmasi, bu ciktilarin proje
kentlerine ek kentlerden sivil toplum 6rgltlerine ve belediye temsilcilerine ulasmasini saglamis ve bu yolla
projenin etki alani genislemistir. Turkiye’de toplumsal cinsiyet esitlig§ine duyarli kentsel yonetisimi
glclendirmeyi amacglayan proje, yerel sivil toplum 6rgiitlenmelerinin izleme ve degerlendirme kapasitelerini
glclendirmis, belediyenin stratejik plani hakkinda bilgi sahibi olma ve planlanan faaliyet ve projelere is
birligi 6nerme konusundaki farkindaliklarini artirmistir.

22

TESEV FAALIYET RAPORU 2020



l aaaaa

TESEV

Mor Haritam — Sosyal Risk Haritalamasi

Projenin Amaci ve Kapsami

TESEV iktisadi isletmesi’nde yiiriiyen bu proje, Isvec tarafindan isve¢ Uluslararasi Kalkinma isbirligi Ajansi
(SIDA) araciligiyla fonlanan “Tirkiye’de Siyasi Liderlikte ve Siyasi Katilimda Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Projesi” kapsaminda uygulanmistir. Ankara Blylksehir Belediyesi ve Birlesmis Milletler Kadin Birimi
(UNWomen) ortakhgiyla hayata gegen projenin amaci Ankara’nin sosyo-ekonomik farklilasmasi
cercevesinde Ankara Bliylksehir Belediyesi’'nin toplumsal cinsiyete duyarli hizmetlerini géstermektir. Bu
kapsamda uretilen morharitam.ankara.bel.tr web sitesi Ankara’da yasayan kadinlar i¢in bir basvuru ve bilgi
merkezi olmayi hedeflemektedir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

Mor Haritam Web Sitesi: Proje kapsaminda Ankara ili Cografi Bilgi Sistemi (CBS) ortaminda gegerli mahalle
althklari kullanilarak yas grubu, egitim durumu ve medeni durum degiskenlerinin kadin, erkek ve toplam
nifus icin ayri ayri analiz edilmesi ile elde edilen kategoriler haritalanmistir. Ayrica tim degiskenlerin bir
arada degerlendirildigi bir sentez haritasi da kadin, erkek ve toplam niifus i¢in hazirlanmistir. Daha sonra
Ankara Bliyuksehir Belediyesi'nden elde edilen belediyenin kadina yonelik hizmetleri, Ankara’daki kadin
temsilciler ve Ankara’nin riskli bolgeleri verileri diizenlenerek bir envanter olusturulmustur. Hizmetler verisi
kadin merkezleri, glindiiz bakimevleri ve belediyenin toplanma alanlarinin isim ve konum bilgilerini
icermektedir. Kadin temsilciler verisi kadin muhtarlar ve kadin meclis Uyelerinin isim ve adres bilgilerini
icermektedir. Ankara’nin riskli bolgeleri verisi ise Birlesmis Milletler Kadin Birimi’'nin (UNWomen) 2019
yilinda gerceklestirdigi Karanligi Aydinlat Ulusal Kampanyasi kapsaminda kullanicilarin kendilerini glivende
hissetmedikleri kamusal alanlari glivensiz hissetme nedenini de belirterek harita lzerinde isaretledikleri
www.atesbocekleri.info web sitesinin veri tabanindan elde edilmistir. Buna ek olarak Ankara Blyuksehir
Belediyesi tarafindan yapilan gilivenli duraklarin verisi de bulunmaktadir. Cografi bilgi sistemi ortaminda
islenen tiim bu veriler mahallelerin sosyo-demografik durumunu gosteren haritalar ile birlikte gosterilerek
interaktif sosyal risk haritalarini iceren bir web sitesi olusturulmustur. Bu yéntemle olusturulan dijital araca
morharitam.ankara.bel.tr adresi tzerinden erisilebilir. Kullanicilar web sitesinin sol tarafinda yer alan althk
haritalar (izerinde sitenin Ust tarafinda yer alan hizmetler, kadin temsilciler ve glivenli kent verilerini
gostererek kentteki esitsizlikleri verilen hizmetler ile iliskilendirebilirler.

Mor Haritam Yonetici Paneli: Belediye personelinin sosyal risk haritalarini iceren web sitesine veri girisini
kolaylastirmak amaciyla bir yonetici paneli olusturulmustur.
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Web sitesi ve yonetici paneli geri bildirim toplantisi: Projenin nihai iki Grliinii web sitesi ve yonetici panelin
esas kullanicilari olacak belediye ¢alisanlarindan alinan geri bildirimlerle son hale getirilmesi hedeflenmistir.
16 Aralik 2020’de Ankara Biyliksehir Belediyesi, Cankaya Belediyesi ve Yenimahalle Belediyesi'nden
temsilciler ile bir toplanti diizenlenmistir. Alinan geri bildirimler dogrultusunda web sitesi ve projenin
surdirulebilirligi agisindan kritik 6neme sahip yonetici panel revize edilerek son haline getirilmistir.

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Mor Haritam Egitimi: Belediye personelinin sosyal risk haritalarini iceren
web sitesine veri girisini saglamak amaciyla personelin egitimi saglanmistir. 28 Aralik 2020 tarihinde
gerceklestirilen egitime Ankara Blyiksehir Belediyesi Sosyal Hizmetler Daire Baskanligi Kadin ve Aile Sube
MidarlGgiu calisanlari katilmigtir.

RISKLI BOLGE BILDIR

Projenin Etkisi

Verilerin yerel yonetim karar alicilari ve diger calisanlari ile kent sakinleri acisindan anlasilabilir hale
getiriimesi son donemde sayisi her gecen giin artan dijital araglar tarafindan saglanabilmektedir. Mor
Haritam web sitesi bu aracglara 6rnek olarak gosterilebilecek bir platformdur. Kent sakinlerinin kente dair
algisini ve bilgisini gelistiren bu ara¢ herkes icin kenti izleme ve yerel yonetimlerin hizmetlerini
degerlendirme imkani tanimaktadir. Mor Haritam web sitesi icerigi gelistirilebilir bir platform olarak
tasarlanmistir. Mevcut sosyo-demografik farklilasmayi gosteren haritalar ile kadinlara yonelik verilen
hizmetlerin kapsami artirilabilecegi gibi yeni haritalar ve hizmetlere dair yeni bilgiler platforma eklenebilir.
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Surduirilebilir Kent icin Veri Ekosisteminin Glclendirilmesi

Projenin Amaci

“Surdurdlebilir Kent icin Veri Ekosisteminin Glglendirilmesi” projesi daha demokratik bir yerel yonetisim
icin kentlerin Strdirulebilir Kalkinma Amaclarini hayata gecirme ve izlemede veri ile ilgili paydaslarini
bulusturma kapasitesini artirmayr hedeflemektedir. Friedrich Naumann Vakfi'nin katkilariyla 2016’da
baslattigimiz “Surdirilebilir Kentleri Desteklemek” programi her yil siirdirilebilir kentin bir kavramina
odaklaniyor. Besinci yilinda, 2020 projesi, tim kavramlari ve paydaslarini bir araya getirecek sekilde bir
gerceve sunuyor. Proje veri ekosistemini a) veri ve istatistigin toplanmasi, islenmesi ve paylasiimasini
dizenleyen; b) veriyi toplayan, isleyen ve paylasan; c) veriyi inceleyen ve anlamlandiran; d) politika onerisi
icin veriyi okuyan; e) veriye dayal politika ve eylem plani hazirlayan ve f) strdirilebilir kent icin calisan
tim aktorlerin agi olarak tanimhyor.

Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

Web Seminer': Siirdiiriilebilir bir Kent igin Veri Ekosisteminin iyilestirilmesi (14 Temmuz): Veriye dayali
karar alinmasina imkan verecek uygulamalari ortaya koymak (zere birlikte ¢alismasi gereken paydaslar
arasinda uyumlu bir veri aligverisi ortaminin, yani iyi bir “veri-ekosisteminin”, tesis edilmesi konusuna
odaklanan proje kapsaminda gerceklesen web seminere istanbul Bilgi Universitesi Uluslararasi iliskiler
Bolimi Baskani Prof. Dr. Emre Erdogan, izmir Biiyiiksehir Belediyesi Bilgi islem Dairesi Baskani Giiler Sagit,
Bernard van Leer Vakfi Proje Koordinatorii Neslihan Oztiirk ve kent arastirmacisi Murat Tilek
katilmigtir. TESEV ~ Arastirma Direktéri Dr. Itir  Akdogan’in  yonettigi web seminerin iletisim ve
yayginlastirmasinin kolaylastirilmasi amaciyla web seminerden kisa videolar hazirlanmis ve yayinlanmistir.

Emre Erdogan / istanbul Bilgi Universitesi: Karar vermek icin nasil veriye ihtiyacimiz var ve buna nasil
erisebiliriz?

Emre Erdogan / istanbul Bilgi Universitesi: Akademi ve 6zel sektériin is birligi icinde oldugu ekosistemler
neler? Bu deneyimler kent icin veri ekosisteminin iyilesmesinde nasil kullanilabilir?

Giler Sagit / izmir Biyiiksehir Belediyesi: Kent politikasinin belgesi olan stratejik plani veriye dayali
hazirlamak istediginizde ne tiir kisitlarla karsilasiyorsunuz?

Giler Sagit / izmir Biyiksehir Belediyesi: Stirdiiriilebilir kent icin veri ekosisteminde izmir Biiyiiksehir
Belediyesi kendisine ne rol veriyor?

Murat Tulek / Kent Arastirmacisi: Veriye dayall karar almada ve kentsel politika olusturmada acik verinin
getirdigi avantajlar nelerdir?

Neslihan Oztiirk/ Bernard Van Leer Vakfi: Kent95’te hangi aktorler, nasil bir siirecle bir araya getirildi? Bu
sirecte ne tir firsatlar ve engellerle karsilastiniz?

! Webinar kelimesi Almanya’da patentli oldugundan bu paydasimizla yiriittiigiimiiz projede web seminer ifadesi kullaniimaktadir.
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https://www.tesev.org.tr/tr/research/surdurulebilir-kent-icin-veri-ekosisteminin-guclendirilmesi-web-semineri-bolum-3-guler-sagit/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/surdurulebilir-kent-icin-veri-ekosisteminin-guclendirilmesi-web-semineri-bolum-3-guler-sagit/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/surdurulebilir-kent-icin-veri-ekosisteminin-guclendirilmesi-web-semineri-bolum-3-guler-sagit/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/surdurulebilir-kent-icin-veri-ekosisteminin-guclendirilmesi-web-semineri-bolum-5-murat-tulek/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/surdurulebilir-kent-icin-veri-ekosisteminin-guclendirilmesi-web-semineri-bolum-5-murat-tulek/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/surdurulebilir-kent-icin-veri-ekosisteminin-guclendirilmesi-web-semineri-bolum-6-neslihan-ozturk/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/surdurulebilir-kent-icin-veri-ekosisteminin-guclendirilmesi-web-semineri-bolum-6-neslihan-ozturk/
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Web sdylesileri: Planlanan uluslararasi bir deneyim aktarma etkinligi yerine, t¢ uluslararasi uzman ile web
soylesileri dizenlendi. Bu soylesilerin iletisiminin ve yayginlastiriimasinin kolaylastirmasi amaciyla,
soylesiler kisa videolar olarak hazirlandi ve yayinladi.

Web soylesi 1: Kent Yonetiminde Veri Paylasimi — Prof. Dr. Rob Kitchin, Maynooth University(8 bolim)

Web sdylesi 2: Sirdirilebilir Bir Kent icin insan Merkezli Veri — Teemu Ropponen, Genel Midiir, MyData
Global(5 bo6lim)

Web séylesi 3: Sirdirilebilir Kent icin Birlikte Calisabilirlik — Davor Meersman, CEO, Agik ve Cevik Akilli

Sehirler (5 bolum)

DAVOR MEERSMAN TEEMU ROPPONEN

Projenin Etkisi

Projenin etkinlikleri ve proje siresince olusturulan is birlikleri Turkiye’de kentsel (mekansal) veriyle ilgili
kisitlar ve olanaklar hakkinda bilginin paylasilmis, surdirilebilir kent icin kentsel (mekansal) verinin
iyilesmesi igin savunuculuk yapilmis ve surdurilebilir kent icin veri ekosisteminin gliglendirilmesi yoniinde
ortakliklarin kurulmasi icin kapasitenin artmasina katkida bulunmustur.
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Engelli Suriyelilerin ihtiyaclari Analizi

Projenin Amaci

UNFPA’in “Engelli Suriyelilerin ihtiyaclarina Yénelik Kapasite Gelistirme” programi kapsaminda desteklenen
projede Ankara ve izmir'de yasayan Suriyeli miilteci nifusunun karsilanmayan ihtiyaclari belirlenerek bu
illerde yasayan miiltecilere yonelik hizmet ve destek sunumunu kolaylastirmak amaglanmistir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

Arastirma, temel demografik bilgiler, engellilik alanlari, engellilik nedenleri ve yardimci cihaz kullanimi,
hizmetlere erisim ve sosyo-ekonomik hayata katilim ve bunun 6niindeki engeller hakkinda niceliksel veri
toplamak Uzere tasarlandi ve Mart 2020°de 516 engelli Suriyeli ile ylz ylize gérismeler yoluyla uygulandi.
KONDA saha ekibi Ankara ve izmir'de ikamet eden Arapga konusan anketérleri anketin icerigi ve
uygulanmasi, aydinlatilmis riza, gizlilik, veri koruma ve ankete katilimin gonillilik esasina dayanmasi
konularinda yiiz yiize toplantilarla egitti. Anketér ekiplerle birlikte Ankara ve izmir'de miilteci niifusun
yogun oldugu bolgeleri belirlendi. Sosyo-ekonomik ve engellilik alani bakimindan farkh profillere sahip bir
engelli grubuna ulagsmak ve katilimci segciminde sapmalari engellemek igin saha ekibi anket6r ekiplere
Suriyeli engellilere farkli kanallar Gzerinden erismeleri konusunda talimatlar verdi. Kartopu orneklem
olusturma ile ulasilan engellilerden toplanan veriler giinliik olarak kalite bakimindan denetlendi. Yapilan
anketten elde edilen veri isiginda rapor hazirlandi.

Calisiyorsaniz, sigortali mi calisiyorsunuz?

v |

%D Evet %50 EHayir %100

Projenin Etkisi

Suriyeli multecilerin %98’den fazlasi Turkiye’de ev sahibi toplumla birlikte daha ¢ok kentsel ve yari kentsel
alanlarda ve az oranda kirsal alanlarda ikamet etmektedir. Arastirmanin yapildigi dénemde izmir'de
145.563, Ankara’da ise 96.629 kayith Suriyeli multeci bulunmaktaydi. Gegici koruma kapsaminda Suriyeli
miilteciler, Go¢ idaresi Genel Midirligi’'ne kayit olduktan sonra egitim, saghk ve sosyal hizmetler gibi
temel hizmetlere ulasma hakkina sahip olabilmektedir. Arastirmanin, bulgular temelinde mevcut durumu
gorundr kilmasi, karsilanmayan ihtiyaglari daha net ifade edebilmesiyle, kisa ve uzun vadede pozitif etkisi
olabilir.
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Kalkinma ve Dirustlik icin Giineydogu Avrupa Liderligi (SELDI)

Projenin Amaci

TESEV’in 2012’den bu yana iyesi oldugu SELDI aginin halen tgiincii dénemi Uluslararasi Makedon isbirligi
Merkezi’'nin (MCIC) liderliginde devam etmektedir. Avrupa Komisyonu'nun finansal destegiyle Mayis
2022’ye kadar surmesi planlanan projeye Karadag, Bosna Hersek, Sirbistan, Arnavutluk, Makedonya
Cumbhuriyeti, Kosova, Hirvatistan, Bulgaristan ve Turkiye’de STK’larin katilimi saglanmistir. Proje yolsuzlukla
miucadele alaninda ¢alisan STK’larin kapasitelerinin gelismesi, slirdirilebilir bir micadele stratejisinin
olusmasi, yolsuzluk alaninda derinlemesine arastirmalarin yapilmasi ve konuyla ilgili politika onerilerinin
sivil toplumdan karar alicilara kadar genis bir kitleyle paylasilmasini hedeflemektedir.

Projenin Etkisi
Proje ciktilar ve etkinlikler aracihgiyla katilimci Ulkelerde yolsuzlukla ilgili farkindahgr artirmayi ve sivil
topluma vyolsuzlukla miicadele yontem ve stratejileri sunmayl hedeflemektedir. SELDI agina katilim

Tirkiye'ye yolsuzlukla miicadelede uluslararasi diizeyde tecriibe paylasimi, gortnirliik ve is birligi olanaklari
saglamaktadir.
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Seffaf Bltce Endeksi

Projenin Amaci

TESEV’in 2006 yilindan bu yana ortaklari arasinda yer aldigi International Budget Partnership liderliginde
yuratilen Seffaf Bltge Endeksi Projesi'nin 2019 yili raporu igin faaliyetler 2018 yilinda baslamis ve 2020 yili
Eylil ayinda sona ermistir. Projenin amaci uluslararasi kabul géormis bitce seffafligi ve hesap verebilirlik
kriterlerine gore 115 lilkede biitge yapma sureglerini sivil toplum araciligiyla incelemek ve bir seffaf bitce
endeksi olusturmaktir.

Proje Ciktilari ve Etkinlikleri

Seffaf Biitce Endeksi 2019 yili sonuglari 2020 yili Ekim ayinda International Budget Partnership’in resmi web
sayfasinda yayimlanmistir.

Proje arastirmacisi olarak TESEV Mali ve idari isler Koordinatérii SMMM Bircan Polat tarafindan proje
kapsaminda “Tiirkiye’de Biitce Seffafligi icin Oneriler” baslikh bir degerlendirme notu hazirlanmis ve TESEV
web sitesinde yayinlanmistir.

Projenin Etkisi
Sistematik olarak tekrarlanan uluslararasi endeks c¢alismasi, bilitce seffafligi ve hesap verilebilirligi
acilarindan Turkiye'yi hem tarihsel, hem de uluslararasi baglamda degerlendirerek, karar alicillar ve genis

kamuoyu icin konuyla ilgili somut bulgular sunmaktadir. Bu bulgular seffaf bitge politikalarinin
gelistiriimesinde rehber olabilecektir.
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TESEV Degerlendirme Notlari

TESEV- Friedrich Ebert Stiftung (FES) ortakhgi, 2020’de FES’in destegi ile slirdiirtilen TESEV Degerlendirme
Notlari yazi dizisi ile devam etmistir. “TESEV Degerlendirme Notlari” yazi dizisine bu yil i¢in planladigi iklim
krizi, kent yonetisimi, goc ve istihdam konularina diinya ve Tirkiye glindemini belirleyen Covid-19 boyutunu
ekleyerek hazirladi.

TESEV Degerlendirme Notlari, TESEV web sitesinde yayinlandiktan sonra e-posta ve sosyal medya kanallari
ile yayginlastiriimistir. Teknik jargondan arindirilmis nitelikte kaleme alinan bu yazi dizisi, genel okuyucu
kitlesi, akademisyenler ve uzmanlar ile karar alicilar arasinda bir ortak zemin islevi gormek (zere
tasarlanmistir. Yayina girdigi 2018 yilinda yiksek ilgi géren dizi, farkli sektorlerden olumlu geri bildirimler
alinmasi Uzerinden o6lctiiglimiiz basarisini 2020 yilinda arttirarak siirdiirmiistiir. ingilizce’'ye de cevrilen
Degerlendirme Notlari TESEV’in is birligi yaptigi kiiresel igerik aglarinda ve konunun ilgili uluslararasi
kurumlari tarafindan paylasiimaktadir. 2021 yilinda Degerlendirme Notlari yazi dizisine yeni ve glincel odak
alanlari ile devam edilecektir.

Orkun Dogan’in Tiirkiye’de Kendine Yeterli ve Krizlere Dayanikli bir Tarim-Gida Sistemi igin Kovid-19
Pandemisi Cergevesinde Oneriler yazisi 20 Nisan’da Tiirkge 10 Temmuz’da ingilizce yayinlandi.

Prof. Dr. Emre Erdogan’in Tiirkiye’de Koronaviriis Glinleri: Despotik Leviathan’in Gélgesinde Yénetisim
Kavramini Diisiinmek yazisi, 29 Nisan’da Tiirkge , 8 Haziran’da ingilizce yayinlandi.

Dr. Goékge Uysal’in Kovid-19 Pandemisi Sartlarinda Kayit Disi istihdam yazisi 7 Mayis’ta Tirk¢e 17 Haziran’da

Ingilizce yayinlad.

Hilya Gérkem Demirbulak Bae’nin Koronaviriisle Miicadelede Seffaflik: Giiney Kore Ornedi yazisi 20
Mayis’ta Tiirkge 24 Temmuz’da ingilizce yayinlandi.

Dr. Ezgi Seckiner Bingol’lin Kovid-19 Pandemisi Sonrasi Evrensel Temel Gelir Tartismasi: Zamani Geldi Mi?
yazisi 1 Haziran’da Tiirkce 18 Agustos’ta ingilizce yayinlandi.

Dr. Basak Akkan’in Kovid-19’un Cocuklar Uzerinde Etkisi ve Cocuk Odakli Sosyal Politikalar yazisi 10
Haziran’da Tiirkce 21 Agustos’ta ingilizce yayinlandi.

Dr. ligin Ozkaya Ozliier'in Cevre Mevzuatinin Usul Araglari Yoluyla Gelistirilmesi ve Katilim Hakki yazisi 23
Haziran’da Tiirkce 11 Aralik’ta ingilizce yayinlandi.

Zeynep Balcioglu’nun Gég Yénetisiminde Yerel Biirokrasi: istanbul Orneklemi yazisi 29 Haziran’da Tirkge 11
Aralik’ta ingilizce yayinlandi.
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https://www.tesev.org.tr/tr/research/krizlere-dayanikli-tarim-gida-sistemi-kovid-19/
https://www.tesev.org.tr/en/research/agriculture-food-system-covid-19/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/despotik-leviathanin-golgesinde-yonetisim/
https://www.tesev.org.tr/en/research/governance-in-coronavirus-times/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/kayit-disi-istihdam-kovid-19/
https://www.tesev.org.tr/en/research/informal-employment-covid-19/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/guney-kore-seffaflik-kovid-19/
https://www.tesev.org.tr/en/research/south-korean-example-covid-19/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/evrensel-temel-gelir-kovid-19/
https://www.tesev.org.tr/en/research/universal-basic-income-covid-19/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/kovid-19-ve-cocuk-odakli-politikalar/
https://www.tesev.org.tr/en/research/children-social-policy-responses-covid-19/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/cevre-mevzuati-katilim-hakki/
https://www.tesev.org.tr/en/research/the-development-of-environmental-legislation-through-procedural-means-and-the-right-of-participation/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/goc-yonetisiminde-yerel-burokrasi/
https://www.tesev.org.tr/en/research/local-bureaucracy-in-migration-governance-the-istanbul-sample/
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Dr. Baran Alp Uncu’nun Hem Iklimi Hem Adaleti Savunan Bir Hareket: iklim Adaleti Hareketi yazisi 25
Eylil'de Tiirkce 11 Aralik’ta ingilizce yayinlandi.

Dr. ilhan Zeynep Karakiligc ve Dr. Besim Can Zirh’in G6¢menlerin Aynasindan KOVID-19 Salgininda Diinya
yazisi 12 Ekim’de Tiirkce 11 Aralik’ta ingilizce yayinlandi.

Dr. Ozge Karadag Caman ve Dr. Selma Karabey’in Bir Pandeminin Su Yiiziine Cikardiklari: Saglikta Esitsizlikler
ve Politikalara Yansimalari yazisi 4 Aralik’ta Tiirkce 11 Aralik’ta ingilizce yayinlandi.

TESEV DEGERLENDINME NOTLAR 2020/ TESEV DEGERLENDIRME NOTLARI 2020/7 £50V DEGERLENOIRME NOTLAR 2020/6

Gas Yonetiyminde Yerel Birokrase Cevre Mevs

rwn Usul Araglan Yoluyla Kowid-19'un Coculdar Uzerinde Etidsi
Istanbul Orneklemd Geligtiriimesi ve Kathim Hakks ve (ocuk Odakh Sosyal Politikalar

29 Haziran 2020 23 Haziran 2020 10 Haziran 2020
Go¢ Yonetisiminde Yerel Burokrasi: Cevre Mevzuatinin Usul Araclari Kovid-19'un Cocuklar Uzerinde
Istanbul Orneklemi Yoluyla Gelistirilmesi ve Katilm Etkisi ve Cocuk Odakli Sosyal
Degerlendirme Notlan, Yayinlar Hakki Politikalar

Degerlendirme Notlari, Yaynlar Degerlendirme Notlar, Yayinlar
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Radikallesme, Laiklik Ve Dinin Yonetisimi: Avrupa Ve Asya’dan
Bakis Agilarini Bir Araya Getirme (Grease)

Projenin Amaci

TESEV’in icinde yer aldig1 “Radikallesme, Laiklik ve Dinin Yonetisimi: “Avrupa ve Asya’dan Bakis Agilarini Bir
Araya Getirme (GREASE)” projesi, Avrupa Birligi HORIZON 2020 hibe programi cergevesinde
desteklenmektedir. Proje, European University Institute liderliginde TESEV’in aralarinda bulundugu 12
ortakl bir konsorsiyum tarafindan yiritilmektedir. Proje 1 Ekim 2018’de baslamis olup projeye yonelik
cesitli faaliyetler s6z konusu tarihten itibaren 42 ay devam edecektir. Projede dini ¢esitliligin bircok farkh
kiiltirde nasil yonetildigini anlayabilmek Gzere ilgili norm, yasa ve uygulamalar karsilastirilarak
incelenmektedir. Bu siire¢ icinde arastirmacilar farkli rejimlerin, azinlklarin ve gé¢menlerin uyumunda
basari dizeylerini degerlendirmeyi de amaclamaktadir. Projenin ana hedeflerinden biri radikallesmeyle
miicadele egilimlerini vurgulayarak, dini ¢esitliligin yonetisimine iliskin anlayisi derinlestirmektir.

Projenin Ciktilari ve Etkinlikleri

Prof. Dr. Haldun Naci Gilalp’in Tirkiye, Dr. Yiksel Taskin’in ise Liibnan icin hazirladig “State-Religion
Governance Indicators” GREASE projesi resmi web sitesinde yayinlanmistir.

Prof. Dr. Haldun Naci Gilalp’in hazirladigl “Turkey: Whiter Secularism?” baslkli kitap bolimu Aralik ayinda
Handbook on the Governance of Religious Diversity adli kitapta yayinlanmistir.

Prof. Dr. Yiksel Taskin’in hazirladigi “Lebanon: Confessionalism and the Problem of Divided Loyalties."
baslikhi kitap bolimi Aralik ayinda “Handbook on the Governance of Religious Diversity” adli kitapta
yayinlanmistir.

Prof. Dr. Haldun Naci Giilalp tarafindan hazirlanan “The Perils of Mixing Religion and Politics” baslikh yazi
Subat ayinda Open Democracy web sitesinde yayinlanmistir.

Prof. Dr. Haldun Naci Gilalp tarafindan hazirlanan “Is Religious Fervor Compatible with Democracy?”
baslikl yazi Aralik ayinda Open Democracy web sitesinde yayinlanmistir.
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DIGER SURECLER, AGLAR, i$ BiRLIKLERI

World Economic Forum Strategic Intelligence
Diinya Ekonomik Forumu ile yapilan icerik ortakhgl anlasmasini takiben, Strategic Intelligence sitesinde Ulke
ve tema sekmelerinde TESEV’in farkl formatta yayinlari yer almaya devam etti.

Columbia International Affairs Online

Columbia Universitesi’nin diinya disiince kuruluslarinin yayinlarini paylastigi Columbia International Affairs
Online sitesi ile yapilan anlagsma ile pek yakinda TESEV yayinlari bu veri tabaninda da yayinlanmaya devam
etti.

Global Compact Tiirkiye
TESEV Global Compact ilkelerini yerelde desteklemek lizere, sirket disi kurum statlisiinde Global Compact
katilimcisidir.

Cinsiyet Esitligi Yerel izleme Platformu CEID tarafindan yiiriitilen ve Avrupa Birligi tarafindan finanse
edilen Tirkiye’de Katilimci Demokrasinin Giiclendirilmesi: Toplumsal Cinsiyet Esitliginin izlenmesi Projesi
kapsaminda Tirkiye’nin yedi ayri ilinde yerel izleme platformlarinin olusturulmasi hedeflenmistir. TESEV
istanbul’da Cinsiyet Esitligi Yerel izleme Platformu'nun olusturulmasi amaciyla diizenlenen yuvarlak masa
toplantilarinda yer almistir. TESEV 2020’de agin etkinliklerine katilmistir.

Sehir Hepimizin Programi Moderatorliigii istanbul Hepimizin Girisimi’nin Medyascope TV’'de hazirlayip
sundugu Sehir Hepimizin programi kolektif bir calismadir. TESEV kent calismalari nedeniyle bu programa
dizenli olarak konuk olmus ve iceriklerini tartismistir. TESEV 2019 yilinda programin moderatérligline
davet almistir. 2020’de demokratik kent yonetisimi ve sirdirulebilirlik alanlarinda icerik Gretmeye devam
etmistir.

Denge ve Denetleme Agi — Yerel Yonetimler Reform Grubu ve 1 Sehir Hayali Danisma Kurulu TESEV,
Denge ve Denetleme Agi'nin Yerel Yonetimler Reform Grubu Uyesidir. YiIl boyunca Arastirma Direktori
Dr. Itir Akdogan diizenlenen toplantilarda yiz yilze ve Uretilen yazilarda uzaktan aktif olarak igerik
destegi saglamaktadir.
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2021 CALISMA PLANI

KENT CALISMALARI

— Demokratik yerel yonetisim konusunda savunuculuk yapiimasi

— Kentlerin sosyo-ekonomik veriler ve sosyal hizmetler izerinden haritalandirilmasi

— Yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligi icin kapasite giiglendirilmesi

— Sdrddurulebilir kentler icin dijital ¢6zim ©Onerilerinin Gretilmesi

— Veriye erisim ve veri okuryazarhgini gliclendirmeye yonelik ¢cok ortakli is birliklerinin gelistiriimesi
— Yerel yonetimlerde veriye dayal strateji ve eylem planlari gelistirilmesinin desteklenmesi

— Kent politikasi alanindaki yeni tartismalarin yayimlanmasi ve yayginlastirilmasi

— Uluslararasi kent politikasi stireglerinin takibi ve streglere iliskin politika dnerilerinin Gretilmesi

TOPLUMSAL CINSIYET CALISMALARI

— Kadin orgutleri ve yerel yonetimler arasindaki is birliginin gelistiriimesi

— Kadinlarin ve genglerin ekonomik hayata katilimlarinin artiriimasina yonelik veri temelli politika
Onerilerinin Gretilmesi

— Veriye dayali toplumsal cinsiyet politikalari ve savunuculuk araglarinin gelistirilmesi

— Toplumsal cinsiyet alanindaki yeni tartismalarin yayimlanmasi ve yayginlastiriimasi

— Uluslararasi toplumsal cinsiyet slireclerinin takibi ve streclere iliskin politika 6nerilerinin Gretilmesi

IKLIM KRiZi CALISMALARI

— iklim krizi hakkinda bilgiye erisim, halk katilimi ve cevre adaleti konularinda iis birlikleri gelistirilmesi
— Yesil Glindem konusunda savunuculuk yapilmasi

— Yesil Glindem ¢ergevesinde yeni tartismalarin yayimlanmasi ve yayginlastiriimasi

— Kentlerin iklim krizine uyumu icin politika ve tartismalarin yayginlastiriimasi

— Veriye dayal iklim politikalari ve savunuculuk araglarinin gelistirilmesi

— Uluslararasi iklim krizi slireglerinin takibi ve siireclere iliskin politika 6nerilerinin tretilmesi

DIGER YONETISIM CALISMALARI

— Yonetisim alaninda etki alanini artiracak kiresel isbirliklerinin artiriimasi

— Laiklik ve dinin yonetisimi konusunda politikalarin uluslararasi karsilastirmali degerlendirilmesi
— Biitge seffafligi alaninda stiregelen senelik uluslararasi endeks calismalarinin stirdirilmesi

— Yolsuzluk ve iyi yonetisim odakli bolgesel agin calismalarina katilimin devam ettirilmesi
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MALI TABLOLAR VE DENETiM RAPORLARI 2020

Turkiye Ekonomik ve Sosyal Ettdler Vakfi Karsilastirmali Gelir Gider Tablosu

ONCEKi DONEM ONCEKi DONEM CARi DONEM
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
A - BRUT GELIRLER 1.071.499,30 1.607.468,49 2.727.061,90
1- Diger Gelirler 26.003,20 27.061,71 43.731,29
2- Bagis ve Yardimlar 1.045.496,10 1.580.406,78 2.683.330,61
-Sartl Bagislar 311.396,10 1.106.406,78 2.219.357,61
-Sartsiz Bagislar 734.100,00 474.000,00 463.973,00

NET GELIiRLER

1.071.499,30

1.607.468,49

2.727.061,90

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

1.071.499,30

1.607.468,49

2.727.061,90

D- FAALIYET GIiDERLERI (-)

1.163.485,52

1.495.654,47

2.706.726,27

1-Genel Yonetim Giderleri (-) 167.200,14 208.646,87 370.173,76

2-Amaca Yonelik Giderler (-) 996.285,38 1.287.007,60 2.336.552,51

- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 571.495,42 120.907,91 98.987,35

- Amaca Yonelik Proje Giderleri 424.789,96 1.166.099,69 2.237.565,16

FAALIYET KARI VEYA ZARARI (91.986,22) 111.814,02 20.335,63
E - DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR 74.202,80 179.085,11 555.054,25
1- istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00 0,00 214.846,91

2-Faiz Gelirleri 45.413,59 42.374,71 57.025,51

3-Menkul Kiymet Satis Karlari 0,00 0,00 0,00

4-Kambiyo Karlari 25.490,21 132.390,40 277.661,83

5-Diger Olagan Gelir Ve Karlar 3.299,00 4.320,00 5.520,00

F-DIGER FAAL.OLAGAN GIiDER VE GiDER FAZLALARI (-) 196.473,06 50.921,40 385.379,65
1-Kambiyo Zararlari (-) 196.473,06 50.921,40 385.379,65
G-FINANSMAN GiDERLERI (-) 0,00 0,00 0,00
1-Kisa Vadeli Borglanma Gideri (-) 0,00 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR (214.256,48) 239.977,73 190.010,23
H - OLAGANDISI GELIR VE GELIR FAZLALARI 169,55 929,24 55.023,08
1-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 169,55 929,24 55.023,08

| - OLAGANDISI GIiDER VE GIiDER FAZLALARI (-) 409,19 0,00 360,35
1-Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 409,19 0,00 238,65

2-Diger Olagandisi Gider Ve Zararlar (-) 0,00 0,00 121,70

DONEM GELIR VEYA GIDER FAZLASI (214.496,12) 240.906,97 244.672,96
J - DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUM.KARSILIGI (-) 0,00 0,00 0,00
DONEM NET GELIR VEYA GiDER FAZLASI (214.496,12) 240.906,97 244.672,96
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Turkiye Ekonomik Ve Sosyal Etlidler Vakfi Karsilastirmali Bilangosu Aktif (Varliklar)

AKTIF (VARLIKLAR)

ONCEKi DONEM
31.12.2018

ONCEKi DONEM
31.12.2019

CARi DONEM
31.12.2020

1 - DONEN VARLIKLAR

1.216.755,93

1.109.822,38

2.290.688,95

A- HAZIR DEGERLER

1.176.000,58

1.094.582,98

2.275.446,60

1- Kasa 0,00 0,00 0,00
2- Bankalar 1.176.000,58 1.094.582,98 2.275.446,60
B- TICARi ALACAKLAR 0,00 0,00 1.685,90
1- Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,00
2- Diger Ticari Alacaklar 0,00 0,00 1.685,90
D- DIGER ALACAKLAR 720,00 1.200,00 0,00
1- iktisadi isletmelerden Alacaklar 720,00 1.200,00 0,00
2- Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 0,00
E- STOKLAR 0,00 6.825,00 0,00
1- Verilen Siparis Avanslari 0,00 6.825,00 0,00
F- GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 30.844,42 2.479,86 5.157,40
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 6.344,42 2.479,86 2.854,30
2- Gelir Tahakkuklari 24.500,00 0,00 2.303,10
G- DIGER DONEN VARLIKLAR 9.190,93 4.734,54 8.399,05
1- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 5.110,75 0,00 0,00
2- Personel Avanslari 4.080,18 4.734,54 8.399,05
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Il - DURAN VARLIKLAR 70.100,92 84.443,78 82.923,26
A- TICARi ALACAKLAR 13.303,11 15.425,61 18.095,61
1- Verilen Depozito ve Teminatlar 13.303,11 15.425,61 18.095,61
C- MALi DURAN VARLIKLAR 10.000,00 10.000,00 10.000,00
1- iktisadi isletmeler 10.000,00 10.000,00 10.000,00
D- MADDi DURAN VARLIKLAR 29.829,62 45.239,09 37.361,01
1- Demirbaslar 142.078,68 170.214,30 174.103,30
2- Birikmis Amortismanlar (-) (112.249,06) (124.975,21) (136.742,29)
E- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 13.779,08 13.779,08 13.779,08
1- Haklar 42.653,38 42.653,38 42.653,38
2- Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00
3- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 25.194,39 25.194,39 25.194,39
4- Birikmis Amortismanlar (-) (54.068,69) (54.068,69) (54.068,69)
G- GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 3.189,11 0,00 3.687,56
1- Gelecek Yillara Ait Giderler 3.189,11 0,00 3.687,56

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

1.286.856,85

1.194.266,16

2.373.612,21
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Turkiye Ekonomik Ve Sosyal Etlidler Vakfi Karsilastirmali Bilangosu Pasif (Kaynaklar)

I - KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 1.147.797,31 464.299,65 1.248.972,74
A- MALI BORGLAR 0,00 0,00 0,00
1- Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00

B- BORCLAR 55.440,98 32.738,24 45.844,08
1- Saticilar 55.440,98 32.738,24 43.229,75

2- Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00 2.614,33

C- DIGER BORGLAR 0,00 0,00 0,00
1- Personele borglar 0,00 0,00 0,00

2- Diger gesitli borglar 0,00 0,00 0,00

E- ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 50.941,84 25.435,75 80.394,71
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 25.114,86 11.072,90 43.496,39

2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 25.826,98 14.362,85 36.898,32

G- GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 1.041.414,49 406.125,66 1.122.733,95
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 1.041.414,49 406.125,66 1.122.733,95
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2- Gider Tahakkuklari 0,00 0,00 0,00
11-UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00 0,00
A- MALI BORGLAR 0,00 0,00 0,00
1- Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
E- BORC VE GiDER KARSILIKLARI 0,00 0,00 0,00
llI- 6Z KAYNAKLAR 139.059,54 729.966,51 1.124.639,47

1.602.159,82

A- SERMAYE 1.102.159,82 1.452.159,82
1- Baglangic Mal Varligi 202.703,82 202.703,82 202.703,82
2- Mal Varligi Artiglari 899.456,00 899.456,00 899.456,00
3- Ozvarhigi Tamamlama Artislari 0,00 350.000,00 500.000,00
D- GECMIS YILLAR GELIRLERIi 706.721,17 706.721,17 947.628,14
E- GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) (1.455.325,33) (1.669.821,45) (1.669.821,45)
F- DONEM NET GELIR VEYA GiDER FAZLASI (-) (214.496,12) 240.906,97 244.672,96
1- Donem Net Gelir Fazlasi 0,00 240.906,97 244.672,96
2- Donem Net Gider Fazlasi (-) (214.496,12) 0,00 0,00

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

1.286.856,85

1.194.266,16

2.373.612,21
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Turkiye Ekonomik Ve Sosyal Etlidler Vakfi 2020 Yili Kesin Bltgesi

GELIR BUTGESI TL

2020 FiiLi

(1) Amaca Yonelik Gelirler 2.833.330,61
(1-A) - Sarth Bagislar 2.219.357,61
- Ozvarliga eklenmek izere gelen sartli bagislar 150.000,00
(1-B) - Sartsiz Bagiglar 463.973,00
(2) Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler 653.808,62
TOPLAM 3.487.139,23

GIDER BUTGESI (TL)
2020 FiiLi
(3) Genel Yonetim Giderleri 370.173,76
(4) Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 2.486.552,51
(4-A) - Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 98.987,35
(4-B) - Amaca Yonelik Proje Giderleri 2.237.565,16
(4-C) - Ozvarliga eklenen sartli bagislar 150.000,00
(5) Diger Faal.Olagan.Gider ve Gider Fazlalari 385.740,00
TOPLAM 3.242.466,27

BUTCE GELIR/GIDER FARKI

244.672,96

Biitce Aciklamasi

Gelir Bltge Agiklamasi

1-

2-

Amaca Yonelik Proje Gelirleri: Vakfin gerceklestirmis oldugu projelere ait sarth bagis gelirleri ve

vakfin faaliyetlerini desteklemek icin alinan sartsiz bagis gelirlerinden olusmaktadir.

Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler: Nakit varliklardan elde edilen faiz, kabiyo kari ve diger gelirleri

kapsamaktadir.

Gider Bulitge Agiklamasi

1-

Genel Yonetim Giderleri: Ofis idari personel licretleri ve danismanlik tcretleri, personel yol, yemek
ve Ozel sigorta police giderleri, personel izin Ucretleri, kirtasiye giderleri, demirbas bakim onarim
giderleri, hukuki danismanlik ve denetim {cretleri, yazilm destek ve bilgi islem giderleri, kira
giderleri, diger giderler ve amortisman giderleri, vergi resim har¢ ve kidem ve ihbar tazminati

giderlerini kapsamaktadir.
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2- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri: Vakfin amaca yonelik faaliyetlerini gerceklestirmek igin yapilan,
danismanlik, telefon, faks, internet, web sayfasi, posta-kargo, personel licretleri ve kira giderleri ile

diger seyahat ve temsil giderlerini kapsamaktadir.

3- Amaca Yonelik Proje Giderleri: Vakfin gerceklestirmis oldugu projelere ait giderleri kapsamaktadir.

4- Diger Faal.Olagan.Gider ve Gider Fazlalari: Kambiyo zararlarini, finansman giderlerini ve diger gider
fazlalarindan olusmaktadir.
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Turkiye Ekonomik Ve Sosyal Etiidler Vakfi TESEV iktisadi isletmesi
Karsilastirmali Gelir Gider Tablosu

ONCEKi DONEM ONCEKi DONEM CARi DONEM
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
A - BRUT SATISLAR 596.280,50 654.721,30 647.838,09
1- Yurt ici Satislar 589.091,08 637.736,10 291.138,09
2- Yurt Disi Satislar 0,00 0,00 356.700,00
3- Diger Gelirler 7.189,42 16.985,20 0,00
B- SATIS iNDIRIMLERI (-) 0,00 0,00 0,00
C- NET SATISLAR 596.280,50 654.721,30 647.838,09
D- SATISLARIN MALIYETi (-) (356.679,01) (390.523,34) (590.387,36)
1-Satilan Hizmet Maliyeti () (356.679,01) (390.523,34) (590.387,36)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 239.601,49 264.197,96 57.450,73
E- FAALIYET GiDERLERI (-) (48.215,96) (233.598,13) (77.462,14)
1-Genel Yénetim Giderleri (-) (48.215,96) (233.598,13) (77.462,14)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 191.385,53 30.599,83 (20.011,41)
F - DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR 163.170,40 92.431,10 65.762,23
1-Faiz Gelirleri 0,00 1.746,55 1,18
2-Menkul Kiymet Satis Karlari 0,00 0,00 0,00
3-Kambiyo Karlari 163.170,40 90.684,55 59.594,89
4-Diger Olagan Gelir Ve Karlar 0,00 0,00 6.166,16
G-DIGER FAAL.OLAGAN GiDER VE GIiDER FAZLALARI (-) (169.119,54) (37.119,58) (5.072,73)
1-Kambiyo Zararlari (-) (169.119,54) (37.119,58) (5.072,73)
H-FINANSMAN GiDERLERI(-) 0,00 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 185.436,39 85.911,35 40.678,09
I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 2,56 568,03 16,88
J-OLAGANDISI GiDER VE ZARARLAR(-) (91,03) (2,00) 0,00
DONEM GELIR VEYA GiDER FAZLASI 185.347,92 86.477,38 40.694,97
K - DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUM.KARSILIGI (-) (37.952,93) (19.025,46) 8.961,37
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 147.394,99 67.451,92 31.733,60
44
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Tirkiye Ekonomik Ve Sosyal Etiidler Vakfi TESEV iktisadi isletmesi Karsilastirmali Bilangosu Aktif (Varliklar)

Lol e
I - DONEN VARLIKLAR 415.409,13 495.201,58 376.708,27
A- HAZIR DEGERLER 413.041,87 214.555,24 67.992,38
1- Kasalar 0,00 0,00 0,00
2- Bankalar 413.041,87 214.555,24 67.992,38
C- ALACAKLAR 0,00 10,00 249.690,00
1- Alcilar 0,00 0,00 249.690,00
2- Alacak Senetleri 0,00 0,00 0,00
3- Diger Ticari Alacaklar 0,00 10,00 0,00
D- DIGER ALACAKLAR 0,00 45.055,53 12.211,55
1- Diger Cesitli Alacaklar 0,00 45.055,53 12.211,55
F- GELECEK AYLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 0,00 210.208,30 0,00
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 0,00 210.208,30 0,00
2- Gelir Tahakkuklari 0,00 0,00 0,00
G- DIGER DONEN VARLIKLAR 2.367,26 25.372,51 46.814,34
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1- Devreden KDV 2.071,45 22.921,01 46.814,34

2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 0,00 0,00 0,00

3- Personel Avanslari 295,81 2.451,50 0,00

Il - DURAN VARLIKLAR 1.706,51 10.085,51 7.933,22
D- MADDI DURAN VARLIKLAR 995,00 10.085,51 6.853,91

1- Demirbaglar 10.229,38 22.551,49 22.551,49

2- Birikmis Amortismanlar (-) (9.234,38) (12.465,98) (15.697,58)

E- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00

1- Ozel Maliyetler 0,00 0,00 0,00

2- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.123,55 1.123,55 1.123,55

3- Birikmis Amortismanlar (-) (1.123,55) (1.123,55) (1.123,55)

G- GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 711,51 0,00 1.079,31

1- Gelecek Yillara Ait Giderler 711,51 0,00 1.079,31

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 417.115,64 505.287,09 384.641,49
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Tirkiye Ekonomik Ve Sosyal Etiidler Vakfi TESEV iktisadi isletmesi Karsilastirmali Bilangosu Pasif (Kaynaklar)

oncivon [EEEIR o
I - KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 25.183,07 45.902,60 108.370,31
A- MALI BORGLAR 0,00 0,00 0,00
1- Diger Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
B- BORCLAR 229,98 752,99 97.902,18
1- Saticilar 229,98 752,99 97.902,18
C- DIGER BORGLAR 0,00 187,50 619,79
1- Personele borglar 0,00 187,50 0,00
2- Diger gesitli borglar 0,00 0,00 619,79
3- Diger Ticari Borglar 0,00 0,00 0,00
E- ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 12.040,76 43.762,11 887,23
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 8.425,13 31.119,49 335,42
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 3.615,63 12.642,62 551,81
F- BORG VE GIDER KARSILIKLARI 12.192,33 0,00 8.961,11
1- D6nem Kari Vergi ve Diger Yasal Yikimlalik Karsiliklari 37.952,93 19.025,46 8.961,37
2- D&nem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimlilikleri (-) (25.760,60) (19.025,46) (0,26)
G- GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 720,00 1.200,00 0,00
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1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 0,00 0,00 0,00
2- Gider Tahakkuklari 720,00 1.200,00 0,00
H- DIGER KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00 0,00
1- Hesaplanan KDV 0,00 0,00 0,00
2- Diger KDV 0,00 0,00 0,00
I1- 5Z KAYNAKLAR 391.932,57 459.384,49 276.271,18
A- SERMAYE 10.000,00 10.000,00 10.000,00
1- Baglangi¢c Mal Varligi 10.000,00 10.000,00 10.000,00
D- GECMIS YILLAR GELiRLERi 386.550,58 533.945,57 386.550,58
E- GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) (152.013,00) (152.013,00) (152.013,00)
F- DONEM NET GELIR VEYA GIDER FAZLASI (-) 147.394,99 67.451,92 31.733,60
1- Donem Net Gelir Fazlasi 147.394,99 67.451,92 31.733,60
2- Dénem Net Gider Fazlasi (-) 0,00 0,00 0,00
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 417.115,64 505.287,09 384.641,49
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Turkiye Ekonomik Ve Sosyal Etiidler Vakfi TESEV iktisadi isletmesi 2020 Kesin Biitcesi

KESIN GELIR BUTGESI (TL)
2020 GERCEKLESME
Amaca Yonelik Proje Gelirleri 647.838,09
- Devreden Proje Gelirleri 0,00
- Beklenen Projeler 0,00
- Diger Projeler 647.838,09
Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler 65.779,11
TOPLAM 713.617,20
KESIN GIDER BUTGESI (TL)
2020 GERCEKLESME
Genel Yonetim Giderleri 77.462,14
Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 590.387,36
Diger Faal.Gider ve Zararlar 5.072,73
Vergi ve Diger Yasal YikumlGlukler 8.961,37
TOPLAM 681.883,60
BUTCE GELIR/GIDER FARKI 31.733,60

Biitce Acgiklamasi

Gelir Bltge Agiklamasi

1- Amaca Yoénelik Proje Gelirleri: TESEV iktisadi isletmesinin gerceklestirmis oldugu projelere ait

gelirlerden olugsmaktadir.

2- Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler: Nakit varliklardan elde edilen faiz ve diger gelirleri kapsamaktadir.

Gider Butcge Agiklamasi

1- Genel Yonetim Giderleri: Mali misavirlik Gcretleri, personel yol, yemek ve 06zel sigorta police
giderleri, kirtasiye giderleri, kira giderleri, diger giderler ve amortisman giderleri, vergi resim harg
giderlerini kapsamaktadir.

2- Amaca Yénelik Faaliyet Giderleri: TESEV iktisadi isletmesi'nin amaca yénelik faaliyetlerini
gerceklestirmek icin vyapilan, personel, danismanlik, posta-kargo ve diger proje giderlerini
kapsamaktadir.
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Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etidler Vakfi 2021 Bitgesi

GELIR BUTGESI (TL)
2020 Yih Gelir Fazlasi 244.672,96
Amaca Yonelik Gelirler 2.050.000,00
-Proje icin Sartli Bagislar 1.450.000,00
- Ozvarlik icin Sartli Bagislar 150.000,00
- Sartsiz Bagislar 450.000,00
Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler 250.000,00
TOPLAM 2.544.672,96

GIDER BUTGESI (TL)
Genel Yonetim Giderleri 500.000,00
Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 1.850.000,00
- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 200.000,00
- Amaca Yonelik Proje Giderleri 1.500.000,00
- Ozvarliga eklenecek sartli bagislar 150.000,00
Diger Faal.Olagan.Gider ve Gider Fazlalari 194.672,96
TOPLAM 2.544.672,96
BUTCE GELIR/GIDER FARKI 0,00

Biitce Aciklamasi

Gelir Bltge Agiklamasi

1- Amaca Yonelik Gelirler: Vakfin gerceklestirmis oldugu projelere ait sarth bagis gelirleri ve vakfin

faaliyetlerini desteklemek icin alinan sartsiz bagis gelirlerinden olusmaktadir.

2- Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler: Nakit varliklardan elde edilen faiz, kambiyo kari ve diger gelirleri

kapsamaktadir.

Gider Bulitgce Agiklamasi

1- Genel Yonetim Giderleri: Ofis idari personel lcretleri ve danismanlik {icretleri, personel yol, yemek

ve Ozel sigorta police giderleri, personel izin Ucretleri, kirtasiye giderleri, demirbas bakim onarim
giderleri, hukuki danismanlik ve denetim {cretleri, yazilm destek ve bilgi islem giderleri, kira
giderleri, diger giderler ve kur farki ve amortisman giderleri, vergi resim har¢ ve kidem ve ihbar
tazminati giderlerini kapsamaktadir.

Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri: Vakfin amaca yonelik faaliyetlerini gerceklestirmek icin yapilan,
danismanlik, telefon, faks, internet, web sayfasi, posta-kargo, personel lcretleri ve kira giderleri ile
diger seyahat ve temsil giderlerini kapsamaktadir.
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3- Amaca Yonelik Proje Giderleri: Vakfin gergeklestirmis oldugu projelere ait giderleri kapsamaktadir.
4- Diger Faal Olagan Gider ve Gider Fazlalari: Kambiyo zararlarini, finansman giderlerini ve diger gider

fazlalarindan olusmaktadir.
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Turkiye Ekonomik Ve Sosyal Etiidler Vakfi TESEV iktisadi isletmesi 2021 Biitcesi

GELIR BUTGESI (TL)

Amaca Yonelik Proje Gelirleri 700.000,00
- Devam Eden Proje Gelirleri 0,00
- Beklenen Proje Gelirleri 700.000,00
Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler 70.000,00
TOPLAM 770.000,00

GIDER BUTGESI (TL)
Genel Yonetim Giderleri 100.000,00
Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri 500.000,00
Diger Faal.Olagan.Gider ve Zararlar 140.000,00
Vergi ve Diger Yasal YikumlGlukler 20.000,00
TOPLAM 760.000,00
BUTCE GELIR/GIDER FARKI 10.000,00

Biitce Aciklamasi

Gelir Bltge Agiklamasi

1- Amaca Yoénelik Proje Gelirleri: TESEV iktisadi isletmesinin gerceklestirmis oldugu projelere ait

gelirlerden olugsmaktadir.

2- Faiz Gelirleri ve Diger Gelirler: Nakit varliklardan elde edilen faiz ve diger gelirleri kapsamaktadir.

Gider Bulitge Agiklamasi

1- Genel Yonetim Giderleri: Mali misavirlik Ucretleri, personel yol, yemek ve 6zel sigorta police
giderleri, kirtasiye giderleri, kira giderleri, diger giderler ve amortisman giderleri, vergi resim harg

giderlerini kapsamaktadir.

2- Amaca Yonelik Faaliyet Giderleri: TESEV iktisadi isletmesi'nin amaca yénelik faaliyetlerini

gerceklestirmek icin yapilan, personel, danismanlik, posta-kargo ve diger proje giderlerini

kapsamaktadir.
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TURKIYE EKONOMIK VE SOSYAL ETUDLER VAKFI TESEV

Toridye Ekonomik ve
Sasyal Eridler Vakf

01.01.2020 — 31.12.2020 DONEMI s
Social Studies Foundation
DENETLEME KURULU RAPORU ey

Prof. Dr. Alaeddin Yavasca Sok

Efe Apt. No:6, K- 3, D-9, 34357
Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi T+50 122928503
F +90 212 29290 46
WWw_tesev.org tr

Miitevelliler Kurulu Baskanhgi’na
~ Denetim Kurulu tyesi oldugumuz Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etudler Vakfi (TESEV)
ve Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Ettidler Vakfi TESEV Iktisadi Isletmesi’nin
01.01.2020 - 31.12.2020 donemine ait hesap ve islemleri 5737 sayili Vakiflar
Kanunu, Vakiflar Yoénetmeligi, Vakif Resmi Senedi, diger mevzuat hikimleri,
muhasebe usul ve 1ilkeleri ve biitce cercevesinde yasal belgeler {izerinden

incelenmistir.

Yapmis oldugumuz inceleme; Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S$’nin (YMM - Fatih Aygéren)’nin vakifin hesaplari {izerinde
yurirlikteki muhasebe ilke ve standartlari cercevesinde 31.12.2020 tarihi

itibariyle yapmis olduklari denetime dayandirilmistir.
Iincelemelerimiz neticesinde Vakfin;

1. 2020 vyilinda 3.337.139,23 Tirk Lirasi olarak gergeklesen gelirlerin,
2.683.330,61 Tirk Lirasi sartli ve sartsiz bagis gelirlerinden, 653.808,62

Tirk Lirasinin ise diger gelirlerden olustugdu,
2. Giderlerin 3.092.466,27 Tiirk Lirasi olarak gerceklestigi,

3. Toplam gelirlerin %70,02'sinin 2.336.552,51 Tirk Lirasi olarak gercgeklesen

amaca ydnelik giderlere harcandigini,
iktisadi Isletmenin;

1. Satis gelirlerinin 647.838,09 Turk Lirasi, diger gelirlerin ise 65.779,11

Tirk Lirasi olarak gergeklestigi,
2. Giderlerin 672.922,23 Tirk Lirasi olarak gerceklestigdi,

Yapilan c¢alismalarin vakif senedindeki amaglara ve Yénetim Kurulu kararlarina
uygun oldugu, c¢alisma programina goére yapildigi, gerekli harcama belgelerinin
bulundugu, belge ve defterler ile islemlerin ilgili mevzuat hikimlerine uygun
oldugu, Gelir-Gider tablosunda yer alan gelir ve gider kayitlarinin dogru,
envanter mevcudunun, banka hesap vaziyeti ve kasa mevcudu toplamina esit oldugu
ve bilgiler dogrultusunda vakfin 2020 yili sonu biladngo ve gelir-gider
tablolarinin ilgili mevzuat c¢ercevesinde diizenlendigi wve wvakfin 1is ve
islemlerinin vyasal diizenlemelere uygun olarak yapildigi tarafimizdan tespit

edilmistir.
Durumu saygilarimizla bilgilerinize sunariz.
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1. GENEL BILGILER:
1.1. Vakfin Tesciline iliskin- Bilgiler ve Kurulug Amaci
1.1.1. Vakfin Tesciline iligkin Bilgiler

TUrkiyé Ekonomik ve Sosyal Et'udler Vakfi'nin' (raporumuzun ilerleyen bélumlerinde TESEV
olarak anilacaktir) Vakif Senedi Beyoglu 19. Noterlijince 13.09.1994 tarih, 34838 yevmiye
numarasiyla onaylanmistir. Vakfin merkezi Visnezade Mah. Prof. Dr. Alaeddin Yavagca Sokak
Efe Apartmani No:6 Kat:3 Daire: 9 34357 Besiktas/Istanbul'dur.

Beyoglu 19. Noterligi 10.11.2003 tarih, 12772 yevmiye no. ve ayni noterligin-03.03.2004 tarih,
2930, yevmiye no.lu tadil senetleriyle yapilan degdisikliklerin Sisli 4. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin
E.2003/1309 ve K.2004/157 sayil karari ile tescili onaylanan son vakif senedi raporumuza eklidir.
(Ek: 1) '

Tark Medeni Kanunu hikiimlerine gére kurulan vakiflar hakkindaki tizigin 13. Maddesine gore,
Vakfin kurulugu 02.12.1994 tarih, 22129 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. (Ek: 2)

Vakif, usuliine uygun olarak vergi muafiyeti almak igin gerekli girisimlerde bulunmug ve Bakanlar
Kurulu'nun 18.07.2001 tarih ve 2001/2854 sayili kararlyla vergi muafiyeti tanindigi T.C.
Basbakanlik Vakiflar Genel Mudarliga’'niin 22.08.2001 tarih ve
B.02.1.VGM.0.12.00.02.171.34/822.1-10282/16866 sayili kararlyla TESEV’e bildiriimistir. (Ek: 3)

Kurulugsunu miteakip Vakif -Senedinde yapilan degdisikliklerin tasdik ve tescil bilgileri asagidaki
gibidir. ’

Degigiklik Tasdik Makami — Tasdik Tarihi Tasdik No

Beyanname Dizeltmesi Beyogdlu 19. Noterligi 30.09.1994 36891
Vakif Senedi Tadili Beyoglu 19. Noterligi 17.06.1998 19370
Vakif Senedi Tadili Beyogdlu 19. Noterligi 28.09.2000 14995
Vakif Senedi Tadili Ankara 49. Noterligi 19.10.2000 11633
Vakif Senedi Tadili | Beyodglu 19. Noterligi 10.11.2003 12772 |
Vakif Senedi Tadili Beyogdlu 19. Noterligi 03.03.2004 2930




1.1.2. Vakfin Kurulug Amaci

Vakfin amaci, Turkiye ve diinyadaki degisme ve gelismeleri izleyerek, toplum yasaminin her
alanini kapsayan konularda bilimsel aragtirmalar yapmak, yaptirmak, bunlan kamuoyuna ve ilgili-
kurum ve kuruluglara sunarak, ¢cézim seceneklerinin olusmasina katkida bulunmak, bu

aragtirmalar 1s1ginda egitim calismalar yurttmektir.

| Vakif bu amaglarina ulagsmak icin “llke giindemini ve toplumsal yasami ilgilendiren her alanda
bilimsel ve uygulamaya doniik arastirmalar yapmak ve yaptirmak”, “arastirmalarin sonuglarini
tartismaya agmak ve serbestge tartisiimasini saglamak” basgta olmak {izere bir arastirma ve
egitim merkezi kurarak Vakif Senedinin. 3. maddesinde sayllan ¢esitli calismalarda
bulunmaktadir. |

1.2. Vakfin Kurucularl, Organlarn ve Kanuni Temsilcileri
1.2.1. Vakfin Kurucular

Kurulug senedini imzalayan 306 gercek ve tlzel kisinin katilimiyla kurulan Vakfin kurucularinin,
isim/unvan ve adres bilgilerini iceren “Kurucular Listesi” raporumuza eklidir. (Ek: 1)

1.2.2. Vakfin Organlan

Vakif Senedinin 7. Maddesine gére Vakfin Organlari Mutevelliler Kurulu, Yénetim Kurulu,

Denetim Kurulundan olusmaktadir.

Kuruculardan ve Vakfin amaglariyla ilgili faaliyetleri ve Vakfa katkllarl nedeniyle 01.01.2002
tarihine kadar Vakif Senedinin eski 6/b maddesine gore, Yonetim Kurulu tarafindan Genel
Kurula segcilen kisilerden olusan Mutevelliler Kurulu, Vakfin en yiksek karar organidir. Yénetim
Kurulunca hazirlanan yillik butge tasarisini inceleyip karar baglamak; bilango ve gelir gider
' hesaplarini inceleyip karara baglamak; gelecek vyillar icin calisma programinin esaslarini

belirlemek Mutevelliler Kurulu'nun yetkileri arasindadir.

Vakif Senedine gére Vakfi Yénetim Kurulu temsil eder. Yénetim Kurulu, yetkilerinin bir béltimant
kullanmak Uzere kendi iginden bir yaritme kurulu olugturabilir; Yénetim ‘Kurulu veya'YUr'utme_‘ »

Kurulu Oyelerinin hepsine veya bir kismina en az iki imza ile vakfi temsil ve ilzam yetkisi verebilir.

Denetim Kurulu yilda en az bir defa Vakfin gelir ve giderleriyle kayitlarini inceleyip, sonuglarini

Yénetim Kuruluna, dénem sonu raporlarint ise Yikksek Danisma Kurulu ile Mitev |

sunar.



b b

 sirkalleri ile ilgili degisiklik yapimistir. imza sirkiileri degisikligi ile ilgili alinan o)

Vakif yukarida belirtilen karar organlar disinda ayrica, Yonetim Kurulu'nun onerisi Uzerine
Mutevelliler Kurulunca, Vakfin kurulus ve caligmalarinda, tanitim ve gelisiminde Ust dizeyde
katkilar olan Vakif kuruculari .iIe Vakfin amag ve ilkelerini benimseyerek Vakfa maddi ve/veya
manevi katkida bulunan kigilerden t¢ yil stre ile atanan, istisare mahiyette bir organ olan

Yuksek Danigma Kurulu'na sahiptir.

Vakfin idari personeli disindaki yetkili organlarda gérevli kisilere higbir sekilde ayni ve nakdi ticret

6denmemektedir.

1.2.3. Vakfin Kanuni Temsilcileri

Vakif, Yonetim Kurulunca temsil edilmekte olup Vakif Senedinin 10, 11 ve 12. maddelerine gore
ahnan 31.08.2020 tarihli 2020/13 sayili Mutevelliler Kurulu Kararina gére 28.02.2019 tarihinde
yapiimig Olagén Matevelliler Kurulu toplantisinda Yénetim Kurul Uyesi secilen Mebrure Seha
Ismen Ozgirin istifasi kabul edilmis ve Yonetim Kurulu Yedek Uyesi olan Mehmet Kabasakal

~ Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir. (Ek: 4).

Ayrica 18.09.2020 tarihli 2020/14 sayih Mutevelliler Kurul Kararina gére 28.02.2019 tarihinde
yapiimis Olagan Mitevelliler Kurulu toplantisinda Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
secilen Himmet Murat Guveng'in istifasi kabul edilmig ve Yénetim Kurulu Yedek Uyesi olan

Nevzat Kaan Karcilioglu Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. Himmet Murat Giveng'in

istifasi nedeniyle de bosalan Yoénetim Kurulu Baskan Yardlmchl gérevine Ali Garkoglu
secilmistir. (Ek:4)

Yénetim Kurulu'na ait giincel durum asagidaki gibidir.

Yénetim Kurulu Baskan‘l ' Yasar Aydin Ugur &3?3::“ Tavit Kéletavitoglu
oy ' Fatma Necla Denetim .
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Zarakol Kurulu Cosgkun Akdeniz
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeist | Ali Garkogiu ﬂﬁ':l'fltl'l'“ Cevdet Erkanli

Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Alp Orcun

Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Kabasakal
N - . Sedat Sukri

Yohetlm Kurulu Pyesn Onlatirk

Yonetim Kurulu Uyesi Devrim Cubukgu

Yoénetim Kurulu Uyesi- Goékhan Giindogdu
. g R Nevzat Kaan

Yénetim Kurulu Uyesi Karcilioglu

Vakif, Yonetim Kurulu tarafindan alinan 18.09.2020 tarihli 2020/15 no'lu kararda Vakifin imza

raporumuzun ekinde yer almaktadir. (Ek:5)




Yénetim Kurulu marifetiyle temsil edilen Vakfin temsili ile ilgili giincel imza sirkileri raporumuzun
ekinde yer almaktadir. (Ek: 5) "

1.2.4. idari ve Mali Kadro

Vakif yonetiminden Genel Direktér Ozge Aktas Mazman ile muhasebe ve idari islerinden ise
Mali ve idari isler Koordinatérii Bircan. Polat sorumludur.

-1.3.  Vakfin Dénem Faaliyetleri ve Mal Varligina iliskin Bilgiler

Vakfin malvarhgi, vakfedenlerin bagiglar, Vakfin faaliyetlerinden elde edilecek kazanglar ve
oduller, her turlu bagiglar, Vakfin caligmalarina katkida bulunmak isteyen gergek ve tizel
kisilerin nakdi ve ayni yardimlari ve bunlarin degerlenmesinden saglanan gelirlerdir.

Vakfa Uglincu vkis_i ve kuruluglar tarafindan belli sekilde harcanmak veya kullaniimak amaciyla
sartl olarak yapilan baglslar'ile diger kazandirma ve tahsisler, badis veya kazandirmanin
sartlarina gére kullaniimakta veya harcanmaktadir.

Vakfin amagclari dogrultusunda faaliyet gésteren ve kendisi ile ayni adreste faaliyet gésteren bir
iktisadi isletmesi bulunmakta olup iktisadi isletme icin tahsis edilen sermaye 10.000,00 TL'dir.

31.12.2020 tarihi itibariyle Vakfin mal varligini olusturan baglica kalemlere iligkin bilgiler agagida

sunulmaktadir:
1.3.1. Hazir Degerler
1.3.1.1. Banka Mevduatlan

Vakfin banka hesaplari, hem TL hem de déviz cinsinden olan vadeli ve vadesiz mevduat
“hesaplarindan olugsmaktadir.

31.12. 2020 tarihi itibariyle hesabin bakiyesi 2. 275 446,60 TL qup Vakfln gallstlgl bankalara ait

- yil sonu bakiyelerine asagida yer verilmistir.

Banka Subesi Bakiye (TL)
Mevduat Hesaplan 1.676.849,74 |
Garanti Bankas! - ' 1.676.512,09| .
Ziraat Bankas! ' 1 337,65
Vadeli Mevduat Hesaplarl 598.596,86
Garanti Bankasi 598.596,86
Toplam 2.275.446,60




1.3.2. Mali Duran Varhklar

1.3.21. Bagh Ortakhklar

“Bagh Ortakliklar" hesabinin 31.12.2020 bakiyesi 10.000,00 TL olup bu tutar Tarkiye Ekonomik
ve Sosyal Etidler Vakfi TESEV Iktisadi igletmesine yapilan sermaye &demesinden

olusmaktadir.

1.3.3. Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar

Vakfin, 01.01.2020 - 31.12.2020 déneminde gerceklesen sabit kiymet hareketlerine ve bunun

sonucu olarak 31.12.2020 tarihi itibari ile Vakfin sabit kiymet durumuna asagida yer

verilmektedir.

. D6nem Basgi Donem igi Donem ici 31.12.2020
Sabit Kiymet Adi Tutan Giriglerg Cikiglar | Bakiyesi (TL)
Demirbaglar 170.214,30 3.889,00 - 174.103,30
Haklar 42.653,38 - - 42.653,38
Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar 25.194,39 - - 25.194,39
Toplam 238.062,07 3.889,00 - 241.951,07
s . - Dénem Basi Dénem Dénem ici 31.12.2020
Birikmig Amortismanlar Tutar - | Amortismant | Gikiglar | Bakiyesi (TL)
Demirbaglar 124.975,21 11.767,09 "~ 136.742,29
Haklar 32.812,75 - - 32.812,75
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 21.255,94 - - 21.25594
Toplam - 179.043,90 - 11,767,09 - 190.810,98
1.4. Gelecek Aylara Ait Gelirler
Hesap Kodu Hesap Adi Borg Alacak Bakiye
TC.B.HAZINE MUST.DIS EKONOMIK
380.01.03.02 | ILISKILER GENEL MUD. (*) 1.124.156,70| 1.747.966,48 | 623.809,78
380.02.03.03 | MCMS SKOPJE-SELDI (**) 8.011,37 10.719,51 2.708,14
380.02.03.04 | HORIZON 2020-ISTITUTO UNIV.EUR.{(***) 192.162,93| 578.861,27 | 386.698,34
380.02.03.05 | BERNARD VAN LEER FOUNDATION(****) 485.912,43| 595.430,12|109.517,69

31.12.2020 tarihi itibariyle 380 Gelecek Aylara Ait Gelirler hesabinin bakiyesi 1.122.733,95 TL'dir.
" Bakiyeyi olusturan ilgili hesaplarda takip edilen iglemlerin detaylar asagidaki gibi olup sarth

badislara iliskin evraklar Ek: 13’tedir:




(**) Macedonian Center for International Cooperation Foundation (MCM) projesine iligkin 2.708,14 '
TL sarth bagisin heniiz gerceklestiriimeyen proje faaliyetlerine tekabil eden tutaridir.

(***)Avrupa Birligi Horizon 2020 hibe programi kapsaminda gerceklesen “Radikallesme, Laiklik ve
Din Yonetisimi® baslkh projeye iligkin 386.698,34 TL tutarindaki sarth bagdisin heniz
gerceklestirimeyen proje faaliyetlerine tekabil eden tutandir.

(****) Bernard Van Leer Vaksi ile isbirligi kapsaminda gerceklesen “Advancing and Sustaining the
Urban95 Dashboard” basliklt projeye iliskin 109.517,69 TL tutarindaki sarth badisin hentz
gerceklestirimeyen proje faaliyetlerine tekabil eden tutandir.

- 380 Gelecek Aylara Ait Gelirler hesabinda izlenen sartli bagislar, hentiz gelir yazilmayan ve belirli
bir projeye yoénelik harcama kosulu bulunan bagislardir. Bu ba§lslar Vakif tarafindan elde
edildiginde 380 Gelecek Aylara Ait Gelirler hesabina kaydedilmektedir ve heniiz harcanmamis
kisimlari bu hesapta bekletilirken projeler igin harcanan tutarlar gelir he‘saplarma aktarimaktadir.

1.5.  Vakfin Gelirleri ve Amaca Tahsis Sekli

Vakfin Resmi senedinin 5'inci maddesinin Gelirin Harcanma Sekli bashdi altinda, yil iginde elde
edilen briit gelirlerin en az Ggte ikisinin, Vakfin amacina uygun egitim, kultar ve bilimsel aragtirma
faaliyetlerine ayrilp harcanacagl hiikiim altina alinmistir. Konuya iliskin detayh agiklamalanmiza

“3. Hesap Incelemeleri” bélumiinde yer verilmigtir.

1.6. Muhasebeden Sorumlu Olanlarin Adlarn ve 3568 sayili Kanun Kargisinda Durumlan

Vakfin muhasebe ve finansman iglerihin yUrUtuvaesinden Bircan Polat sorumlu olup, 3568 Sayili

Kanun hikimlerine gére Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Ginvanini haizdir.
1.6. incelenen Déneme Ait Bilango ve Gelir Tablosu

Vakfin 31.12.2020 tarihi itibariyle Bilangosu ve Gelir Tablosu, Raporumuz ekinde sunulmustur.
(Ek: 6, 7) '

1.7. Vakfa Bagh iktisadi igletme -

“Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etudler Vakfi TESEV iktisadi i§letmesi” Vakfin iktisadi isletmesi

olarak faaliyet géstermektedir.




2. vUSUL iNCELEMELERI:

Bilango usuliinde defter tutan Vakif tarafindan 2020 takvim yilinda tutulan kanuni defterler ve

bunlarin tasdikine iliskin bilgiler asadida sunuldugu gibidir.

Yasal Defter Nev’ i ' Tasdik Makami Tasdik Tarihi | Tasdik No

Yevmiye Defteri Besiktas 2. Noteri .| 30.12.2019 11960
Defter - i Kebir Besiktas 2. Noteri 30.12.2019 11959
Envanter Defteri (Ara tasdik) Besiktas 2. Noteri 31.01.2020 01072
Damga Vergisi Defteri (Ara tasdik) Besiktas 2. Noteri 31.01.2020 01071
| Y6netim Kurulu Karar Defteri (Ara tasdik) Besiktas 2. Noteri 21.02.2020 01567
Bagis Makbuzu Kayit Defteri Beyoglu 4. Noterligi 01.09.2001 39133

Defter kayitlarina dayanak teskil eden belgeler, Vergi Usul Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu
hikkiimlerine uygun olarak diizenlenmis ve yine bu mevzuat hikiimlerine uygun bir sekilde

muhafaza edilmistir.

Defter kayitlan Gzerinde yapilan incelemede kayit nizami ya da muhasebe ilkélerine'ayklrlllk

teskil edebilecek bir hususa rastianmamistir.

Vakif, Gelir Vergisi Kanunu'nun 94'inci  maddesi uyarinca dUZenlediQi muhtasar
beyannamelerini ve sosyal sigorta prim belgelerini usuliine uygun olarak ilgili mercilere tevdi

etmektedir.

3. HESAPINCELEMELERI:
31. Vakif Muafiyetine iligkin Sartlarla ilgili Mevzuat

15.02.1990 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Tirk Medeni Kanunu Hikamlerine Gére
Kurulan Vakiflarla Bilimsel Arastlrma‘ ve Geligtirme Faaliyetlerinde Bulunan Kurum ve
Kuruluslara Vergi Muafiyeti Taninmasi ile llgili Usul ve Esaslar’in 4tinci maddesine gére vergi
muafiyeti taninan vakiflar; |

a) Yillik butgelerini Maliye Bakanllgl’mn onayina sunmak,

b) Bilango ve Kar/Zarar Cetvellerini Maliye Bakanligr'na géndermek zorundadirlar.

Turk Medeni Kanununu degistiren 903 sayili Kanuna goére kurulmus olsun 'olmaslln biitiin
vaklﬂar bankalara yatiracaklari paralari Devlet Bankalarina veya Vakiflar Bankasma yatlrlrlar
- hikmU Damgtay 10 Danresmm E.2003/4886 K: 2006/1657 sayili | karar! ile- yem vaklflar yonunden
iptal edilmistir. o




-t

g

Vakfin 2020 yilina iligkin bilanco ve gelir tablosu ile bir yillik faaliyetlerinin sonugclarini gésteren
Kesin Bitgesi ve iktisadi igletmesine ait bilango ve gelir tablolari ektedir (Ek: 6, 7, 8, 9, 10).

3.2.  Hesap incelemeleri

4962 sayih “Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi ve Vakiflara Vergi Muafiyetinin Taninmasi
Hakkinda Kanun’un 20. maddesinde: gelirlerinin en_az (cte ikisini nevi itibari ile genel, katma ve

ozel butceli idarelerin bltgeleri icinde yer alan bir hizmetin veya hizmetlerin yerine getirilmesini

amag¢ edinmek tzere kurulan Vakiflara, Maliye Bakanhii’'nin énerisi tizerine Bakanlar Kurulunca

. vergi muafiyeti. taninabilecedi belirtiimis olup, vakiflarin vergi muafiyetinden yararlanmasi ve

muafiyetlerinin  kaybedilmesine iligkin sartlarin, usul ve esaslarinin Maliye Bakanlidrnca

belirlenecegdi hiikiim altina alinmistir.

1 seri No'lu Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmasi Hakkinda Genel Tebli§'inin- 3/3 numarali
bélumiine gére, Bakanlar Kurulu Karari ile vergi muafiyeti taninan Vakiflarin, yillik gelirlerinin en
az Ugcte ikisini elde edildigi yil icinde amaglarina harcamalari esastir. Elde edildigi yil icinde
amagclara harcanmasi gerektidi halde Vakif yonetiminin iradesi diginda bazi nedenlerle
harcanmayan gelirler, sonraki yilin tahmini bit¢esine konulur ve bu miktardan yénetim ve idare
giderleri ile ihtiyata ve Vakif mal varhigini artirici yatinmlara pay ayrilmadan, tamami o yil iginde

vakfin amaclarina harcanir.

Ancak s6zii edilen gelir fazlalari, vakfin resmi senedinde yazili egitim, klltir, saglik, sanat,
bilimsel arastirma ve gelistirme, kultir ve cevre koruma ile adaclandirma faaliyetleriyle ilgili
amaglarin gerceklegsmesine yonelik yatinmlar igin ¢ yil sire ile bir fon hesabinda

tutulabilmektedir.

3.3. Vakfin Yilhk Gelirleri

Vakfin 2020 yilinda elde ettidi gelirleri ile ilgili ayrintilar agagidadir:

VAKFIN GELIRLERI (TL) ~
Sartsiz Bagis Gelirleri 463.973,00
Sarth Bagis Gelirleri -. -~ .~ o - 2.219.357,61
Banka Mevduat Faiz Gelirleri ‘ ' . 57.025,51
Hazir Degerler Kur Farki Gelirleri 277.661,83
5510 sayill Kanun Kapsaminda Hazinece Saglanan Sigorta Tesvik 43.731,29
Diger Olagan Gelir ve Karlar (Kira Gelirleri) 5.5620,00
Olagandisi Gelirler 55.023,08
Istiraklerden Temetti Gelirleri Lo "o 214.846,91
TOPLAM ' 3.337.139,23




3.4. Vakfin Yillik Giderleri
3.4.1. Yonetim ve idame Giderleri ile Diger Giderler

Vakfin 2020 yilinda gergeklestirmig) oldugu Yénetim ve Idame Giderleri ile diger giderlerinin
detayina asagidaki tabloda yer verilmigtir.

YONETIM VE IDAME GIDERLERI (TL)

Personel Giderleri . 241.621,31
Amaca Yoénelik Giderler 2.336.552,51
Diger Idari Giderler 125.022,33
Amortisman ve Tiukenme Paylari 3.5630,12
Diger Olagandigi Giderler 121,70
Onceki Dénem Gider Ve Zararlari 238,65
Toplam » , 2.707.086,62
DIGER GIDERLER (TL)
Kur Farki Giderleri 385.379,65
Toplam 385.379,65
Genel Toplam } ' 3.092.466,27x

3.4.2. Amaca Yoénelik Harcamalar

Vakfin, 2020 yilinda Amaca Yénelik Harcamélarlnm toplami 2.336.552,51 TL'dir.

*3.5. Yilhk Gelirlerin ve Gegmis Yil Fonlarimin' Vakif Amacina Uygun Tahsis Edilip
Edilmedigi

1 Seri No'lu Vakiflarin Vergi Muafiyetine Dair Genel Teblid'in 1.5 ve 3.3 numarali bentlerine
gore, Bakanlar Kurulu Karari ile vergi muafiyeti taninan vakiflarin, yillik gelirinin en az ticte ikisini
elde edildigi yil iginde (veya son iki yilin ortalamasi bazinda (2 seri no.lu Vakiflara Vergi
Muafiyeti Taninmasi Hakkinda Genel Tebligin 2. maddesiyle eklenen ibare) amaglarina
harcamalar esastir. Elde edildigi yil icinde amaglara harcanmasi gerektigi halde Vakif
yénetiminin iradesi diginda bazi nedenlerle harcanmayan gellrler sonraki yihn tahmini butgesine
konulur ve bu miktardan yénetim ve idare giderleri ile ihtiyata ve vakif mal varhgini artirici
yatinmlara pay ayrilmadan, tamami o yil icinde vakfin amaglarina harcanir. Bu durumun gegcerli
bir nedene dayahmaksmn sureklilik gostermesi (st Uste iki-yil gibi) vergi muafiyeti sartlarinin

ihlali-anlamina gelir. Ancak, sézi edilen gelir fazlalar, vakif resmi senedinde yazili saglik, sosyal

yardim, egitim, bilimsel arastirma ve gelistirme, kultir ve cevre koruma-..lle -;agaglandlrma

.,

faaliyetleriyle ilgili amaclanin gerceklestiriimesine yoénelik: yatirmlar |g|n=" g ,

a

hesabinda tutulabilir.



Bunurﬁz:n ilgili vakifca, yatirrma illiskin yénetim kurulu karariyla yatirim projesinin a"na Héﬂanm
(maliyetini, finansman kaynaklarini, gergeklestifme suresini vb.) iceren bir yazi ile Maliye
Bakanligrna basvurularak izin alinmasi gerekir.

Bu suretle finansmani igin fon olusturulmasina izin alinan yatirmin Gg¢ yillik stre iginde
tamamlanamamasi halinde, gecikme gerekcelerinin Maliye Bakanliinca uygun goérilmesi
halinde s6zii edilen sire iki yil daha uzatilabilmektedir.

Vakfin 2020 yilinda 244.672,96TL gelir fazia3| bulunmaktadir.

3.6. Kesin Biitce incelemesi

Yukarida yer verilen agiklamalar igiginda 2020 yili gelir tablosu esas alinarak diizenlenen kesin

biitgenin degerlendiriimesi 6zet olarak su sekildedir.

Gelirler 3.337.139,23
Amaca Yoénelik Harcamalar igin Ayriimasi Gereken Azami Meblag

((3.337.139,23%(2/3)) 2.224.759,49
2020 Y|I|n'da Ifulen Harcanan veya Tahsis Edilen Amaca_ Yonelik Harcamalar 2.005.645 54 |
(2020 Gelirlerinden) :

2020 Yih Gelirlerinden Yapilan Amaca Yoénelik Harcamalarin Toplam Gelire Orani 62 80%
(2.095.645,54 /3.337.139,23) ' ’

2019 Y1l Gelir Gider Farkindan Devreden 2020 Yilinda Harcanan Amaca Yonelik 240.906,97

Program Giderleri
Toplam Amaca Y6nelik Harcama Tutari 2.336.552,51
Toplam Amaca Yonelik Harcamalarin Toplam Gelire Orani

0, .
(2.336.552,51/3.337.139,23) 70,02%
Gelirler 3.337.139,23
Yoénetim ve Idame Giderleri igin Ayrilmasi Gereken A;am| Meblag 1.112.379,74

(3.337.139,23*(1/3))
Fiilen Harcanan veya Tahsis Edilen (370.173,76+385.740) 755.913,76
Kesin bltgeye gére Harcamanin Toplam Gelire Orani .

0,
(755.913,76/3.337.139,23) 22,65%
Gelirler 3.337.139,23
Gelir-Gider Farki (3.337.139,23-3.092.466,27) : 244.672,96
31.12.2020 Tarihi itibariyla Gelir-Gider Arasindaki Farkin Toplam Gelire Orani 7339%

[244.672,96/ 3.337.139,23]

1 Seri No'lu Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmasi Hakkinda Genel Tebligine gre, Bakanlar Kurulu
Karari ile vergi muafiyeti taninan vakiflarin, yillik gelirlerinin en az Ggte ikisinin elde “edildigi yil
icinde amaglarina harcamalari esastir. Vakfin 2020 yili gelirleri toplami 3.337.139,23 TL
oldugundan, bu mebladin 2/3'0 olan 2.224.759,49TL'nin amaca yoénelik olarak harcanmasi -

" gerekir.




;

Vakfin, 2020 yilinda Vakif Resmi Senedi'nde belirtilen amaclara tahsis ettigi toplam harcama
tutari 2.336.552,51 TL olup, bu meblag tim gelirlerinin %70,02'sine tekabll etmektedir. Bu -
aciklamalar dogrultusunda, Vakfin gelir tahsislerinin mevzuata uygun bulundugu anlagilmaktadir.

Vaklfta, gelecek yilda harcanmak iJzére 2020 yil sonunda 244.672,96 TL gelir fazlasi
bulunmaktadir, fon olarak devredilecek gelir fazlasi bulunmamaktadir.




4. SONUC: . : '

Yukarida arz ve izah olunan agiklamalar cergevesinde Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etudler-
Vakfi'nin 01.01.2020 -31.12.2020 hesap déneminde hesaplari, fiili durumu, muhasebe kayitlari
ve belgelerinin ilgili mevzuata uygunlugu arastinimis ve muafiyet sartlarini inlal efmedigi goris
ve kanaatine varnimistir.

(isbu rapor 14 sayfa, 13 adet ek ve 3 niisha olarak diizenlenmistir.)

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.

Fdtih AYGHREN
Y£minli Mali Miisavir
Istanbul, 26/02/2021
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EKLER:

Ek 1: Vakif Senedi

Ek 2: Vakif kuruluguna iligkin 02.12.1994 tarih ve 22129 sayili Resmi Gazete

Ek 3: 22.08.2001 tarih ve B.02.1.VGM.0.12.00.02.171.34/822.1-10282/16866 sayllr Vakif
muafiyet karari 7 ' |

Ek 4: Yonetim Kurulu'nun eski haline iligkin 28.02.2019 tarihli Mitevelliler Kurulu Karari

Ek 5: Vakif imza Sirkileri Ve Vakif imza Sirkuleri Degisikligi Yénetim Kurul Karari

Ek 6: 31.12.2018-31.12.2019-31.12.2020 Tarihli Vakif Bilangosu

Ek 7: 01.01.2018-31.12.2018, 01.01.2019-31.12.2019, 01.01.2020-31.12.2020 Dé&énemleri
Vakif Gelir Tablosu | |

Ek 8: Vakif 2020 Kesin Biitgesi

Ek 9: 31.12.2018-31.12.2019-31.12.2020 Tarihli TESEV Iktisadi isletmesi Bilangosu

Ek 10: 01.01.2018-31.12.2018, 01.01.2019-31.12.2019, 01.01.2020-31.12.2020 Dénemieri
TESEV Iktisadi isletmesi Gelir Tablosu

Ek 11: Tam Tasdik incelemesini Yapan Yeminli Mali Miigavirin Faaliyet Belgesi

Ek 12: Yeminli Mali Masavirlik Sirketi ile Yapilan Denetim ve Tasdik Sézlesmesi ,
Ek 13: 2020 Yl igerisinde yapilan badiglara lliskin Bagis Makbuzlari ve Yénetim Kurulu Toplanti
Tutanaklan
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